
1 

 

  รายงานผลการดาํเ นินงานสาํคัญ 
  ด ้านการกาํกับดูแลกิจการ  

1. การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 
 

 การกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
 

คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี 

และมีส่วนในการกาํหนดกลยุทธ ์เป้าหมาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท ระบบ

การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงมีการติดตามการดาํเนินการ

ในเรืÉองดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ ตลอดจนกาํกบัดูแล

ใหฝ่้ายจดัการดําเนินการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณทีÉกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั Éนคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ โดยคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือแก่ผูห้นึÉงผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ 

ทีÉเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมทีÉดี ปฏิบติั

หน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจริต ทัÊงนีÊ  รวมถึงการดูแลใหก้ารดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ

บริษ ัท ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษัทมีระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร ความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผล รวมทัÊงมีการติดตามการ

ดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสมํ ÉาเสมอในทีÉประชุมคณะกรรมการ 
 

ทัÊงนีÊ  บริษัทไดเ้ผยแพร่วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ รวมทัÊงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 

นโยบายการบริหารความเสีÉยง และจริยธรรมธุรกิจ ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.samartdigital.com และได้

เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทาํหน้าทีÉสอดส่องดูแล

ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดย้ึดถือปฏิบติัอย่างเคร่งครัด 
 

นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการสืÉอสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ใหพ้นักงานทุกคน

ในองค์กรไดร้ับทราบและเขา้ใจ เพืÉอขบัเคลืÉอนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั โดยการจดัประชุมผูบ้ริหารระดบั

ผูจ้ดัการขึÊ นไปปีละ Ś ครัÊง และสืÉอสารกบัพนักงานทุกคนในองคก์รผ่านสืÉอต่างๆ เช่น e-mail ภายในบริษัท 

ภาพพกัหน้าจอคอมพิวเตอร์ การติดขอ้ความไวต้ามบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ลิฟทข์องบริษัท และสืÉอออนไลน์อืÉนๆ 

ภายในบริษัท 
 

ในปี 2568 ทีÉประชุมคณะกรรมการครัÊงทีÉ 5/2568 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2568 ไดม้ีการพิจารณา

ทบทวน วิสยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย และ

กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจของบริษัท 
 

 การติดตามดูแลในเรืÉองจริยธรรมทางธุรกิจ 
 

บริษัทไดม้ีการสืÉอสารแนวทางการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทัÊงบริษัทยงัได้

กาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทีÉจะตอ้งรบัทราบและ

ปฏิบติัตามนโยบายและขอ้กาํหนดของบริษัท โดยการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็น

หน้าทีÉของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัทีÉจะตอ้งทาํการสอดส่องดูแล รวมถึงใหค้าํแนะนํา และคาํปรึกษาในกรณี

ทีÉประสบปัญหาในการตัดสินใจ หรือปฏิบัติงานเกีÉยวกบัจริยธรรมทางทีÉไม่ไดก้าํหนดไว ้โดยคาํแนะนําดงักล่าว
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จะตอ้งอยู่บนพืÊ นฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบายหรือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และจะตอ้งไม่ส่งผลเสีย

ต่อภาพลกัษณข์องบริษัท รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษัทอกีดว้ย นอกจากนีÊ  บริษัทยงัมีการ

ดูแลปรบัปรุงจริยธรรมทางธุรกจิใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 
 

ในกรณีทีÉปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ใหผู้บ้ังคบับัญชาดาํเนินการตามสมควรแก่กรณี

เพืÉอใหม้ีการแกไ้ขหรือดาํเนินงานทีÉถูกตอ้งหรือตักเตือนแลว้แต่กรณี ทัÊงนีÊ ผูที้Éกระทําผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย 

และยงัอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนขดัต่อกฎหมาย 
 

นอกจากนัÊน เพืÉอปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และ

สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท บริษัทได้จัดใหม้ีการประเมินผลเรืÉองจริยธรรมธุรกิจ โดย

กาํหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษัททําการประเมินตนเองหรือบริษัทว่าไดม้ีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจทีÉ

บริษัทกาํหนดไวค้รบถว้นหรือไม่ และใหร้ายงานผลการประเมินดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ                                
 

จากผลการประเมินดงักล่าวในภาพรวม แสดงว่าผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทสามารถปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจทีÉ

บริษัทกาํหนดไวอ้ยา่งครบถว้น 
 

นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ดัใหมี้การสืÉอสารจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดร้บัทราบและทาํความเขา้ใจ โดย

ในปี 2568 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการดาํเนินการ ดงันีÊ  
 

 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  

 จดัอบรมหลกัสูตรจริยธรรมธุรกจิใหก้บัพนักงานใหม่ครบรอ้ยละ 100 
 

ในรอบปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่พบการทาํผิดเกีÉยวกบัจริยธรรมธุรกิจของบริษัท   
 

อนึÉง บริษัทยงัมีอีกช่องทางหนึÉงในการรับแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็นเกีÉยวกบัการกระทําผิด

กฎหมายหรือจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมทีÉอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทได้

กาํหนดขัÊนตอนและวิธีการแจง้เบาะแส รวมถึงการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส ตามรายละเอียดใน “นโยบายป้องกนั

การทุจริต” 

 

1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 
 

 (1) กรรมการอิสระ                              
 

คณะกรรมการบริษัท ไดก้ําหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการซึÉงเขม้กว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันีÊ  

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ     
           

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ  0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท

ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อํานาจควบคุมของบริษัท ทัÊงนีÊ  ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของ

กรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย   

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า Ś ปีก่อน

ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ี
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อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท 

หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัÊง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัยหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการความสมัพนัธท์างธุรกิจดังกล่าว 

รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการการเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์

รายการเกีÉยวกบัสินทรพัยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม 

คํÊาประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลักประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉนในทํานองเดียวกนั ซึÉงเป็นผลให้

บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชําระต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตัÊงแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรัพยที์Éมีตัวตนสุทธิของ

บริษัท หรือตัÊงแต่ 20 ล้านบาทขึÊ นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ Éากว่า ทัÊงนีÊ  การคํานวณภาระหนีÊ ดังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ย

หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม สาํหรบัการพิจารณาภาระหนีÊ ดงักล่าว ใหนั้บรวมภาระ

หนีÊ ทีÉเกิดขึÊ นในระหว่าง 1 ปีกอ่นวนัทีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ี

อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนักงานสอบบญัชี 

ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของ

บริษัทสงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็น

กรรมการ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา

ทางการเงิน ซึÉงไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ทีÉมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ

ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั

การแต่งตัÊงเป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ ับการแต่งตัÊงขึÊ นเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

หรือผู ้ถือหุน้ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษา

ทีÉรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจํานวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัทอืÉนซึÉง

ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

  

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร     
 

การสรรหากรรมการ                      
 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะทาํสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้าํรงตําแหน่งประธาน

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พรอ้มทัÊงพิจารณา

ผลตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบ เพืÉอนําเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุม

ผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัÊง โดยมีหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายของบริษัท 
 

ในปี 2568 บริษัทไดม้ีการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการตามนโยบายของบริษัท โดยไดมี้การพิจารณาแต่งตัÊง

กรรมการท่านเดิมทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2568 จาํนวน 2 ท่าน ไดแ้ก ่
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นายวฒัน์ชัย วิไลลกัษณ ์และนายคนัธิศ อรณัยกานนท์ กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉง และแต่งตัÊง

นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
 

ทัÊงนีÊ  กรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉได้รับการสรรหาและแต่งตัÊงเป็นกรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ 

ประสบการณ์ในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกับการดําเนินงานของบริษัท สามารถนําประสบการณ์มาใช้เพืÉอให้การ

ดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีผลงาน

เป็นทีÉน่าพอใจตลอดระยะเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่ง 

 

การสรรหาผู ้บริหาร           
 

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดม้ีการพิจารณาสรรหาบุคลลทัÊงภายในและ

ภายนอกทีÉมีทักษะความเป็นผูนํ้า มีความสามารถในการบริหารจัดการองคก์ร และมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับ

ลกัษณะสาํคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษัทเป็นอย่างดี เพืÉอเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัแต่งตัÊง

บุคคลทีÉเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งตามนโยบายของบริษัท 

 

(ś) การพัฒนากรรมการและผู ้บริหาร    
 

การพัฒนากรรมการ    
 

บริษัทมีการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ ทัÊงยงัสนับสนุนใหก้รรมการทุกคน

ไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย 

กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดร้ับทราบขอ้มูลทีÉ

เป็นปัจจุบันอย่างสมํ Éาเสมอ ซึÉง ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการ 2 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DCP 

กรรมการ 4 ท่านผ่านการอบรมหลกัสูตร DAP และกรรมการ 1 ท่าน ผ่านการอบรมทัÊงหลกัสูตร DCP และ DAP 

ประวติัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ี

อํานาจควบคุม ผูที้Éไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที้Éได้รับมอบหมายให้

รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบญัชี และเลขานุการบริษัท” โดยในแต่ละปีบริษัทจะนําส่งหลกัสูตร

การอบรมทีÉจดัโดยสถาบันต่างๆ ใหก้บัคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาเขา้ร่วมการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความ

ตอ้งการของกรรมการ กรรมการทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงใหม่ในระหว่างปีจะมีการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตาม

นโยบายของบริษัท 
 

ในปี 2568 กรรมการ 7 ท่านไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ เพืÉอเพิÉมพนูความรู ้ดงันีÊ   

ลาํดบั กรรมการ หลกัสูตรการอบรม 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 

 

 เจาะลึกความคาดหวงัต่อบทบาทและการปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเหมาะสมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)  

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี ŚŝŞŠ 

2. ดร.โชติวิทย ์ ชยวฒันางกูร 

 

 เจาะลึกความคาดหวงัต่อบทบาทและการปฏิบติัหน้าทีÉอย่างเหมาะสมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี ŚŝŞŠ 

 Hot issue for Director หวัขอ้ The Evolving Role of Audit Committee in 

Fostering Trust and Transparency (รุ่นทีÉ Ś)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ปี 2568 
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ลาํดบั กรรมการ หลกัสูตรการอบรม 

3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์

 

 เจาะลึกความคาดหวงัต่อบทบาทและการปฏิบติัหน้าทีÉอยา่งเหมาะสมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)  

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี ŚŝŞŠ 

 Hot issue for Director หวัขอ้ The Evolving Role of Audit Committee in 

Fostering Trust and Transparency (รุ่นทีÉ Ś)  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (Thai IOD) ปี 2568 

4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  

 

 หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยุติธรรมระดบัสูง รุ่นทีÉ 29 (บยส.29) 

จากสถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ก.ย. 2567- ก.ค. 2568 

 รูท้นั รูลึ้ก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย 

 โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย

หอการคา้ไทย ปี 2568 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์

 

 หลกัสูตรหลกันิติธรรมเพืÉอประชาธิปไตย (นธป.)  รุ่นทีÉ 13  

วิทยาลยัศาลรฐัธรรมนูญ ปี 2568 

 รูท้นั รูลึ้ก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย 

โดยรองศาสตราจารย ์ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย

หอการคา้ไทย ปี 2568 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  

 

 Best Start with CAC: กา้วสาํคัญสู่ธุรกิจโปร่งใสและยั Éงยืน 

 โดยคุณภิญญ์ ศิรประภาศิริ ผู ้จ ัดการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ

ภาคเอกชนไทย 

 ใหค้วามรูส้ิทธิ หน้าทีÉ ของผู ้ถือหุน้ กรณีฟ้องแบบกลุ่ม 

 โดย ผศ.ดร.ประพิน นุชเปีÉ ยม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการ

นานาชาติ คณะนิติศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 ตลาดคาร์บอนเครดิต เรืÉองใหม่ เทรนดร์ะดับโลกทีÉพลเมืองโลกอย่างเรา 

ควรรบัรู ้

 โดยคุณอโณทยั สงัขท์อง ผูอ้าํนวยการ สาํนักสืÉอสารและทะเบียนคารบ์อน

เครดิต องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ 

อบก. กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์

 

 5 เทคนิค ใช ้AI ช่วยบริหารเงินใหฉ้ลาดขึÊ น ปี 2568 

 รูท้นั รูลึ้ก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย  

โดยรองศาสตราจารย ์ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย

หอการคา้ไทย ปี 2568 

 

การพัฒนาผู ้บริหาร    
 

บริษัทดําเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพืÉอพฒันาทักษะความเป็นผูนํ้าควบคู่ไป

กบัการเพิÉมองคค์วามรูใ้หม่ๆ ในการเสริมสรา้งความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการใหม้ีประสิทธิภาพมากขึÊ น 

อีกทัÊงเป็นการเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการปรบั/เลืÉอนตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบัความกา้วหน้า

ในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหส้ามารถแข่งขนัและพรอ้มเป็นผูนํ้าในอุตสาหกรรม

ธุรกิจทีÉดําเนินการทัÊงในปัจจุบันและอนาคต เช่น TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 3/2568 หวัขอ้ “Update! มาตรฐาน

บัญชีทีÉจะมีผลบังคับใชใ้นอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)”, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 4/2568  หวัขอ้ “มาตรฐาน
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การรายงานทางการเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate-Related Risks)” TLCA CFO 

CPD ครัÊงทีÉ 5/2568 หัวขอ้ “การวางระบบบัญชี” TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 6/2568 หัวขอ้ “Green Bond และ

ประโยชน์ทีÉยั Éงยืน” TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ7/2568 หัวขอ้ “มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกีÉยวกับ

การเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั Éงยืน IFRS S1 / IFRS S2”, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 8/2568 หวัขอ้ “Three Lines 

of Defense model กับการทํางานของ CFO”, Data Leak Protection Basic เรียนรู ้การป้องกันขอ้มูลรั Éวไหล

เบืÊ องตน้ รุ่นทีÉ 1/68, การแสดงรายการในงบการเงินใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินสาํหรบั

กิจการทีÉไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ และ Update กฎหมายภาษีอากร, Advanced Technology Ep: 8 ยกระดบั

งานบญัชี และการสอบบญัชีดว้ยเทคโนโลยี และ AI, หลกัสูตร AI Governance and Risk Management 
 

(4) การประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท และ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน      
 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการไดจ้ดัใหมี้การประเมินตนเองของกรรมการทัÊงคณะและรายบุคคล การประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร การประเมิน

เลขานุการบริษัท และการประเมินหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจําทุกปี เพืÉอมุ่งเน้นใหก้าร

ประเมินผลสามารถสะทอ้นถึงประสิทธิภาพในการดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยบริษัทไดนํ้า

แบบประเมินของตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับริษัท ซึÉงแบบประเมินไดร้ับการอนุมตัิเห็นชอบ

จากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 5/2568 เมืÉอวนัทีÉ 13 พฤศจิกายน 2568 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ  
 

1.  โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  

2.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.  การประชุมของคณะกรรมการ 

4.  การทาํหน้าทีÉของกรรมการ 

5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 
 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะในรอบปี 2568 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการทัÊง 7 ท่าน 

ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 95.69 
 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ  
 

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2.  การประชุมของคณะกรรมการ 

3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.  การพฒันาตนเอง 

 

ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลในรอบปี 2568 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 7 ท่าน 

ในภาพรวม Ŝ หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 96.83 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ   

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2.  การประชุมของคณะกรรมการ 

3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 

5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. ความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร 
 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2568 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 3 ท่าน 

ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 94.15 
 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 
 

ประกอบดว้ยแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรร

หาและกําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพัฒนาเพืÉอความยั Éงยืน 

ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  
 

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 

2.  การประชุมของคณะกรรมการ 

3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 
 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดงันีÊ   
 

 ผลการประเมิน คะแนนเฉลีÉย (รอ้ยละ) 

ř.      คณะกรรมการบริหาร    ดีเยีÉยม 94.74 

Ś.      คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง    ดีเยีÉยม 98.51 

ś.      คณะกรรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ดีเยีÉยม 94.58 

Ŝ.      คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ   ดีเยีÉยม 95.61 

ŝ.      คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื ดีมาก 89.58 
 

การประเมินประธานกรรมการบริหาร ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ  
 

1. ความเป็นผูนํ้า 

2. การกาํหนดและปฏิบติัตามแผนกลยุทธ ์

3. การวางแผนและผลปฏบิติัทางการเงิน 

4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

5. การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 

6. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 

7. การสืบทอดตาํแหน่ง 

8. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 

9. การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจริยธรรมธุรกิจ 
 

ผลการประเมินการปฏบิติังานของประธานกรรมการบริหารในรอบปี 2568 ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 6 ท่านใน

ภาพรวม š หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยมคิดเป็นรอ้ยละ 95.29 

 

การประเมินเลขานุการบริษัท ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ  
 

1. ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบริษัท 

2. การปฏบิติัตามกฎระเบียบต่างๆ  

3. การติดต่อและประสานงาน 
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4. การจดัเก็บเอกสาร 

5. การจดัประชุม 

6. การกาํกบัดูแลกิจการ 
 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของเลขานุการบริษัทในรอบปี 2568 ซึÉงประเมินโดยกรรมการบริษัททัÊง 6 ท่าน 

ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.98 
 

การประเมินหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดังนีÊ  
 

1. วตัถุประสงค ์อาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผิดชอบ 

2. ความเป็นอิสระและความเทีÉยงธรรม  

3. วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน 

4. การพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 

5. การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

6. ความรู ้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2568 ซึÉงประเมินโดยกรรมการ

ตรวจสอบทัÊง 3 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 93.56 

 

1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 

(1) การประชุมคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการกาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัÊง และมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติมตามความจาํเป็น 

โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทไดนํ้าเสนอกาํหนดตารางวนัประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถดัไปให้

คณะกรรมการพิจารณาอนุมติัในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี โดยทั ÉวไปการประชุมคณะกรรมการจะจดัขึÊ นใน

เดือนกุมภาพนัธ์ เมษายน พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการเปลีÉยนแปลงหรือนัดประชุม

เพิÉมเติมตามความเหมาะสม เมืÉอกาํหนดวนัประชุมและระเบียบวาระการประชุมไดร้บัการอนุมติัแลว้ เลขานุการ

บริษัทจะแจง้ใหก้รรมการทราบเป็นการล่วงหน้าตัÊงแต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถดัไป เพืÉอใหก้รรมการ

สามารถจดัเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึÉงในหนังสือเชิญประชุมมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณา

ติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ หน่วยงานเลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระ

การประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วนัทาํการก่อนวนัประชุม

คณะกรรมการ เพืÉอใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดให้

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เวน้แต่ในกรณีจําเป็นเร่งด่วน 

นอกจากนัÊน หากกรรมการท่านใดประสงคที์ÉจะเสนอเรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระทาํได ้โดยการแจง้

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิÉมเติมในทีÉประชุมในวาระเรืÉองอืÉนๆ 

 

การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจึงจะครบเป็น

องค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าทีÉได้ หากมีรองประธาน

กรรมการอยู่ในทีÉประชุมให้รองประธานกรรมการทําหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม แต่หากไม่มีรองประธาน

กรรมการ หรือมีแต่ไม่อยูใ่นทีÉประชุมนัÊนหรือไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีÉได ้ใหก้รรมการซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการคน

หนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม บริษัทกาํหนดจาํนวนองคป์ระชุมขัÊนตํ Éา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉ

ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทัÊงหมด ในการออกเสียง

ลงคะแนนกรรมการคนหนึÉงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ในการลงคะแนนการวินิจฉยัชีÊ ขาดของทีÉประชุมใหถ้ือเอาเสียง
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ขา้งมาก กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉคะแนนเสียง

เท่ากนั ใหป้ระธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊ นอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊ ขาด 
 

ปกติการประชุมแต่ละครัÊงจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชั Éวโมง โดยในปี 2568 คณะกรรมการมีจาํนวนครัÊงใน

การประชุมและประวัติการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้ังนีÊ  

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเขา้รว่มประชุม / การประชุม
ทัÊงหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

 

การประชุม 
สามญัผูถ้ือหุน้ 
ประจาํปี 2568 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต   ประธานกรรมการ 

 กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

5/5 1/1 

2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร   กรรมการอสิระ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

5/5 1/1 

3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์  กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ  

 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

5/5 1/1 

4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์ (*)     กรรมการ 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

5/5 1/1 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ (*)  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 ประธานกรรมการบริหาร  

 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 

 ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

5/5 1/1 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 

 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  

 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

5/5 1/1 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์

 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม                                             

 กรรมการบริหาร 

 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

 ประธานกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 

5/5 1/1 

หมายเหต ุ (*) เป็นตวัแทนของบริษัท สามารถคอรป์อเรชั Éน จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉถือหุน้ในบริษัทรอ้ยละ 67.03 
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 (2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 

 ในปี 2568 คณะกรรมการชุดย่อยมีจาํนวนครัÊงในการประชุมและประวัติการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

แต่ละท่าน สรุปไดด้ังนีÊ  

รายชืÉอ 

การเขา้รว่มประชุม / การประชุมทัÊงหมด 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

กาํกบัดแูล
กิจการ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสีÉยง 

คณะกรรมการ    
พฒันาเพืÉอ
ความยั Éงยืน 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  4/4      
2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร 4/4  2/2 3/3   
3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 4/4  2/2 3/3   
4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์     3/3  
5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์  12/12     3/3  

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร   2/2 3/3   

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์  12/12   3/3 2/2 

8. นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ  12/12    2/2 

9. นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม   12/12    2/2 

 

(3) การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีÉ ไม่ใช่ผู ้บริหาร 
 

ในปี 2568 กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ดว้ย 

จาํนวน 1 ครัÊง เมืÉอวันทีÉ 13 พฤศจิกายน 2568 เพืÉออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับการจัดการทีÉอยู่ใน

ความสนใจ และได้มีการรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการรับทราบ 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีÊ ยประชุมและเงินบําเหน็จกรรมการ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ ซึÉงค่าเบีÊ ย

ประชุมจะไดร้บัอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุน้และจ่ายเฉพาะกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมเท่านัÊน โดยในคณะกรรมการ

และคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกคนจะไดเ้บีÊ ยประชุมเท่ากนั ในขณะทีÉประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 2 เท่า

ของกรรมการท่านอืÉน สาํหรบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

ประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 1.33 เท่าของกรรมการท่านอืÉน ยกเวน้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน ไม่มีการจ่ายค่าเบีÊ ยประชุมแต่อย่างใด เนืÉองจากกรรมการใน

คณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารของบริษัท สาํหรบัเงินบาํเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสม

ประการต่างๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รทีÉอยูใ่นอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจนผล

การดาํเนินงานของบริษัท ผลงานและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และสภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม 

 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยสาํหรบัปี 2568 ทีÉไดร้ับอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ มีวงเงินไม่เกิน 

4,000,000 บาท แบ่งเป็นค่าเบีÊ ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และเงินบําเหน็จกรรมการ

โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ ค่าเบีÊ ยประชุมต่อครัÊงสําหรบักรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมกาํหนดจ่ายเท่ากบัปีทีÉผ่านมา 

โดยกาํหนดค่าเบีÊ ยประชุมสาํหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉเขา้ร่วมประชุม ดังนีÊ   
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 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ        
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 30,000 บาทต่อครัÊง 

 -  กรรมการ จาํนวน 15,000    บาทต่อครัÊง 

  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 20,000 บาทต่อครัÊง 

 -  กรรมการ จาํนวน 15,000 บาทต่อครัÊง 
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ในปี 2568 บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้กก่รรมการและกรรมการชุดย่อย ดงันีÊ  

ลาํดบั กรรมการ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน (บาท) 
บริษทั 

บริษทัยอ่ย รวมทัÊงสิÊ น 
ค่าเบีÊ ยประชุม (*) 

บาํเหน็จ
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทน
ทีÉเป็นตวัเงิน 

กรรมการ 
บริษทั  

กรรมการ 
ตรวจสอบ  

กรรมการ
กาํกบัดูแล

กิจการ 

กรรมการสรร
หาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

รวมค่าเบีÊ ย
ประชุม 

1 นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

150,000 60,000  -                -   210,000     120,000  330,000  -   330,000 

2 ดร. โชติวิทย ์ ชยวฒันางกูร 

กรรมการอสิระ 

75,000 120,000 40,000 45,000 280,000     100,000 380,000  -   380,000 

3 นายคนัธิศ  อรณัยกานนท ์

กรรมการอสิระ 

75,000 60,000 30,000 60,000 225,000     100,000 325,000  -   325,000 

4 นายเจริญรฐั  วิไลลกัษณ ์

กรรมการ 

75,000  -   -    - 75,000     100,000 175,000  -   175,000 

5 นายวฒัน์ชยั  วิไลลกัษณ ์

กรรมการ 

     75,000 

 

 -      -     - 75,000     100,000 175,000  -   175,000 

6 นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร 

กรรมการ 

75,000  -   30,000 45,000 150,000     100,000 250,000  -   250,000 

7 นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์ 

กรรมการ 

75,000  -      -     - 75,000 100,000 175,000 - 175,000 

รวม 600,000 240,000 100,000 150,000 1,090,000 720,000 1,810,000  -   1,810,000 
หมายเหตุ     (*)  ไม่มีการจ่ายค่าเบีÊ ยประชุมสาํหรับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพัฒนาเพืÉอความยั Éงยืน เนืÉองจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว

เป็นผูบ้ริหารซึÉงจะไดร้ับค่าตอบแทนในฐานะผู ้บริหาร 
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1.3 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม                  
 

ในปี 2568 ไม่มีกรณีทีÉบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ

ไม่มีการกระทาํทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทมีการจดัทําและเปิดเผยรายงานทางการเงิน และการ

ทาํรายการต่างๆ ทีÉสาํคญัไดอ้ย่างครบถว้น ถูกตอ้งและภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด  

 

1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกาํกับดูแลกิจการ   
 

บริษัทใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งไวใ้นนโยบาย

การกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหเ้กิดการปฏบิติัอยา่งแทจ้ริงเพืÉอสรา้งความเชืÉอมั Éนต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
 

ในปี 2568 บริษัทไดมี้การติดตามเพืÉอใหเ้กิดการปฏิบัติตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรม

ธุรกิจในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

 

(1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางเพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมทัÊงได้

เปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏบิติัทีÉเกีÉยวกบัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตเ้รืÉอง “ความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์” โดยบริษัทไดแ้จง้แนวปฏิบัติดงักล่าวใหทุ้กคนในองคก์รยึดถือปฏิบติั ซึÉงคณะกรรมการกาํกบั

ดูแลกิจการทําหน้าทีÉติดตามดูแลการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้บังคับ ตลอดจนนโยบายการกํากบัดูแล

กิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอยา่งสมํ Éาเสมอและเคร่งครดั 

โดยในปี 2568 บริษัทไดจ้ดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกจิใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  

ทัÊงนีÊ  ในรอบปีทีÉผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง ไม่มีรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

กบับริษัท 

 

(2) การดูแลเรืÉองการใช้ข ้อมูลภายใน   
 

คณะกรรมการมีการดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดย

บริษัทไดก้าํหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นความลบั การ

ไม่กระทําผิดเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร ์และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนามพรอ้ม

การลงนามในสญัญาว่าจา้ง และยงัไดก้าํหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ

บริษัทนําขอ้มูลภายในไปใช้เพืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือผู ้อืÉนในทางมิชอบ และหลีกเลีÉยงหรืองดการซืÊ อขาย

หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง ř เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือขอ้มูลทีÉสาํคญัทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์อง

บริษัท และเพืÉอใหม้ั Éนใจว่านโยบายดงักล่าวเป็นทีÉรบัทราบและปฏิบติัตาม บริษัทจึงไดจ้ดัทําหนังสือแจง้กาํหนด

ช่วงเวลาการหา้มซืÊ อขายหุน้ทัÊงปีก่อนเปิดเผยงบการเงินใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบล่วงหน้า โดยในทุกไตร

มาสบริษัทยงัไดจ้ดัส่งหนังสือแจง้เรืÉองดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารรบัทราบอีกครัÊง 
 

นอกจากนัÊน บริษัทกําหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ให้บริษัททราบ

เกีÉยวกบัการซืÊ อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพยข์องบริษัทและสัญญาซืÊ อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า

ก่อนทาํรายการผ่านเลขานุการบริษัท และใหเ้ลขานุการบริษัทรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรพัย์

ดงักล่าว ของกรรมการและผูบ้ริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัÊง 
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 ขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2568 มีดงันีÊ  

 

กรรมการ/ผูบ้รหิาร 

1 ม.ค. 2568 
หรือวนัทีÉ 

ไดร้บัการแตง่ตัÊง 

ไดม้า / 
 (จาํหน่ายไป) 

ระหว่างปี 

31 ธ.ค. 
2568 

หรือวนัทีÉ
ลาออก 

เพิÉม / (ลด) 

ř.  นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Ś.  ดร.โชติวิทย ์ชยวฒันางกรู  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

9,000,000 

- 

- 

- 

9,000,000 

- 

- 

- 

ś.  นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

2,400,000 

- 

- 

- 

2,400,000 

- 

- 

- 

Ŝ.  นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

ŝ.  นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ 

     คูส่มรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

23,343,000 

- 

- 

- 

23,343,000 

- 

- 

- 

6.  นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร 

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

70,000 

- 

- 

- 

70,000 

- 

- 

- 

7.  นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์ 

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

8.  นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ 

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

9.  นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

20,000 

- 

- 

- 

20,000 

- 

- 

- 

 

โดยในปี 2568 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการดาํเนินการ ดงันีÊ  
 

 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  

 แจง้ E-mail ไปยงับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งใหท้ราบระยะเวลาหา้มซืÊ อขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อน

การเผยแพร่งบการเงิน โดยไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทซืÊ อขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน 
 

นอกจากนัÊน ในปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีการกระทาํอนัไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผูล้งทุนโดยใชข้อ้มูลภายใน

จากกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท 

 

(3) การป้องกันการทุจริต  
 

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยืดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี มีการกาํหนดนโยบายป้องกนัการทุจริต ทีÉอาจเกิดขึÊ น

จากการปฏิบตัิงานและการติดต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึÉงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัท บริษัทย่อย

และบริษัทร่วม จะตอ้งยืดถือปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยไวน้คู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

เพืÉอใหพ้นักงานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิ ทัÊงนีÊ  รายละเอียดเกีÉยวกบันโยบายป้องกนัการทุจริต แนวปฏิบตัิในการ

ดําเนินการเกีÉยวกบัการป้องกนัการทุจริต การเผยแพร่นโยบาย การฝึกอบรม บทลงโทษ ไดเ้ปิดเผยในหวัขอ้ 

“6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย” 
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นอกจากนัÊน ในปี 2568 บริษัทมีการใหค้วามรูเ้รืÉองการป้องกนัการทุจริต และความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม

ผ่านการปฐมนิเทศพนักงานใหม่และระบบอินทราเน็ต ใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน โดยมีกรรมการ 

และผูบ้ริหารรบัทราบในหลกัสูตรดงักล่าว คิดเป็นรอ้ยละ 100 นอกจากนีÊ  มีพนักงานรบัทราบในหลักสูตร

ดังกล่าว คิดเป็นรอ้ยละ 72 
 

ในรอบปีทีÉผ่านมา ไม่พบการกระทาํการทุจริตของพนักงาน พบเพียยงขอ้บกพร่องจากการไม่ปฏิบตัิงานตาม

ระเบียบปฏิบัติของบริษัท ซึÉงไดมี้การแกไ้ขและชีÊ แจงระเบียบปฏิบติัทีÉถูกตอ้งใหพ้นักงานรับทราบแลว้ 
 

สาํหรบักรรมการและผูบ้ริหาร ไม่พบการกระทาํผิดหรือมีการลาออก เนืÉองมาจากประเด็นเรืÉองการกาํกบัดูแล

กิจการ และไม่พบกรณีใดๆ ทีÉอาจจะทาํใหบ้ริษัทไดร้บัความเสียหายจากการปฏิบติัหน้าทีÉในบริษัท 

 

(4) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร ้องเรียน   
 

บริษัทยึดถือการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดส้นับสนุนใหพ้นักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สียหากพบ

การกระทาํใดๆ ทีÉผิดกฎหมาย การกระทําทุจริต หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษัท ผิดกฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัของบริษัท ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายป้องกนัการทุจริตทัÊงทางตรงและทางออ้ม พนักงานและ

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสการกระทาํผิดดงักล่าวแก่บริษัทได ้โดยบริษทัไดเ้ปิดเผยขัÊนตอนและวิธีการแจง้

เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนไวใ้น หวัขอ้ “นโยบายป้องกนัการทุจริต” 
 

บริษัทไดป้ฏิบติัตามนโยบายป้องกนัการทุจริต ซึÉงรวมถึงแนวปฏิบติัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน ในระหว่าง

ปี 2568 ไม่มีการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนทีÉส่งเขา้มาในช่องทางต่างๆ 

 

(5) การบริหารจัดการด้านความมั Éนคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ 
 

บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านความมั Éนคงปลอดภัยของขอ้มูลบนระบบสารสนเทศอย่าง

เคร่งครดัมาโดยตลอด ทาํใหใ้นปี 2568 ไม่มีประเด็นทีÉมีผลกระทบต่อความมั Éนคงปลอดภยัของขอ้มูลบนระบบ

สารสนเทศของบริษัทในกลุ่มสามารถ 

 

2.  การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไดป้ฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการรายงานผลการปฏิบัติ

หน้าทีÉต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ โดยไดร้ายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานของ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี  


