




สารจาก
คณะกรรมการ
เศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2568-2569 มีแนวโน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลก โดยคาดว่าอัตรา 
การเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP) จะอยู่ท่ีประมาณร้อยละ 2.4 ในปี 2568 ก่อนชะลอลงสู่ระดับประมาณร้อยละ 1.5-2.0 ในปี 2569  
การเติบโตยังคงได้รบัแรงสนบัสนุนจากภาคการท่องเท่ียว การบรโิภคภาคเอกชน และการลงทุนภาครฐั โดยเฉพาะโครงการโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ท่ีมีบทบาทส�าคัญต่อการยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ ขณะเดียวกัน เศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญความไม่แน่นอนจากปัจจัย 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่อุปทานโลก ซึ่งภาคธุรกิจจ�าเป็นต้องติดตามและปรับตัวอย่างใกล้ชิด

ในบริบทดังกล่าว เทคโนโลยีดิจิทัลได้กลายเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานส�าคัญของเศรษฐกิจยุคใหม่ และเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือน Digital 
Economy ในฐานะบริษัทเทคโนโลยีและดิจิทัลโซลูชัน บริษัทสามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) มุ่งพัฒนา Next-Generation Digital  
Infrastructure และโซลูชันด้าน Data & Connectivity เพื่อสนับสนุนการยกระดับประสิทธิภาพขององค์กรภาครัฐและภาคธุรกิจ

บริษัทให้ความส�าคัญกับการน�าเทคโนโลยีขั้นสูงมาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุน AI-driven Transformation ขององค์กรและอุตสาหกรรมต่างๆ 
โดยมุ่งพัฒนาแพลตฟอร์มและบริการดิจิทัลที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด�าเนินงาน สร้างนวัตกรรมบริการ และเปิดโอกาสทางเศรษฐกิจใหม่
ในยุคดิจิทัล

คณะกรรมการบริษัทเชื่อม่ันว่าด้วยรากฐานธุรกิจท่ีแข็งแกร่ง วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และศักยภาพของบุคลากร บริษัทสามารถ ดิจิตอล 
จ�ากัด (มหาชน) จะสามารถสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน พร้อมทั้งมีบทบาทส�าคัญในการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลของ
ประเทศ และสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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วิสัยทัศน์
ด�าเนินธุรกิจที่ก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน โดยเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจร 
เพื่อการด�าเนินชีวิตประจ�าวันที่ง่ายขึ้น สะดวกสบาย และก้าวทันเทคโนโลยี

พันธกิจ
• เรามุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สุดยอดประสบการณ์แก่ลูกค้าในทุกๆ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

ทีเ่หนอืระดับอย่างครบวงจร รังสรรค์ทกุสิง่เพือ่ความเชือ่มัน่ ความพงึพอใจในคณุภาพผลติภณัฑ์
และความประทับใจในการบริการที่ยอดเยี่ยมเกินความคาดหมาย

• เราคิดค้นสร้างสรรค์คอนเทนต์ แอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์ม ผ่านสื่อดิจิตอลที่หลากหลาย 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ มุง่มัน่พัฒนาและมองหาโอกาสในการร่วมมอืกับพันธมติร
ทางธุรกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้เติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

วัฒนธรรมองค์กร
• คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์
• เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า
• มุ่งมั่นท�างานอย่างมืออาชีพ
• ทุ่มเทเพื่อความเป็นเลิศ

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
มุ่งเน้นในการพัฒนาธุรกิจดิจิตอลใหม่ๆ ให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และ
พัฒนาช่องทางในการจ�าหน่ายใหม่ๆ รวมไปถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารคอนเทนต์รูปแบบใหม ่
อย่างต่อเนื่อง
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก�าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกับ 
ข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�าหนด ซึ่งในปี 2568 มีการประชุมรวม 4 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง นอกจากนี้ยังมี 
ฝ่ายบริหารของบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มี 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีของบริษัท 

เพื่อให้มั่นใจว่าได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงนิดังกล่าวมีความถูกต้องเชือ่ถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นประโยชน์
กับผู้ถือหุ้น

• สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นประจ�าทุกไตรมาส ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

กฎระเบียบตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เก่ียวโยงกันที่บริษัทมีนั้น ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา 
อย่างโปร่งใส และเป็นการด�าเนินการเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและครบถ้วน

• สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษัิทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการของกฎหมายและแนวปฏิบัติ ตลอดจนกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ 
ธุรกิจของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

• สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้ติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติ

ตามข้อเสนอแนะ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ�้าขึ้นอีก ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธผล โดยไม่พบ 
ข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส�าคัญ

• สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบมีการก�ากับดูแลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยได้ 

เน้นในเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันหรือลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเสนอแนะให้ปรับปรุงระบบ 
งานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ และมี
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล
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• การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต
 บริษัทมีการก�าหนดนโยบายป้องกันการทุจริต โดยได้จัดให้มีระบบการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซึ่งจะสามารถร้องเรียน 

หรือแจ้งเบาะแสผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายในรับผิดชอบเบื้องต้นในการสอบสวนการกระท�าผิด และด�าเนินการ 
ตามข้ันตอนของนโยบาย และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2568 ไม่มีเรื่องที่เป็นการกระท�าผิดจรรยาบรรณ และไม่พบ 
เรื่องที่ผิดนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัท

• พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2568 ต่อคณะกรรมการ 

เพ่ือน�าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้พิจารณาในเรื่องมาตรฐานการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ความเป็นอิสระ 
ของผู้สอบบัญชี และการให้ค�าปรึกษา รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม ตลอดจนความช�านาญในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัท

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2568 
โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยผลการประเมิน

แสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยยึดม่ันบนหลักการของความถูกต้อง โปร่งใส และ 
มีความเป็นอิสระ

โดยสรุปภาพรวมในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัต ิ
จากคณะกรรมการ โดยมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ 
อย่างเพียงพอ มีการปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ

 
 (ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บรษัิทตระหนกัถึงความส�าคัญของการบรหิารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด�าเนนิงานตามทีบ่รษัิทก�าหนดไว้ ตลอดจนปฏบิติังาน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากมติที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยคณะกรรมการในการพิจารณาตรวจสอบและกล่ันกรอง
เรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา นอกจากนั้น บริษัทยังได้ก�าหนดให้มีการจัดท�ากฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 
เพื่อก�าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ องค์ประกอบและคุณสมบัติ วาระการด�ารงต�าแหน่ง รายละเอียดการจัดประชุม และการรายงาน
ผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ ไว้ให้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประชุม 12 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ท่ีส�าคัญต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการได้พิจารณาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ของแต่ละสายธุรกิจเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยก�าหนดให้มีการประชุมผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไปอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อ
ถ่ายทอดแผนการด�าเนินงาน และกลยุทธ์ดังกล่าวให้กับผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพื่อน�าไปปฎิบัติตามเป้าหมายที่ก�าหนด

• ทบทวน และติดตามผลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่บริษัทย่อยมีปัญหาในการด�าเนินงาน  
คณะกรรมการบริหารจะให้ค�าปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

• พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ�าปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ซึ่งอัตราการข้ึนเงินเดือนและโบนัสของ
บริษัทอยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ที่
เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

• ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่น พิจารณาการลงทุนของบริษัท พิจารณาอนุมัต ิ

งบประมาณประจ�าปี ตลอดจนพิจารณาอนุมัติการจ้างงานและการปรับต�าแหน่งพนักงาน
• ปรับปรุงอ�านาจอนุมัติด�าเนินการให้มีความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงโครงสร้างบริษัท และเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ยิ่งขึ้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและซื่อสัตย์สุจริตอย่างเต็มความสามารถ โดยค�านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ด�าเนินไปในลักษณะ 
ท่ีถูกต้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายใน 
การสร้างความมั่นคงและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน�าไปสู่ความยั่งยืนทางธุรกิจต่อไป

 
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์)
 ประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างย่ิงกับการส่งเสริมและมุ่งเน้นให้บริษัทด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  
รวมท้ังกรอบการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัท เพ่ือพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
ย่ิงข้ึน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทได้ยึดถือปฎิบัติ เพื่อเพ่ิมความโปร่งใส ขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และความเช่ือม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น  
ผู้ลงทุน และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่รับผิดชอบด้านการก�ากับดูแล 
กิจการให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ

ในปี 2568 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีการประชุม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อติดตามการด�าเนินงาน
และพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เป็นการสนับสนุน และส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้รายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ 
ก�ากับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจ 
ของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทสอดคล้องตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสอดคล้องกับเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล

• สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  
และนโยบายต่างๆ ของบริษัท

• ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี 
โดยได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการโดยสม�่าเสมอ และจัดท�า 
รายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

• สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และส่งค�าถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี เพื่อให้เป็นไปตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  
และการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพการปฎิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

• สอบทานรายงานการก�ากับดแูลกิจการของบรษัิททีเ่ปิดเผยในรายงานประจ�าปีให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งจะยังคงดูแล  
ปรับปรุงแก้ไข และมุ่งม่ันพัฒนาประสิทธิภาพในการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยจะด�าเนินการตามแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่ยึดม่ันใน 
ความถูกต้องและโปร่งใส อันจะน�าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลจาก 
การดูแลและพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทได้รับผลการประเมินด้านก�ากับดูแลกิจการของ 
บริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” จากการส�ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 ในระดับ “ดีเยี่ยม” (4 เหรียญ) จากการส�ารวจ
ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

 
 (ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร)
 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทนของ
บุคคลดังกล่าว คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยก�าหนดให้ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติ
หน้าที่ในต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมท้ังเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ 
ส�าหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
เพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงและไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระที่ตน 
มีส่วนได้เสีย และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุป 
สาระส�าคัญได้ดังนี้

• พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท และ 
มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพ่ือด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกตามวาระและแทนต�าแหน่ง 
ที่ว่างลง

• กล่ันกรองค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามความเหมาะสม และอยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน

• พิจารณาอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ�าปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหารให้อยู่ใน 
อัตราท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดอยู่เสมอ  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

• ท�าการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ เพ่ือน�าไป
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

• ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร  

เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ และรายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ  
สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนมีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใสและสามารถ 
ตรวจสอบได้ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนั้น ได้พิจารณาให้เหมาะสมเพียงพอท่ีจะสามารถ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท�างาน และรักษาบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพไว้ให้อยู่กับบริษัท โดยพิจารณาให้ 
สอดคล้องกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการเติบโตและผลการด�าเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ  
ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซ่ึงมีวิธีด�าเนินการสอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง และ 
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 
 
 (นายคันธิศ อรัณยกานนท์)
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี 
ประธานกรรมการบริหาร ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และมีกรรมการบริษัทจ�านวน 2 ท่าน เป็นกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการบริหาร 
ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัท  
เพ่ือให้สามารถเช่ือม่ันได้ว่าการด�าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงป้องกัน 
ความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2568  
มีการประชุมจ�านวน 3 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้

• ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงหลักของบริษัท เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) 
และความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของบริษัทที่ก�าหนดไว้

• ก�ากับดูแลให้ม่ันใจว่านโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามอย่างครบถ้วนและ 
ต่อเนื่อง

• ติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้แผนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ท่ีใช้บริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ทันเวลากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผนงานของบริษัท

• สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท เพ่ือให้บริษัทสามารถบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีการก�ากับดูแลความเสี่ยงที่ส�าคัญ  
รวมท้ังในแต่ละสายธุรกิจของกลุ่มบริษัทได้น�าเสนอประเด็นความเส่ียงที่ส�าคัญในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ 
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 
 
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์)
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาที่จะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
ซึ่งจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�าคัญ คณะกรรมการจึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือก�าหนดกรอบนโยบายและแนวทาง 
ในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม

ในปี 2568 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนมีการประชุม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อติดตามผล 
การด�าเนินงานและพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยค�านึงถึง 
สิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการ (ESG) ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ทบทวนนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัท
• ส่งเสรมิให้บรษัิทจัดกิจกรรมเพ่ือให้พนกังานมีจิตส�านกึในการปฏิบติังานและมีจิตอาสา เสยีสละแรงกายแรงใจและเวลาส่วนตัวเพ่ือท�า

ประโยชน์ให้แก่ชุมชนส่วนรวม อีกทั้งส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทางร่วมกัน
ในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร

• ติดตามการด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
• ท�าการประเมินตนเองของคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการเพ่ือน�าไปพัฒนา 

การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
• ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ และรายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนได้ปฏบิติังานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจนมีการเก้ือกูล
สังคมอย่างจริงจัง และมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทอย่างต่อเน่ืองตามนโยบายพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืนของบริษัท ควบคู่ไปกับการบริหารงานโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการด�าเนินงานทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
นั้นจะไม่สามารถประสบความส�าเร็จได้ หากปราศจากการสนับสนุนอันมีค่าจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน รวมไปถึงชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท อันจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

  
 (นายสุภวัส พรหมวิทักษ์)
 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
เศรษฐกิจโลกปี 2568 เติบโตทรงตัวท่ามกลางความผันผวน ขณะที่เศรษฐกิจไทยเติบโตในอัตรา
ชะลอตัว
ในปี 2568 คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกจะขยายตัวที่ร้อยละ 3.3 ซึ่งเป็นอัตราที่คงที่ต่อเนื่องจากปี 2567 แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัจจัยท้าทาย
หลายด้าน ท้ังจากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาคของโลก การเปล่ียนแปลงนโยบายภาษีการค้าของประเทศคู่ค้าส�าคัญที่ 
ส่งผลต่อการค้าและห่วงโซ่อุปทานท่ัวโลก ภาวะชะลอตัวทางเศรษฐกิจของจีน อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยสนบัสนนุ เช่น การลงทุนด้านเทคโนโลยี
ทั่วโลก โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพื้นฐานด้าน AI การลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคารกลางหลายประเทศ และการผ่อนปรนนโยบายการเงิน 
ตลอดจนอัตราเงินเฟ้อที่ลดลงช่วยลดแรงกดดันต่อเศรษฐกิจ

ทั้งนี้ ส�าหรับเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2568 มีการขยายตัวที่ร้อยละ 2.4 ลดลงจากร้อยละ 2.9 ในปี 2567 จากการขยายตัวในอัตราลดลง
ของการบริโภคภาคเอกชนและภาครัฐบาลที่อัตราร้อยละ 2.7 และ 0.6 ตามล�าดับ รวมถึงการฟื้นตัวในอัตราชะลอตัวของภาคการท่องเที่ยว 
แม้ว่าการลงทุนภาคเอกชนและภาครัฐจะขยายตัวท่ีร้อยละ 3.5 และ 8.9 ตามล�าดับ ในขณะที่มีการเกินดุลบัญชีเดินสะพัดที่ร้อยละ 3.1  
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) เมื่อเทียบกับที่เกินดุลร้อยละ 2.2 ในปี 2567 นอกจากนี้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปติดลบที่ร้อยละ 0.1  
เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่เฉลี่ยร้อยละ 0.4

ปี 2569 เศรษฐกิจโลกจะยังเติบโตคงที่ โดยเศรษฐกิจไทยยังคงชะลอตัว
เศรษฐกิจโลกในปี 2569 จะขยายตัวที่ร้อยละ 3.3 (รวมถึงการเติบโตร้อยละ 3.2 ในปี 2570) แม้จะอยู่ในอัตราทรงตัว แต่มีหลายปัจจัยที่
กดดันการเติบโต เช่น ความไม่แน่นอนของนโยบายภาษีของประเทศคู่ค้า และมาตรการกีดกันทางการค้าของประเทศต่างๆ ระดับหนี้ที่อยู ่
ในเกณฑ์สูงของหลายประเทศ ตลอดจนความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจยืดเย้ือ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากมาตรการทางการคลังเพ่ือ 
กระตุ้นเศรษฐกิจในหลายประเทศ รวมถึงการลงทุนในกลุ่มเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ส�าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2569 คาดว่าจะขยายตัวแบบ
ชะลอตัวทีร้่อยละ 2.0 (ในช่วงคาดการณ์ทีร้่อยละ 1.5-2.5) โดยมีปัจจัยกดดันจากความผันผวนของมาตรการทางภาษีน�าเข้าของสหรฐัอเมรกิา 
ระดับหนี้ครัวเรือนท่ียังอยู่ในระดับสูง และหนี้สาธารณะท่ีจ�ากัดการใช้มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจเพิ่มเติม ทั้งนี้ปัจจัยสนับสนุนการเติบโต
ของเศรษฐกิจไทย มาจากการบริโภคภาคเอกชนที่จะเติบโตร้อยละ 2.1 การลงทุนภาคเอกชนท่ีขยายตัวร้อยละ 1.9 การเพ่ิมข้ึนของกรอบ 
งบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ 2569 ที่ร้อยละ 7.9 รวมถึงการฟื้นตัวของรายได้ภาคการท่องเที่ยว โดยอัตราเงินเฟ้อทั่วไปคาดว่า
จะอยู่ที่ร้อยละ 0.4

การใช้จ่ายด้าน IT โลกที่ขยายตัวสูงกว่าเศรษฐกิจ จากการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและ AI
ส�าหรับมูลค่าการใช้จ่ายเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของโลก ซึ่งรวมถึงมูลค่าบริการด้านการสื่อสาร  
(Communications Services) ในปี 2568 นั้น การ์ทเนอร์ (Gartner) คาดการณ์ว่าจะมีการขยายตัวจากปี 2567 ร้อยละ 10.3 โดยมีมูลค่า
รวมท่ี 5.55 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งเติบโตในอัตราเร่งจากปี 2567 ส่วนหนึ่งมาจากต้นทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนของราคาสินค้าและบริการไอที  
จากการใช้บริการคลาวด์ที่สูงข้ึนต่อเนื่อง และจากการลงทุนระบบโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล และการประยุกต์ใช้ Generative AI (GenAI)  
โดยการใช้จ่ายด้านระบบ Data Center มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด โดยมีมูลค่า 4.96 แสนล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 48.9

ส�าหรบัปี 2569 การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่ามูลค่าการใช้จ่ายด้าน IT ทัว่โลกในจะอยู่ทีป่ระมาณ 6.15 ล้านล้านเหรยีญสหรฐั โดยเป็นการขยายตัว 
ร้อยละ 10.8 จากปีก่อนหน้า โดยการเติบโตดังกล่าวสะท้อนถึงการลงทุนต่อเนื่องขององค์กรทั่วโลกในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วน ที่เกี่ยวข้องกับ AI โดยแบ่งการใช้จ่ายเป็นด้านต่างๆ เรียงล�าดับตามมูลค่าตลาด ได้แก่

• ด้านบริการ IT (IT Services): มูลค่า 1.87 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ เติบโตร้อยละ 8.7
• ด้านซอฟต์แวร์ (Software): มูลค่า 1.43 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ขยายตัวในอัตราเร่งร้อยละ 14.7
• ด้านบริการสื่อสาร (Communications Services): มูลค่า 1.36 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ เติบโตร้อยละ 4.7
• ด้านอุปกรณ์ (Devices): มูลค่า 8.36 แสนล้านเหรียญสหรัฐ ขยายตัวในอัตราที่ชะลอตัวลงที่ร้อยละ 6.1
• ด้านระบบ Data Center: มูลค่า 6.53 แสนล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ิมข้ึนร้อยละ 31.7 ซึ่งยังคงเป็นกลุ่มที่มีอัตราการเติบโตสูงที่สุด 

อย่างต่อเนื่อง
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ซึ่งการ์ทเนอร์พบว่าด้านซอฟต์แวร์มีการเติบโตที่สูงข้ึน ส่วนหนึ่งมาจากแรงขับเคล่ือนจาก GenAI ซึ่งยังคงเติบโตอย่างมากท่ีร้อยละ 80.8 
โดยคาดว่าจะมีส่วนแบ่งในตลาดซอฟต์แวร์เพ่ิมข้ึนอีกร้อยละ 1.8 ในปี 2569 ทั้งนี้ส�าหรับด้านอุปกรณ์ (Devices) แม้จะมีการเติบโต  
แต่เป็นการเติบโตในลักษณะชะลอตัวเนื่องมาจากราคาหน่วยความจ�า (Memory) ที่สูงขึ้น ส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยเพิ่มสูงขึ้นท�าให้ผู้บริโภค
ชะลอการเปลี่ยนอุปกรณ์ใหม่

ส�าหรับแนวโน้มเทคโนโลยีส�าคัญในปี 2569 นั้น นอกจากเทคโนโลยีเครือข่ายไร้สาย 6G ที่วิจัยกรุงศรีระบุว่าเป็นหนึ่งในเทคโนโลยีใหม ่
ท่ีน่าจับตามองซึง่มีความรวดเร็วและปลอดภยัย่ิงข้ึนแล้วน้ัน ยังมีเทคโนโลยี AI ท่ีเรยีนรูแ้ละตัดสนิใจได้อย่างชาญฉลาดข้ึน โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
จะเป็นการเข้าสู่ยุค Agentic AI ที่สามารถวางแผน จัดการและด�าเนินการงานที่ซับซ้อนได้เองต้ังแต่ต้นจนจบเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ผู้ใช ้
ก�าหนดได้ นอกจากนี้ การ์ทเนอร์ระบุว่า AI จะไม่ใช่แค่ส่วนเสริมของการด�าเนินงานแต่จะเป็นพื้นฐานของระบบซอฟต์แวร์และโครงสร้าง 
พื้นฐานดิจิทัล โดยได้ระบุถึงแนวโน้มของเทคโนโลยีที่ส�าคัญเชิงกลยุทธ์ที่ส�าคัญในปี 2569 ซึ่งไม่ใช่แค่การเปลี่ยนแปลงทางเทคนิค แต่เป็น 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ท่ีองค์กรก�าลังเผชิญเพ่ือการจัดกลยุทธ์ดิจิทัลให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร เพ่ือการขยาย AI ได้อย่าง 
ปลอดภัยและมีความรับผิดชอบ รวมถึงสามารถจัดท�า Digital Transformation ได้อย่างมั่นใจ

ทั้งนี้ การ์ทเนอร์ ได้เปิดเผย แนวโน้มเทคโนโลยีเชิงกลยุทธ์ที่ส�าคัญในปี 2569 เช่น

ด้านการสร้างโครงสร้างพื้นฐาน AI ที่ปลอดภัย และยืดหยุ่น
1. AI-Native Development Platforms หรือแพลตฟอร์มพัฒนาซอฟต์แวร์ที่ใช้ GenAI ที่ท�าให้การพัฒนาเร็วข้ึน โดยในปี 2573  

ร้อยละ 40 ของแอปพลิเคชันขององค์กรจะถูกสร้างโดย AI (จาก 5% ในปี 2568) และร้อยละ 80 บริษัทขนาดใหญ่จะมีขนาดของ
ทีมซอฟต์แวร์ที่เล็กลงและใช้ AI ร่วมท�างาน

2. AI Supercomputing Platforms โดยองค์กรจะมีความต้องการซูเปอร์คอมพิวเตอร์เพ่ือการประมวลผลท่ีรวดเร็วมากข้ึน เนื่องจาก 
ต้องมีการพัฒนา ฝึกฝน และประมวลผลโมเดล AI ที่มีขนาดใหญ่และซับซ้อนยิ่งขึ้น

3. Confidential Computing หรือการประมวลผลท่ีเป็นความลับ บนสภาพแวดล้อมและฮาร์ดแวร์ที่น่าเช่ือถือได้เท่าน้ัน (Trusted  
Execution Environments: TEEs) เพ่ือปกป้องข้อมูล จากการเข้าถึงทีไ่ม่ได้รบัอนญุาตแม้กระทัง่จากผู้ให้บรกิารคลาวด์ โดยการ์ทเนอร์ 
คาดว่า ร้อยละ 75 ของการประมวลผลในโครงสร้างระบบที่ไม่ปลอดภัยจะได้รับการปกป้องจาก Confidential Computing ภายใน
ปี 2572

ด้านการผสานเทคโนโลยีเพื่อสร้างคุณค่าใหม่
4. Multiagent Systems (MAS) หรือระบบที่ใช้ AI หลายโมเดลท�างานร่วมกันเพื่อท�างานที่ซับซ้อนได้ดีกว่าการใช้ AI เพียงโมเดลเดียว 

และยังท�าให้เพิ่มประสิทธิภาพการท�างานแบบ Automation รวมถึงรองรับการขยายตัวได้ดี
5. Domain-Specific Language Models (DSLMs) หรือ AI โมเดลที่ได้รับการฝึกฝนด้วยชุดข้อมูลเฉพาะทางส�าหรับบางอุตสาหกรรม

หรือบางสายงานธุรกิจโดยเฉพาะ ซึ่งให้ความแม่นย�าสูงกว่าโมเดล AI ทั่วไป โดยคาดว่าในปี 2571 ร้อยละ 60 ขององค์กรจะมีการใช้ 
DSLM และร้อยละ 30 จะใช้ DLSM บนระบบภายในองค์กรเอง (On-Premises)

6. Physical AI: จะเป็นการน�าความฉลาดของ AI เข้าไปรวมกับหุ่นยนต์ โดรน ยานพาหนะหรืออุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือให้เครื่องจักร 
สามารถรับรู้ ตัดสินใจ และปฏิบัติงานแบบอัตโนมัติได้ โดยองค์กรต่างๆ จะต้องการน�า AI มาประยุกต์ใช้ในลักษณะนี้มากย่ิงข้ึน  
และภายในปี 2571 ครึ่งหนึ่งของผู้ให้บริการ AI ชั้นน�า จะสามารถน�าเสนอสินค้าและบริการเกี่ยวกับ Physical AI ได้

ด้านการยกระดับความน่าเชื่อถือ การก�ากับดูแล และความปลอดภัย
7. Preemptive Cybersecurity หรือระบบความปลอดภัยที่ใช้ AI ชั้นสูง ในการคาดการณ์ เพื่อปิดช่องโหว่ หรือท�าลายโอกาสการโจมตี

ล่วงหน้า ก่อนการเกิดขึ้นจริง เนื่องจากการโจมตีที่ใช้ AI ร่วม จะเติบโตอย่างมาก ภายในปี 2572 ผลิตภัณฑ์ด้าน Cybersecurity  
ท่ีไม่มีการใช้ AI คาดการณ์จะเสียส่วนแบ่งในตลาดไป และในปี 2573 ร้อยละ 50 ของค่าใช้จ่ายด้าน Cybersecurity จะเป็น 
การป้องกันแบบเชิงรุก

8. Digital Provenance หรือเทคโนโลยีท่ีใช้ตรวจสอบที่มาและความถูกต้องของข้อมูลซอฟต์แวร์ และสื่อดิจิทัล โดยการใช้เครื่องมือ  
เช่น ฐานข้อมูลยืนยันความถูกต้องหรือลายน�้า เพื่อป้องกันการเปลี่ยนแปลงแก้ไขโค้ด ซอฟต์แวร์ และการปลอมแปลงข้อมูลข่าวสาร 
(Deepfakes) ที่เกิดจากการสร้างโดย AI

9. AI Security Platforms (AISP) หรือแพลตฟอร์มความปลอดภัยที่ป้องกันระบบ AI เอง เพ่ือรับมือกับภัยคุกคามที่มุ่งเป้าไปท่ี AI  
เพื่อโจมตีระบบและขโมยข้อมูล โดยภายในปี 2571 ร้อยละ 50 ขององค์กร จะประยุกต์ใช้ AISP
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10. Geopatriation เป็นการย้ายข้อมูลและการด�าเนินงานบนระบบคลาวด์ กลับมาไว้ในประเทศ เพ่ือลดความเสี่ยงจากความขัดแย้ง 
ด้านภูมิรัฐศาสตร์ โดยคาดว่าร้อยละ 75 ขององค์กรทั่วโลกจะด�าเนินการดังกล่าวภายในปี 2573

ท้ังนี้วิจัยกรุงศรี ระบุว่าองค์กรท่ัวโลกจะเริ่มประยุกต์ใช้ Agentic AI โดยในช่วงปี 2568-2570 องค์กรกว่าร้อยละ 82 มีแผนจะน�า  
Agentic AI ไปใช้ในด�าเนินงานในด้านต่างๆ เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล การเขียนโค้ด การเขียนหรือตอบอีเมล และมีการประเมินว่ามูลค่า
ตลาดของ Agentic AI ที่มีมูลค่า 7.2 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2568 จะเติบโตสูงมากที่เฉลี่ยร้อยละ 40 ต่อปี (CAGR) ไปอยู่ที่มูลค่า  
27.7 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี 2572

มูลค่าการใช้จ่ายด้าน IT ของไทยจะขยายตัวในอัตราสูงกว่าภาพรวมการลงทุนของภาครัฐและเอกชน

ส�าหรับประเทศไทย ในปี 2569 การ์ทเนอร์คาดว่าการใช้จ่ายด้าน IT จะมีมูลค่าสูงถึง 1.1 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.36 จากปี 2568 
และวิจัยกรุงศรีได้ประเมินว่าในช่วงปี 2569-2571 นั้น

• บริการดิจิทัลจะเติบโตร้อยละ 7.7 ต่อปี จากการท�าธุรกรรมบนแพลตฟอร์มออนไลน์ท่ีเพ่ิมข้ึนต่อเนื่อง การแข่งขันในเทคโนโลยีให้ 
บริการ และการให้บริการบนคลาวด์ที่ช่วยขยายฐานลูกค้าของธุรกิจแพลตฟอร์มและบริการดิจิทัลให้กว้างขึ้น

• ซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์คาดว่ารายได้จะเติบโตร้อยละ 6.3 จากการท่ีภาคธุรกิจหันมาใช้บริการลักษณะ Software-as-a- 
Service (SaaS) มากขึ้น ตลอดจนซอฟต์แวร์ที่ให้บริการฉลาดขึ้นจาก AI และ Machine learning

• อุตสาหกรรม Data Center ในประเทศไทยจะเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 10.2-11.2 ต่อปี ทั้งจากการลงทุนจากผู้ให้บริการในประเทศและ 
ต่างประเทศ จากความต้องการใช้ AI และระบบคลาวด์ของผู้บริโภคและธุรกิจ ตลอดจนการขยายตัวของ e-Commerce และ  
e-Payment

• โครงสร้างเครือข่าย จะมีรายได้จะเติบโตร้อยละ 7.8-8.8 ต่อปี จากความต้องการใช้งานอินเทอร์เน็ตที่เพิ่มขึ้นและการพัฒนาโครงข่าย 
5G ของผู้ให้บริการอย่างต่อเนื่อง จากความต้องการเชื่อมโยงข้อมูลมหาศาลระหว่างดาต้าเซนเตอร์ที่เพิ่มขึ้น

ในขณะที่รายได้ในกลุ่มดิจิทัลคอนเทนต์จะเติบโตในอัตราต�่าที่ร้อยละ 2.0 แม้อาจมีการปรับตัวสูงขึ้นของอุปสงค์อย่างค่อยเป็นค่อยไป แต่จะ
มีการแข่งขันด้านราคาจากจากประเทศเพื่อนบ้านที่มีการพัฒนาด้วยต้นทุนต�่า

แนวโน้มอุตสาหกรรมที่เติบโต เทคโนโลยีและปัจจัยสนับสนุน
จากคาดการณ์การเติบโตของมูลค่าใช้จ่ายด้าน IT และแนวโน้มของเทคโนโลยีที่จะถูกประยุกต์ใช้ในองค์กร ท�าให้แนวโน้มอุตสาหกรรม  
ICT และดิจิทัลในประเทศไทย ถูกคาดการณ์ว่าจะยังคงเติบโตสูงในปี 2569 ซึ่งมีปัจจัยสนับสนุนมาจากการน�า GenAI และ Agentic AI  
ซึ่งองค์กรภาคธุรกิจในอุตสาหกรรมต่างๆ เร่งน�ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเข้าสู่การเป็น AI-Driven Organization เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การด�าเนินงานและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันหรือให้บริการ รวมถึงการพัฒนาซอฟต์แวร์ระบบอัตโนมัติที่ใช้ในกระบวนการทาง
ธุรกิจ การน�าเทคโนโลยีเสมือนจริง (Immersive Technology) มาเสริมใช้ในธุรกิจของ ซึ่งรวมถึงความต้องการใช้บริการคลาวด์ที่สูงข้ึน  
มีความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น ตลอดจนความต้องการเชื่อมโยงข้อมูลมหาศาลที่จะเกิดขึ้น

นอกจากนียั้งมีปัจจัยสนับสนนุจากนโยบายและการผลักดันจากภาครัฐ เช่น การพัฒนา Digital Government ซึง่รวมถึงการใช้ e-document 
เพ่ือเปล่ียนงานเอกสารภาครัฐท้ังหมดให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ การผลักดัน Cloud First Policy Smart City การประยุกต์ใช้ AI  
ในหลายด้านท้ังในการตรวจสอบและการเพ่ิมประสิทธิภาพบริการต่างๆ การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ การผลักดัน Cybersecurity  
และ Data Privacy อย่างบูรณาการ นโยบายผลักดันเศรษฐกิจ ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green  
Economy: BCG) เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลและผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน

จากแนวโน้มการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ การขยายตัวของปริมาณข้อมูลและการพึ่งพาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลในทุกภาคส่วน ส่งผลให้ 
การลงทุนและการใช้จ่ายด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และเทคโนโลยีคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลมีความส�าคัญเชิงกลยุทธ์มากย่ิงข้ึน  
มีความต้องการยกระดับมาตรการป้องกันภัยคุกคามไซเบอร์เชิงรุกมากข้ึน เพ่ือรักษาความเช่ือม่ันของผู้มีส่วนได้เสียและเสถียรภาพของ 
ระบบดิจิทัล
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ขณะเดียวกัน เทคโนโลยีด้านสภาพภูมิอากาศ (Climate Technology) มีบทบาทเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญ โดยเฉพาะในองค์กรที่ก�าหนด 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) หรือมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีดังกล่าวครอบคลุม
ท้ังระบบบริหารจัดการพลังงาน การติดตามและรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เป็นมิตรต่อ 
ส่ิงแวดล้อมมากขึน้และเพิม่ประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากรอย่างย่ังยืน การผสานเทคโนโลยีต่างๆ ทีค่�านึงถึงความย่ังยืนให้เข้ากับการด�าเนินงานหลกั
ขององค์กร จะกลายเป็นมาตรฐานการด�าเนนิงานขององค์กรต่างๆ มากข้ึน จากปัจจัยสนบัสนนุต่างๆ ท่ีได้กล่าวไว้ท้ังหมดนีจ้ะเป็นส่วนส�าคัญ
ต่อการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม ICT และดิจิทัลให้เติบโตอย่างต่อเนื่องในระยะข้างหน้า

ภาวะการแข่งขันที่สูงและซับซ้อนขึ้น เร่งการปรับตัวของผู้ประกอบการ
ในปี 2569 อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารและดิจิทัล ของประเทศไทย จะยังคงเผชิญกับการแข่งขันในระดับสูงและซับซ้อน 
มากข้ึน ท้ังจากผู้ประกอบการรายใหญ่และรายย่อยภายในประเทศ ตลอดจนผู้พัฒนาเทคโนโลยีและผู้ให้บริการจากต่างประเทศที่เข้ามา
ขยายการลงทุนในตลาดไทย และโครงสร้างการแข่งขันจะไม่ได้จ�ากัดอยู่แต่เพียงผู้ให้บริการ ICT อีกต่อไป แต่จะมาจากภาคธุรกิจและ 
อุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น กลุ่มธนาคาร กลุ่มค้าปลีกและอีคอมเมิร์ซ กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมสื่อ กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน
และสาธารณูปโภค ท่ีเร่งยกระดับตนเองเป็น Technology Company ทั้งนี้ ส�าหรับภาครัฐซึ่งมีบทบาทในการรักษาสมดุลการแข่งขัน  
ได้ก�าหนดมาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง (SME) ผ่านกลไกการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ เพ่ือสนับสนุนโอกาส 
ทางธุรกิจกับ SME และเพ่ิมโอกาสการแข่งขันให้เปิดกว้างย่ิงข้ึน อย่างไรก็ตาม แม้มาตรการดังกล่าวจะช่วยลดความเหล่ือมล�้า แต่ระดับ 
การแข่งขันโดยรวมยังคงอยู่ในระดับสูง ส�าหรับการปรับตัวเชิงกลยุทธ์ ท่ามกลางบริบทการแข่งขันที่เข้มข้นและซับซ้อน ผู้ประกอบการจึงมี
การเร่งปรับตัวในหลายมิติ ได้แก่

• การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของลูกค้า
• การสร้างนวัตกรรมและเพิ่มมูลค่าเพิ่ม (Value Creation) ให้กับสินค้าและบริการ
• การยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานการให้บรกิาร และการเพิ่มประสทิธภิาพกระบวนการภายในในลักษณะ Operational Excellence
• การปรับรูปแบบธุรกิจให้มีความหลากหลาย ยืดหยุ่น รองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสภาพตลาดได้อย่างรวดเร็ว

นอกจากนี้ผู้ประกอบการจ�านวนมากหันมาใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Strategic Partnerships) และพัฒนา Ecosystem  
ร่วมกับผู้เล่นรายอื่น เพื่อเสริมจุดแข็งและขยายขีดความสามารถทางเทคโนโลยี โดยการร่วมมือดังกล่าวช่วยให้สามารถพัฒนาและน�าเสนอ
เทคโนโลยีใหม่ๆ ได้รวดเร็วขึ้น ลดต้นทุนการพัฒนา และเพิ่มความสามารถในการตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายยิ่งขึ้น

ทั้งหมดนี้เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายส�าคัญ คือการสร้างประสบการณ์ที่ดี ยกระดับความพึงพอใจ และเพิ่มความผูกพันระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งเป็น
ปัจจัยชี้ขาดในสภาวะการแข่งขันสูง และจะช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถรักษาและขยายฐานลูกค้าในระยะยาวได้ ภาวะการแข่งขันใน
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารและดิจิทัลของประเทศไทยจึงมีความท้าทายอย่างยิ่ง

ปัจจัยเฝ้าระวังที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะอุตสาหกรรม
แม้อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารและดิจิทัลของประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องในปี 2569 แต่อุตสาหกรรมยังคงเผชิญ
ปัจจัยเสี่ยงหลายประการ โดยมีปัจจัยภายนอกในระดับเศรษฐกิจโลก และระดับโครงสร้างภายในประเทศ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อภาวะ
อุตสาหกรรมและทิศทางการแข่งขัน เช่น

• ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ียังมีความไม่แน่นอน ความผันผวนของตลาดการเงิน และภาระหนี้ภาคเอกชนและ 
ภาครัฐในหลายประเทศ การเปล่ียนแปลงนโยบายภาษีและการค้าของประเทศคู่ค้าหลัก ตลอดจนความตึงเครียดด้านภูมิรัฐศาสตร์
ท่ีอาจยืดเย้ือ อาจส่งผลกระทบท�าให้เกิดการชะลอการลงทุนและการใช้จ่าย รวมถึงผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
ที่อาจท�าให้อุปกรณ์ขาดแคลน และต้นทุนด้านต่างๆ ที่สูงขึ้น

• สงครามการค้าด้านเทคโนโลยีระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน จะผลักดันท�าให้มีการแข่งขันสูงโดยผู้ให้บริการและเจ้าของผลิตภัณฑ ์
ต่างๆ ท�าให้ผู้ให้บริการจากต่างประเทศเข้ามาแข่งขันในตลาดของไทย ทั้งโดยตรงและโดยความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจในประเทศ

• การเร่งประยุกต์ใช้ AI, Cloud, Cybersecurity และเทคโนโลยีข้ันสูงต่างๆ ส่งผลให้ความต้องการบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับการแข่งขันเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ ซึ่งอาจส่งผลต่อโครงสร้าง
ต้นทุนและความสามารถในการขยายธุรกิจ
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• ความเสี่ยงด้านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์และกฎหมายก�ากับดูแล จากการเพ่ิมข้ึนของปริมาณข้อมูลและการใช้งาน AI รวมถึง 
ภัยคุกคามที่ใช้ AI เข้าร่วมโจมตี ท�าให้ความเสี่ยงด้านไซเบอร์มีความซับซ้อนมากขึ้น ทั้งการโจมตีแบบ Ransomware การรั่วไหล 
ของข้อมูล และภัยคุกคามจาก Deepfake อีกทั้งการปรับปรุงกฎหมายและมาตรฐานด้านข้อมูลส่วนบุคคล ความม่ันคงไซเบอร์  
และการก�ากับดูแล AI อาจสร้างภาระต้นทุนในการปฏิบัติตามข้อก�าหนดให้ผู้ประกอบการ

• ความต่อเนื่องของนโยบายภาครัฐ เช่น Digital Government, Cloud-First Policy และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลระดับประเทศ  
เป็นปัจจัยส�าคัญต่อการเติบโตของอุตสาหกรรม ความล่าช้าในการด�าเนินโครงการ การปรับเปล่ียนนโยบาย หรือข้อจ�ากัด 
ด้านงบประมาณ อาจส่งผลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

• การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในภาพรวม หากมีการขยายตัวต�่ากว่าคาดการณ์ องค์กรต่างๆ อาจชะลอการลงทุนในโครงการเทคโนโลยี 
ขนาดใหญ่ หรือปรับลดค่าใช้จ่ายด้าน ICT

ปัจจัยต่างๆ ท่ีกล่าวมานั้น อาจกดดันอัตราการเติบโตของอุตสาหกรรม และท�าให้การแข่งขันซึ่งรวมไปถึงด้านราคามีความรุนแรงมากข้ึน  
ผู้ประกอบการจ�าเป็นต้องติดตามปัจจัยต่างๆ อย่างใกล้ชิด มีการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบคอบ กระจายความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีและ 
บริหารห่วงโซ่อุปทาน บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นกลไกส�าคัญในการรักษาความสามารถแข่งขันและสร้างความย่ังยืน 
ในอุตสาหกรรม
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บริษัทประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอลท่ีครบวงจรทั้ง 

เครือข่ายและโซลูชัน รวมทั้งให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัยในรูปแบบของเสียง (Voice) และข้อความหรือ
ภาพ (Non-Voice) บริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 2 สายธุรกิจหลักคือ Digital Network และ Digital Content

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
 วิสัยทัศน์
 ด�าเนินธุรกิจท่ีก้าวหน้าม่ันคงอย่างย่ังยืน โดยเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารในยุคดิจิตอลท่ีครบวงจร เพ่ือการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน 

ที่ง่ายขึ้น สะดวกสบาย และก้าวทันเทคโนโลยี

พันธกิจ
• เรามุ่งม่ันในการสร้างสรรค์สดุยอดประสบการณ์แก่ลูกค้าในทกุๆ ผลิตภณัฑ์ และการบรกิารทีเ่หนอืระดับอย่างครบวงจร รงัสรรค์

ทุกสิ่งเพื่อความเชื่อมั่น ความพึงพอใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์และความประทับใจในการบริการที่ยอดเยี่ยมเกินความคาดหมาย
• เราคิดค้นสร้างสรรค์คอนเทนต์ แอปพลิเคชัน และแพลตฟอร์ม ผ่านสื่อดิจิตอลที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนาและมองหาโอกาสในการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้เติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

วัฒนธรรมองค์กร
• คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์
• เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า
• มุ่งมั่นท�างานอย่างมืออาชีพ
• ทุ่มเทเพื่อความเป็นเลิศ

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
 มุ่งเน้นในการพัฒนาธุรกิจดิจิตอลใหม่ๆ ให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไป และพัฒนาช่องทางในการจ�าหน่าย 

ใหม่ๆ รวมไปถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารคอนเทนต์รูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“SDC”) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด (มหาชน) จัดตั้งในปี 2538 ในชื่อบริษัท 

สามารถ อีซี่เปย์ จ�ากัด ก่อต้ังโดยบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (”SAMART”) ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท  
มีวัตถุประสงค์หลักในขณะนั้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

 ในปี 2546 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด รวมทั้งได้ปรับโครงสร้างธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นเพื่อให้
สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ Mobile Multimedia แบบครบวงจร ต่อมาเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2546 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่า
หุ้นสามัญจากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 110 ล้านบาทเป็น 430 ล้านบาท เพื่อน�า 
หุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจ�านวน 110 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 110 ล้านบาท เสนอขายหุ้นกับประชาชนทั่วไป บริษัท 
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เม่ือวันที่ 30 กันยายน 2546 โดยหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันท่ี 9 ธันวาคม 2546 และเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม 2551 บริษัทได้เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น
สามัญจากมูลค่าหุ้นละ 1 บาทเป็นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท เพื่อให้เกิดสภาพคล่องในการซื้อขายมากยิ่งขึ้นเนื่องจากราคาหุ้นของบริษัท 
อยู่ในระดับสงูเม่ือเทยีบกับหุ้นอ่ืนทีอ่ยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน นอกจากนี ้บรษัิทได้เพ่ิมทุนจดทะเบยีนอีก 14 ล้านบาท จากทนุจดทะเบยีน
เดิม 430 ล้านบาท เป็น 444 ล้านบาท เพื่อรองรับการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เสนอขายแก่กรรมการ
บริษัท และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย
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 ต้ังแต่ปี 2559 บริษัทได้มีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงาน เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในช่วงการปรับเปล่ียนสู่ยุคดิจิตอล  
มีการลดขนาดการท�าธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนที่ และได้ท�าการยกเลิกธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนท่ีท้ังหมดในปี 2561 บริษัทได้หันมาสู่การให้
บริการในรูปแบบ Digital อย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่ปี 2560 โดยเริ่มโครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked 
Radio System หรือ “DTRS”) และธุรกิจให้เช่าเสาสัญญาณร่วม (Co-Tower) แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator) 
ในกรมอุทยานทั่วประเทศ ซึ่งทั้ง 2 โครงการเป็นการให้บริการร่วมกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันคือ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) หรือ NT) ส่วนธุรกิจ Content ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการไปสู่ Digital Platform 
มากขึ้น และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“SDC”) ในปี 2560

 เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนธุรกิจและการด�าเนินงานในธุรกิจใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัท เพ่ือจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และรองรับการใช้สิทธิ 
ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ได้รับอนุมัติในคราวเดียวกัน ในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ บริษัทได้รับเงินจากการ 
เพิ่มทุนจ�านวนรวม 2,077 ล้านบาท ท�าให้บริษัทมีทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 440 ล้านบาท เป็น 1,132 ล้านบาท  
และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการเพ่ิมทุนในครัง้นีจ้�านวน 1,385 ล้านบาท และมีการออกใบส�าคัญแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบรษัิท  
รุ่นท่ี 1 (SDC-W1) จ�านวน 1,731,043,303 หน่วย โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคา 
หุ้นละ 0.50 บาท ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี ระยะเวลาใช้สิทธิคือวันท�าการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและธันวาคมของทุกป ี
ตลอดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ ก�าหนดวันใช้สิทธิคร้ังแรกในวันท่ี 28 ธันวาคม 2561 และครั้งสุดท้ายในวันที่ 1 มิถุนายน 2566  
ต่อมาคณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนระยะเวลาการใช้สิทธิเป็นทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม
ของทุกปีตลอดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ

 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงปี 2563-2565 ส่งผลให้ความต้องการอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์เพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ท�าให ้
เกิดความไม่สอดคล้องกันระหว่างสามารถในการผลิต และความต้องการใช้งานจนน�าไปสู่ภาวะ Chip Shortage หรือปัญหาการ
ขาดแคลนชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ท่ัวโลก ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจ�าหน่าย และติดต้ังอุปกรณ์โครงข่าย
ระบบสื่อสารถูกท�าให้ล่าช้าออกไป นอกจากนี้ความไม่แน่นอนทางการเมืองในช่วงปีที่ผ่านๆ มา ท�าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่าย 
งบประมาณของภาครัฐและกระบวนการประมูลงานของหน่วยงานราชการ ส่งผลให้อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย และเกิดความล่าช้าในการประมูลงานของบริษัท จากเหตุการณ์ดังกล่าว ท�าให้บริษัทได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญ 
ต่อฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสด อย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

 ในปี 2562-2568 บริษัทยังคงมุ่งเน้นด�าเนินธุรกิจที่มีรายได้ประจ�า มีการพิจารณายกเลิกธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และปรับ 
โครงสร้างอัตราก�าลังคนให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีกับสถาบันการเงินต่างๆ ในปี  
2564-2567 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่ผู้ลงทุนในวงจ�ากัด และไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกับบริษัท เพ่ือใช ้
เป็นเงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในโครงการ และการช�าระหนี้ธนาคาร

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
ปี 2568

 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 369,270,797.20 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,820,907,710.20 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,451,636,913.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญ 
ที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน 3,692,707,972 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อตัดหุ้นส่วนที่เหลือจากการจัดสรรไว้เพื่อรองรับการใช ้
สิทธิแปลงสภาพเพ่ิมเติมของหุ้นกู้แปลงสภาพ และอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
การลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยบริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568

   จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า
     หุ้นสามัญ
   (พันหุ้น) (พันบาท) (พันบาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว
1 มกราคม 2567  29,793,016 2,979,302 2,800,118
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ  4,723,353 472,335 (349,335)
31 ธันวาคม 2567  34,516,369 3,451,637 2,450,783
31 ธันวาคม 2568  34,516,369 3,451,637 2,450,783

 บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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ปี 2567
• เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�าเนินกิจการ คือ บริษัท สามารถ 

โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ต่อมาเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้บริษัทเลิกกิจการ โดยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยได้ด�าเนินการจดทะเบียน
เลิกกิจการกับกระทรวงพาณชิย์และด�าเนนิการคืนทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลือให้กับผู้ถือหุ้นเรยีบร้อยแล้ว และได้จดทะเบยีนเสรจ็
การช�าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567

• เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเคียว เอเชีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทย่อย จ�านวน 6.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.25 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 125,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 7.75 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 775,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออก
หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 650,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทั้งน้ี บริษัทย่อยได้รับช�าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ�านวน 
เม่ือวันที ่3 พฤษภาคม 2567 บรษัิทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบยีนเปล่ียนแปลงทนุทีอ่อกจ�าหน่ายและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณชิย์
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567

• เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
1. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 1,744,330,251.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,065,958,253.40 บาท  

เป็นทุนจดทะเบยีนใหม่จ�านวน 3,321,628,002.20 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญทียั่งไม่ได้จ�าหน่าย จ�านวน 17,443,302,512 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การเสนอขาย 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering)

2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 499,279,708.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,321,628,002.20 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,820,907,710.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 4,992,797,080 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก ่
ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1

3. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท จ�านวนไม่เกิน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance  
Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1

   จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนช�าระแล้ว ส่วนเกินมูลค่า
     หุ้นสามัญ
   (พันหุ้น) (พันบาท) (พันบาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว
1 มกราคม 2566  13,974,865 1,397,487 3,509,242
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ  1,724,331 172,433 (4,433)
ออกหุ้นเพิ่มทุน  14,093,820 1,409,382 (704,691)
31 ธันวาคม 2566  29,793,016 2,979,302 2,800,118
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ  4,723,353 472,335 (349,335)
31 ธันวาคม 2567  34,516,369 3,451,637 2,450,783

บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ปี 2566
• เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติดังต่อไปนี้

1. อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 160 ล้านบาท  
ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1  
ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบริษัท เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท รวมถึงการลงทุนในโครงการ 
และการช�าระหนี้ธนาคาร ท้ังนี้หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน อายุ 3 ปี  
นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี

2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 309,434,611.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,715,097,937.80 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 2,024,532,549.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 3,094,346,114 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การจัดสรร 
หุ้นสามัญเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจ�ากัด (Private Placement) บรษัิทได้ด�าเนนิการจดทะเบยีนเพ่ิมทนุกบักระทรวงพาณชิย์
เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566
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3. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 1,207,549,703 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพและอนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาแปลงสภาพของ 
หุ้นกู้แปลงสภาพในราคาต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

4. อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 1,886,796,411 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท  
เพ่ือเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ Echelon Capital Holdings Limited  
ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท และ/หรือนักลงทุนรายอื่นๆ ซึ่งเข้าข่ายเป็นบุคคลในวงจ�ากัด (Private  
Placement) เพ่ิมเติม และอนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นในราคาต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทได้  
แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ ราคาเสนอขายหุ้นต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดหุ้นสามัญของบริษัท 
ซึ่งก�าหนดไว้เท่ากับราคาถัวเฉล่ียถ่วงน�้าหนักของหุ้นของบริษัทย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท�าการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน  
15 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันก�าหนดราคาเสนอขายหุ้น

• เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติดังต่อไปนี้
1. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 361,783,921.40 บาท จากทุนจดทะเบียน 2,024,532,549.20 บาท  

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,662,748,627.80 บาท โดยการลดหุ้นสามัญจ�านวน 3,617,839,214 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจัดสรรไว้เพ่ือรองรับ (1) การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัท  
ครั้งท่ี 1 (SDC-W1) เพ่ือจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซื้อและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ออกและ 
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2561 
ซึ่งประชุมเม่ือวันท่ี 27 เมษายน 2561 และ (2) การออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท เพ่ือเสนอขายให้แก ่
บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ Echelon Capital Holdings Limited ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็น 
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกับบริษัท และ/หรือนักลงทุนรายอ่ืนๆ ซ่ึงเข้าข่ายเป็นบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) เพิ่มเติม  
ตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ�าปี 2566 โดยบริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่  
29 พฤศจิกายน 2566

2. อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน 
ของบริษัท และเพ่ือใช้ลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงการช�าระหนี้ธนาคาร โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน  
650,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities  
Fund 1 ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

3. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 3,403,209,625.60 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,662,748,627.80 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 5,065,958,253.40 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 34,032,096,256 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก ่
ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ (2) การจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566

4. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวจ�านวนไม่เกิน 2,855,926,276 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้กับ  
Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับ 
บริษัท และอนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของ 
บริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

5. อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 31,176,169,980 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 
เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว ในอัตราส่วน 
การจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคา 0.05 บาทต่อหุ้น

6. อนุมัติให ้บริษัทสามารถก�าหนดราคาใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ ้นกู ้แปลงสภาพของบริษัทที่ออกและเสนอขาย 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า  
0.01 บาทต่อหุ้น

• เม่ือวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติให ้
จ�าหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน บริษัทย่อยได้ 
จ�าหน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด ท้ังหมดให้แก่บุคคลดังกล่าวจ�านวน 23.5 ล้านหุ้น  
เป็นจ�านวนเงนิรวม 0.2 ล้านบาท โดยบรษัิทย่อยได้จดทะเบียนโอนหุน้และได้รบัช�าระเงนิเรยีบร้อยแล้วเม่ือวนัที ่25 ธันวาคม 2566

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุน
 ในปี 2568 บริษัทไม่มีการระดมทุนจากการออกตราสารหนี้หรือตราสารทุน
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 มีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

     % ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568
 รายได้ตามสายธุรกิจ ด�าเนินการโดย การถือหุ้น
   ของบริษัท รายได้ % รายได้ % รายได้ %

Digital Network SDC 100.00 1,796 94.58 562 86.73 440 81.63
 SMS 97.40
 ZA, IMP, TBS 99.99
Digital Content SDM, LHH 99.99 103 5.42 86 13.27 99 18.37
 I-SPORT, SSTV 49.99
 ENT 61.87
 รวมรายได้จากการขายและบริการ  1,899 100.00 648 100.00 539 100.00

SDC = บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (1) SDM = บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด (2) SMS = บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด(5)

IMP = บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด I-SPORT = บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ZA = บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด
LHH = บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (3) ENT = บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด TBS = บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด
SSTV = บริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด (4)

หมายเหต ุ (1) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด (มหาชน) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่  
6 ตุลาคม 2560

 (2) เดิมชื่อบริษัท สามารถ มัลติมีเดีย จ�ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561
 (3) เดิมชื่อบริษัท ซิมทูแอซเซ็ท จ�ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2565
 (4) I-SPORT ถือหุ้น SSTV ร้อยละ 99.99 ดังนั้น บริษัทจึงถือหุ้นทางอ้อมใน SSTV ร้อยละ 49.99 ในเดือนธันวาคม 2566 I-SPORT  

ได้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน SSTV
 (5) บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ได้เลิกกิจการและช�าระบัญชีตามกฎหมาย เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567

 การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกเป็น 2 สายธุรกิจ ดังนี้
1. Digital Network

 ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจรทั้งเครือข่าย 
และโซลูชัน ต้ังแต่ปี 2560 บริษัทได้ปรับเปล่ียนธุรกิจมาสู่การให้บริการในรูปแบบ Digital อย่างเต็มรูปแบบ ในรูปแบบ 
การให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) และธุรกิจให้เช่าเสาสัญญาณร่วม 
(Co-Tower) แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ (Mobile Operator) ในกรมอุทยานท่ัวประเทศ ซึ่งท้ัง 2 โครงการเป็นการให้ 
บริการร่วมกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวม 
กิจการกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) และยังคงมุ่งเน้นด�าเนินธุรกิจที่มี
รายได้ประจ�า

2. Digital Content

 ให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการในการใช้ชีวิตประจ�าวันของกลุ่มผู้ใช้งาน 
ทุกเพศทุกวัยในรูปแบบของเสียง (Voice) และการให้บริการในรูปแบบข้อความหรือภาพ (Non-Voice) รวมทั้ง Multimedia  
ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ VDO Streaming การให้บริการแบบ Real-time และการให้บริการแบบ one-on-one  
โดยผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายช่องทาง ข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ให้บริการ ได้แก่ การรายงานผลกีฬาทั่วไป และ 
การพยากรณ์ดวงชะตาผ่านศูนย์รวมนักพยากรณ์และการดูดวง
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1. Digital Network

1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
• Digital Trunked Radio System
 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2560 บริษัทได้เข้าท�าสัญญาธุรกิจค้าร่วมช่ือ เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียมกับบริษัท สามารถ 

คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ากัด เพื่อเข้าท�าสัญญาเป็นพันธมิตรบริการ Digital Trunked Radio System กับบริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท ทีโอที  
จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) โดยบริษัทได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้น�ากลุ่มของเอสไอเอสซี  
คอนซอร์เตียม ซึ่งเป็นผู้มีอ�านาจท�าการแทนและผูกพันในนามของเอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม โดยสัญญามีผลบังคับ 
นับแต่วันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้และจะส้ินสุดลงเม่ือเอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาพันธมิตร 
กับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้บริษัทผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดต่างๆ และ
ช�าระค่าใช้จ่ายของโครงการตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

 ต่อมาเม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2560 เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้เข้าท�าสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจกับบริษัท  
กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked  
Radio (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) โดยสัญญาจะสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 ต่อมาเม่ือ
วันท่ี 27 กันยายน 2567 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) แจ้งผลการพิจารณาการต่ออายุให้บริการ 
วิทยุคมนาคมระบบดิจิตอลจากส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม 
แห่งชาติ (กสทช.)โดยต่ออายุออกไปเป็นระยะเวลา 15 ปี นับจากวันที่สิ้นสุดอายุการอนุญาตเดิม

 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2560 บริษัทได้เข้าท�าสัญญากับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี โดย
จะมีการต่ออายุออกไปอีกครั้งละ 1 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงจะแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นหนังสือแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง 
ก่อนวันสิ้นอายุสัญญา เพ่ือการให้บริการขายต่อบริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked Radio แก่ผู้ใช้บริการ 
ปลายทาง ภายใต้เงื่อนไขในสัญญาบริษัทมีภาระผูกพันในการช�าระค่าตอบแทนการขายส่งบริการข้ันต�่าตามที่ระบุใน 
สัญญา

 โครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) เป็นการให้บริการร่วม 
กับบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) (NT) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ DTRS ที่มีโครงข่ายขนาดใหญ่และเป็น 
ผู้ให้บริการเพียงรายเดียวท่ีมีใบอนุญาตให้บริการกับลูกค้าทั่วไปได้ ลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นองค์กรภาครัฐท่ีมี 
หน่วยงานส่วนภูมิภาค หรือหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น

 ในปี 2568 บริษัทได้มีการรับรู้รายได้ของส่วนแบ่งรายได้ค่าใช้บริการ (Airtime) ในฐานะคู่สัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจ 
เพ่ือขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System) กับ 
ทางบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) (NT) เพิ่มมากข้ึนจากการส่งมอบโครงการของกระทรวงมหาดไทย 
นอกจากนี้บริษัทได้ท�าการตลาดขยายกลุ่มผู้ใช้งานไปยังกลุ่มอ่ืนๆ เช่น กลุ่มการแพทย์ฉุกเฉิน, Public Safety,  
การปกครองส่วนท้องถิ่น และคมนาคม เป็นต้น

• Co Tower
 ธุรกิจ Co-Tower ภายใต้บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (TBS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท 

กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท  
ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ในการให้บริการเสาสัญญาณโทรคมนาคมร่วม
ในบริเวณพื้นที่อุทยานแห่งชาติต่างๆ ทั่วประเทศ ระยะเวลา 10 ปี เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้ใช้สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่
อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมท้ังลดการลงทุนซ�้าซ้อนในการสร้างเสาสัญญาณโทรคมนาคม ลดการบดบังทัศนียภาพใน 
พื้นที่อุทยานแห่งชาติ

 ในปี 2568 บริษัทรับรู้รายได้ของส่วนแบ่งรายได้ค่าใช้บริการ ในฐานะคู่สัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจเพ่ือพัฒนา 
ขีดความสามารถในการให้บริการโทรคมนาคมในพ้ืนที่เขตอุทยานแห่งชาติและพ้ืนที่อ่ืนๆ กับทางบริษัท โทรคมนาคม 
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) (NT) อย่างสม�่าเสมอ และบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) (NT) อยู่ระหว่าง 
การลงนามสัญญาการใช้บริการเพิ่มอีกจ�านวนหนึ่งโดยจะรับรู้ค่าบริการเพิ่มเติมในปี 2569
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1.2 การตลาดและการแข่งขัน
 การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ

1) นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา
 บริษัทได้พัฒนาบริการให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้งานระบบ Digital Trunked Radio ของลูกค้าปัจจุบัน โดยจะใช้

กลยุทธ์การเข้าถึงลูกค้าและความเข้าใจในการใช้งาน ซึ่งจะใช้งานเฉพาะกลุ่มที่มีการใช้งานเพ่ือภารกิจเฉพาะ บริษัทจะ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยการให้บริการควบคู่ไปกับการจัดหาอุปกรณ์วิทยุสื่อสารให้แก่ลูกค้า

 รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับลูกค้า และการคัดเลือกพันธมิตรธุรกิจที่มีความพร้อม จึงเป็นสิ่งจ�าเป็นในการ
แข่งขันกับคู่แข่งรายอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทต้องได้รับการสนับสนุนที่ดีจากลูกค้าและพันธมิตร เพื่อให้บริษัทสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า และน�าเสนอในราคาที่แข่งขันได้ กล่าวคือต้องอยู่ในงบประมาณที่ลูกค้าก�าหนดไว้

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 Digital Trunked Radio System

• องค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ
• ภาคธุรกิจเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมและกลุ่มธุรกิจบริการต่างๆ เช่น การขนส่งและการเดินทาง โรงงานและ 

นิคมอุตสาหกรรม โรงพยาบาล กลุ่มธุรกิจน�้ามัน เป็นต้น

Co Tower
• ผู้ให้บริการเครือข่ายมือถือ 2 ค่าย ได้แก่ TRUE และ AIS
• บริษัทพันธมิตร NT

3) การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
• G2G : บริษัทขายผ่านทางบริษัทพันธมิตร NT
• B2C : บริษัทขายผ่านตัวแทนจ�าหน่าย
• B2B : บริษัทเสนอขายให้กับตัวแทนจ�าหน่ายและขายโดยตรงไปยังลูกค้าทั้งภาครัฐ และเอกชน

4) สภาพการแข่งขัน
Digital Trunked Radio System
• สภาวะการแข่งขันทางการตลาดทางตรงไม่มี เนื่องจาก NT ได้รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการกิจการ 

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้บริการทั่วไปเพียง 
รายเดียวในประเทศไทย

• สภาวะการแข่งขันทางการตลาดทางอ้อมค่อนข้างสูง เนื่องจากราคาของคู่แข่งทางอ้อม เช่น Huawei e-LTE, True 
SMART 4G Adventure มีราคาถูกกว่า รวมถึงมีฟังก์ชั่นที่ส่งภาพและเสียงได้

 Co Tower
 การสร้างเสาสัญญาณโทรคมนาคมในแต่ละพ้ืนที่ข้ึนอยู่ความต้องการใช้ของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ีรายใหญ ่

เพียง 2 ราย เท่านั้น และความต้องการใช้บริการเสาสัญญาณโทรคมนาคมนี้จะข้ึนอยู่กับจ�านวนนักท่องเที่ยวในแต่ละ 
อุทยานด้วย ดังนั้น การแข่งขันในแต่ละพ้ืนท่ีอาจแตกต่างกันไปในแต่ละอุทยาน ตามปริมาณนักท่องเที่ยว โดยจะมี 
ความต้องการใช้เสาสัญญาณโทรคมนาคมสูงในพ้ืนที่ที่มีนักท่องเที่ยวมาก ส่วนพ้ืนที่ที่มีนักท่องเที่ยวจ�านวนน้อยหรือ 
สามารถใช้เสาจากภายนอกอุทยานได้จะมีความต้องการใช้ต�่า หรือไม่มีความต้องการเลย

5) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
 Digital Trunked Radio System
 ด้วยโอกาสทางการตลาดและด้วยคุณสมบัติเด่นของระบบ DTRS บริษัทมั่นใจว่าธุรกิจนี้จะมีแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

และจะเป็นแหล่งรายได้ประจ�าที่ส�าคัญของบริษัทต่อไป

 หลังจากมีการขยายโครงข่ายให้ครอบคลุมพ้ืนทีส่่วนใหญ่ของประเทศแล้ว จะท�าให้การขยายการใช้บรกิาร DTRS ครอบคลุม
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น และคาดว่าจะมีผู้ใช้บริการทั้งองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจ
บรกิารต่างๆ เช่น ธุรกิจเก่ียวกับลอจิสติกส์ นิคมอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ศูนย์กู้ภยัและบรษัิทรกัษาความปลอดภยั เป็นต้น 
ซึ่งบริษัทมั่นใจว่าองค์กรเหล่านี้ยังมีความต้องการและจ�าเป็นต้องใช้งานวิทยุส่ือสารระบบ DTRS อีกเป็นจ�านวนมาก
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 Co Tower
 ขึ้นอยู่กับนโยบายของกรมอุทยานฯ และสัญญาพันธมิตรธุรกิจที่ท�ากับ NT

1.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 Digital Trunked Radio System
 การจัดหาผลิตภัณฑ์นั้น บริษัทได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายวิทยุสื่อสารย่ีห้อ Motorola ซ่ึงได้มาตรฐานและได้รับ 

ความไว้วางใจจากองค์กรชั้นน�าระดับโลก ด้วยความเชี่ยวชาญและประสบการณ์อันยาวนาน

 ส�าหรับการให้บริการหลังการขาย บริษัทเน้นการบ�ารุงรักษาและดูแลระบบให้มีความเสถียรสูงสุด ดังนั้น กลยุทธ์การแข่งขัน 
ที่บริษัทน�ามาใช้จึงเป็นการก�าหนดมาตรฐานบริการ (Service Level Agreement-SLA) ท่ีเหมาะสมกับสภาพการใช้งานของ 
ลูกค้าและคุณสมบัติของเทคโนโลยี เพ่ือให้ลูกค้าสามารถใช้บริการได้สูงสุด ผ่านศูนย์บริการ (Teleport) ทั่วประเทศ การให้
บริการแบบ 24 x 7 ภายใต้มาตรฐานคุณภาพบริการ ISO 9001 และ ISO 20000 และการรับรอง Availability ของระบบที่
ให้บริการ เป็นต้น

 Co Tower
 บริษัทได้จ้างโรงงานผู้ผลิตเสา ให้ด�าเนินการออกแบบเสาให้เหมาะสมตามพ้ืนที่แต่ละแห่ง รวมถึงติดตั้งและปรับภูมิทัศน์ให้ 

เหมาะสมกับพื้นที่นั้นๆ

2. Digital Content

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
 บริษัทมีบริการดิจิตอลในด้านต่างๆ ดังนี้

• บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด (SDM) ให้บริการข้อมูลต่างๆ ผ่านผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทั้งในรูปแบบ SMS 
และ 1900

• บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด (I-SPORT) ให้บริการด้านกีฬาต่างๆ ในรูปแบบของดิจิตอล
• บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (LHH) ให้บริการด้านโหราศาสตร์ต่างๆ มีทั้งหมด 4 บริการ ได้แก่

1. Horoworld แอปพลิเคชั่นดูดวงสด 24 ชม.
2. Thaimerit แอปพลิเคชั่นท�าบุญออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศ
3. Mu-Commerce ธุรกิจอีคอมเมิร์ซส�าหรับสินค้ามงคลต่างๆ
4. Mu-Keting บริการให้ค�าปรึกษาทางด้านการตลาดกับบริษัทต่างๆ ด้วยศาสตร์ทางด้านโหราศาสตร์

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีงานผลิตรายการโทรทัศน์ “อร่อยเลิศ กับคุณหรีด” ที่บริหารงานโดยบริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ ทรี จ�ากัด 
เป็นรายการท่ีมุ่งเน้นการคัดสรรร้านอาหารดีๆ มาน�าเสนอ โดยได้รับเกียรติจากคุณหรีด หรือคุณรพีพรรณ เหลืองอร่ามรัตน์  
เป็นผู้ด�าเนินรายการและคัดเลือกร้านอาหารในรูปแบบที่คุณหรีดการันตีคุณภาพ

2.2 การตลาดและการแข่งขัน
 การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ

1) นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา
 บรษัิทได้ท�ากิจกรรมทางการตลาดผ่านทางช่องทางออนไลน์เป็นหลักส�าหรับธุรกิจ B2C เพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการ

ใช้ชวิีตของผู้บรโิภคในยุคปัจจุบนั รวมถึงการท�ากิจกรรมทางการตลาดผ่านพันธมิตรต่างๆ เช่น ผู้ให้บรกิารโทรศพัท์เคล่ือนท่ี 
และธนาคาร เป็นต้น เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของพันธมิตรเหล่านั้นโดยตรง และใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

 ส�าหรบั I-SPORT ได้มีการขยายการให้บรกิารถ่ายทอดสดไปยังประเภทชนดิกีฬาอ่ืนๆ เพ่ิมเติม นอกเหนอืจากการถ่ายทอด
กีฬาฟุตบอลให้กับสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย รวมถึงการน�าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ ของระบบ VAR (Video  
Assistant Referee) ให้กับสมาคมอีกด้วย

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือกลุ่มผู้ใช้งานทุกเพศทุกวัยที่ต้องการเข้าถึงข่าวสารข้อมูล เพ่ือตอบสนองการใช้ชีวิต 

ประจ�าวัน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลท่ัวไปในรปูแบบของเสยีง (Voice) และการให้บรกิารในรปูแบบข้อความหรอืภาพ (Non-Voice) 
รวมทั้ง Multimedia โดยผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายช่องทาง เช่น การรายงานผลกีฬาทั่วไป การพยากรณ์ดวงชะตาผ่าน
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ศูนย์รวมนักพยากรณ์และการดูดวง ซึ่งบริษัทเชื่อว่าข้อมูลเหล่านี้เป็นข้อมูลที่อยู่ในความสนใจของลูกค้าทุกกลุ่ม ไม่จ�ากัด
เฉพาะอยู่ที่สายอาชีพ รายได้ หรือถิ่นฐาน

 ส่วนของ LHH จะเป็นกลุ่มผู้บริโภคท่ีมี Smart Phone และมีความสนใจในด้านโหราศาสตร์ ซึ่งในปีนี้จะมีการขยาย 
กลุ่มเป้าหมายไปยังคนต่างชาติท่ีมีความสนใจและความเช่ือโดยเฉพาะศาสนาพุทธ นอกจากนั้น บริษัทยังคงขยาย 
ความร่วมมือกับพันธมิตรต่างๆ เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของพันธมิตรเหล่านั้นอีกด้วย

 ส�าหรับ I-SPORT ขยายกลุ่มเป้าหมายของบริการถ่ายทอดสดกีฬาไปยังประเภทกีฬาอื่นๆ โดยมีการน�าเสนอบริการให้กับ
สมาคมกีฬาต่างๆ หรือผู้จัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้ให้บริการการถ่ายทอดสดกับกีฬาบาสเกตบอล 
และมวย นอกจากนั้นยังอยู่ในระหว่างการศึกษาเทคโนโลยี VAR ของประเภทกีฬาอื่นๆ อีกด้วย

3) การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
 เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าของเรามีความต้องการในการเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบที่แตกต่างกันไป บริษัทจึงพยายาม

น�าเสนอบริการผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกที่สุด โดยอาจแยกตามประเภท
ของบริการได้ ดังนี้
• BUG1900 ให้บริการผ่านระบบตอบรับอัตโนมัติทางโทรศัพท์และให้บริการในรูปแบบของสื่อผสม
• LHH ให้บริการผ่าน Mobile Application และ Web-Based Application นอกจากนั้นยังเพ่ิมช่องทาง LINE 

OA ขึ้นมา เนื่องจาก LINE OA เป็น platform ที่มีจ�านวนผู้ใช้งานเป็นจ�านวนมาก ท�าให้ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึง 
บริการของบริษัทได้ง่ายมากขึ้นอีกด้วย

4) สภาพการแข่งขัน
 ภาวะอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา เปล่ียนแปลงไปมากเนื่องจากเทคโนโลยีของอุปกรณ์พกพาท่ีพัฒนามากข้ึน ท�าให้ตลาด 

การให้บริการเปลี่ยนไป ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูลหรือบริการที่คล้ายคลึงกันได้ด้วยต้นทุนที่ต�่ากว่าและสะดวกกว่าเดิม  
ท�าให้การแข่งขันไม่ได้จ�ากัดอยู่เพียงการแข่งขันระหว่างหน่วยธุรกิจเท่านั้น แต่ทุกบริษัทต่างต้องแข่งขันกับพฤติกรรม 
ผู้บริโภคที่เปล่ียนไป ซึ่งพ่ึงพาแหล่งข้อมูลข่าวสารแบบเดิมน้อยลง แต่ให้ความสนใจกับความเคล่ือนไหวบนสังคม 
ออนไลน์ ความคิดเห็นจากประสบการณ์ตรงของผู้ใช้งานด้วยกันเองมากขึ้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนท�าให้ทุกธุรกิจต้องพยายาม
ปรับตัวตามพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

ตลาดดูดวงหรือโหราศาสตร์ เป็นตลาดใหญ่ แต่ LHH ยังคงได้เปรียบคู่แข่งในตลาดดังนี้
1. เป็นผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์การดูดวงมากว่า 25 ปี
2. ให้บริการดูดวงแบบ One Stop Service ครบทุกช่วงเวลาของชีวิต ตั้งแต่แรกเกิด เติบโต สร้างบุญ จนถึงวันดับสูญ

ตามสโลแกนของ HoroWorld “ทุกเรื่องพยากรณ์ ครบวงจรที่ HoroWorld”
3. มีหมอดูในสังกัดมากที่สุดกว่า 200 ท่าน ครบทุกศาสตร์การพยากรณ์ที่ลูกค้าต้องการ ที่ส�าคัญนักพยากรณ์ของเรา 

ได้รับการการันตีจากลูกค้าว่ามีความแม่นย�าและน่าเชื่อถือ เพราะทุกท่านผ่านการรับรองจากสมาคมโหร 
แห่งประเทศไทยฯ สมาคมโหราศาสตร์นานาชาติ ทีมศิษย์เลี่ยมเพ็ชรรัตน์ และสมาคมโหราศาสตร์อื่นๆ อีกมากมาย

4. ใช้บริการสะดวกสบาย ตามหลัก User Friendly ไม่ยุ่งยาก และให้บริการตลอด 24 ชม.
5. มีบริการท�าบุญออนไลน์ที่เป็นการท�าบุญโดยตรงกับวัด ท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้งาน ซ่ึงแตกต่างจากของ 

คู่แข่ง
6. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานที่ท�าบุญหลายแห่ง ท�าให้มีบริการที่ exclusive เฉพาะกับ LHH เท่านั้นด้วย

5) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
 ตามท่ีได้กล่าวมาแล้วว่าเทคโนโลยีการสื่อสารในปัจจุบันมีการพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดด และท�าให้ผู้บริโภคสามารถ 

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและความบันเทิงรูปแบบต่างๆได้สะดวกมากย่ิงข้ึน อีกท้ังยังมีต้นทุนที่ต�่ากว่าเดิมมาก ท�าให้ธุรกิจ 
ต่างต้องปรับตัว โดยการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริการของตน รวมทั้งสร้างแหล่งรายได้ใหม่ที่พ่ึงพิงรายได้ทางตรงจาก 
ผู้บริโภคน้อยลง แต่พัฒนารูปแบบการให้บริการแบบใหม่และสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

 นอกจากการปรับตัวในเรื่องระบบการให้บริการของ LHH แล้ว ยังมีแผนการตลาดแบบ B2B2C ท่ีวางแผนในการหา
พันธมิตร มาร่วมด�าเนินธุรกิจไปด้วยกัน เพ่ือให้เกิดการแข่งขันกับคู่แข่งอย่างแข็งแรง และช่วยท�าให้เกิดรากฐานธุรกิจ 
ที่มีความมั่นคง รวมถึงการเกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคตระยะยาวของ LHH
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ข้อมูลข่าวสารท่ีบริษัทให้บริการมีท้ังส่วนที่บริษัทพัฒนาข้ึนมาเอง และส่วนท่ีรวบรวมมาจากภายนอกโดยการซ้ือลิขสิทธ์ิหรือ 

การร่วมมือกับพันธมิตร โดยบริษัทท�าการจัดเก็บรวบรวมในรูปแบบของฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ  
เพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละช่องทางการให้บริการ รวมถึงระบบเชื่อมต่อข้อมูลกับผู้ให้บริการภายนอกที่มีความช�านาญเฉพาะทาง 
เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกน�าเสนอออกไปมีความถูกต้องมากที่สุด

 ตามที่บริษัทประกอบธุรกิจดูดวงมากว่า 25 ปี จึงที่มีความช�านาญในธุรกิจดูดวง ท�าให้มี Data Base มากพอที่จะมีความเข้าใจ
พฤติกรรม และความต้องการของลูกค้าที่มีความเช่ือความศรัทธาในการดูดวงหรือโหราศาสตร์ จึงมีการพัฒนาระบบการให ้
ข้อมูลข่าวสารอย่างไม่หยุดนิ่ง

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์โครงการและสินทรัพย์ระหว่างติดต้ังในโครงการ DTRS 
โปรดดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 4 ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหต:ุ (1) สัดส่วนการถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 38.13 ถือโดยผู้ร่วมทุนซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาจ�านวน 2 ราย ที่มีความช�านาญในธุรกิจของบริษัท
 (2) สัดส่วนการถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 37.50 ถือโดยบริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) และร้อยละ 12.51 ถือโดยบุคคลธรรมดา

จ�านวน 11 ราย

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

     หุ้นสามัญ หุ้นทั้งหมดที่บริษัทถือ
 ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ทุนจดทะเบียน ทั้งหมดที่
     ออกจ�าหน่าย จ�านวนหุ้น  ร้อยละ

1. บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด
 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000
 

2. บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด
 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

3. บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด
 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และสาระบันเทิง
ผ่านเทคโนโลยีมีสายและไร้สายท่ีครบถ้วน 
สมบูรณ์แบบ ทั้งในรูปแบบของเสียง (Voice) 
ผ่านระบบ Audiotext และ Call Center และ
ในรูปแบบข้อความหรือภาพ (Non-Voice) 
รวมทั้งเป็นผู้ผลิต และพัฒนาข้อมูล ข่าวสาร 
และสาระความบันเทิง

หยุดด�าเนินกิจการชั่วคราว

หยุดด�าเนินกิจการชั่วคราว

 SDC 200 ล้านบาท 2,000,000 1,999,997 99.99

 SDC 100 ล้านบาท 10,000,000 9,999,997 99.99

 SDC 7.75 ล้านบาท 775,000 774,997 99.99

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)

61.87% 

49.99%

99.99%

99.99%

บจก. สามารถ ดิจิตอล มีเดีย

บจก. เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี (1)

บจก. ไอ-สปอร์ต (2)

บมจ. สามารถ ดิจิตอล

บจก. ไอ-โมบาย พลัส

บจก. ซีเคียวเอเชีย

บจก. ไทยเบสสเตชั่น

Digital Network Digital Content

99.99% บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด

99.99%

99.99%
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     หุ้นสามัญ หุ้นทั้งหมดที่บริษัทถือ
 ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ทุนจดทะเบียน ทั้งหมดที่
     ออกจ�าหน่าย จ�านวนหุ้น  ร้อยละ

4. บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด
 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

5. บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด
 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

6. บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด
 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

7. บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 99/37 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 2
 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ
 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120
 โทรศัพท์ 0-2502-6000

ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพยากรณ์ และ
โหราศาสตร์ทุกประเภท

ประกอบธุรกิจให้เช่าใช้พื้นที่ และให้บริการ 
รวมทั้งจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และระบบ
สื่อสารโทรคมนาคม

เป็นผู้ผลิต จ�าหน่าย และให้บริการข้อมูล
ทางด้านบันเทิง ในรูปแบบต่างๆ ผ่านทาง
โทรทัศน์ โทรศัพท์ ระบบอินเตอร์เน็ต ระบบ
ดาวเทียม และระบบสื่อสารต่างๆ การติดตั้ง 
อุปกรณ์เครือข่าย สิ่งอ�านวยความสะดวก
แบบครบวงจร และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับกีฬาครบวงจร ตั้งแต่ 
ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารด้านกฬีาผ่านช่องทาง 
digital จดัอเีวนท์กฬีา จ�าหน่ายสนิค้าเกีย่วกบั 
กีฬาในช่องทาง e-commerce ให้บริการ 
ด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับกีฬา และการบริหาร
สิทธิประโยชน์ให้นกักีฬา สโมสรและสมาคม
กีฬา

 SDC 5 ล้านบาท 500,000 499,997 99.99
  เรียกช�าระแล้ว   
  2.5 ล้านบาท

 SDC 10 ล้านบาท 100,000 99,998 99.99

 SDM 8 ล้านบาท 800,000 495,000 61.87

 SDM 120 ล้านบาท 12,000,000 5,999,996 49.99

หมายเหต ุ: SDC = บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
 SDM = บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด
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1.3.2 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

 ล�าดับ  รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น
     (ร้อยละ)

1. กลุ่มวิไลลักษณ์ (1) 23,310,641,800  67.54
 - บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (2) 23,135,380,500  67.03
 - บริษัท สามารถเทลคอม จ�ากัด (มหาชน) 85,861,200  0.25
 - บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 30,535,100  0.09
 - นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (3) 23,343,000  0.07
 - นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ (3) 20,012,000  0.06
 - บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด 15,160,000  0.04
 - นางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์ 350,000  0.00
2. นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 3,064,899,800  8.88
3. นายธราโรจน์ พันธุลาภ 284,100,000  0.82
4. นายณัฐพล จุฬางกูร 220,594,700  0.64
5. น.ส.ชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง 217,909,900  0.63
6. นายสุสิชณ์ทักษ์ อัจฉริยะสมบัติ 215,084,100  0.62
7. นายสุชาติ หวังสว่างกุล 199,916,800  0.58
8. พล.ต.อ. สมยศ พุ่มพันธุ์ม่วง 170,448,200  0.49
9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 151,281,561  0.44
10. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 106,234,600  0.31
  รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 27,941,111,461  80.95
  ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 6,575,257,669  19.05
  รวมทั้งสิ้น 34,516,369,130  100.00

ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568
หมายเหต:ุ (1) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถเทลคอม จ�ากัด (มหาชน) บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล  

โฮลดิ้ง จ�ากัด นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด และนางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์  
เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเร่ืองการก�าหนดลกัษณะความสัมพนัธ์หรือพฤตกิรรมทีเ่ข้าลกัษณะเป็นการการกระท�า 
ร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247

 (2) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง ซ่ึงบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 14.87 และครอบครัววิไลลักษณ์ ถือหุ้น 
ร้อยละ 27.31

 (3) นับรวมจ�านวนหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

บริษัทมีทุนจดทะเบียน 3,451,636,913 บาท และมีทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว 3,451,636,913 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
34,516,369,130 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
 ในปี 2568 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่น

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของบริษัทหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่

ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและการขยาย
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 อนึ่ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดขึ้นในบริษัทหรือในบริษัทย่อย 
ให้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะพิจารณาจากแผนการลงทุน
และการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัท

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง
 อัตราส่วนทางการเงิน 2566 2567 2568

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.05) 0.0002 0.0018
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - -
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - -



032

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือประเมินสถานการณ์ทางธรุกิจโดยรวม วิเคราะห์ความเส่ียงทัง้จากภายใน

และภายนอก โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก�าหนดมาตรการลดความเสี่ยงให้
อยู่ในระดับทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้ยังมีการประเมินความเสีย่งโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และฝ่ายบรหิาร เพ่ือร่วมกันหาแนวทางป้องกันความเสีย่งท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังยังมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอย่างต่อเน่ือง

 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมทั้ง 
ผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ซึ่งนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและ
จัดการกับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคอยดูแลและติดตามความเสี่ยงตามแผนที่วางไว้ โดยความร่วมมือและ 
การประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ ดังนี้
1. การก�าหนดแผนการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทตามแผนงานหลักของบรษัิท และความเสีย่งในการด�าเนนิ

ธุรกิจต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เพื่อให้แผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แผนงาน เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  
และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการในการด�าเนินธุรกิจ

2. การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจะได้จัดล�าดับความส�าคัญของ
ความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงก�าหนดมาตรการในการจัดการกับ
ความเสีย่งตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ประสานงานและเข้าร่วมสอบทานความเส่ียงตามมาตรการ
ลดความเสี่ยงดังกล่าว

3. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ซ่ึงประกอบด้วยฝ่ายบริหารจากทกุหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยจะมีการจัดประชมุทกุไตรมาส เพือ่ตดิตามและทบทวนผลการด�าเนนิการ 
จัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�าการติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแต่ละบริษัท
หรือหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทได้ตั้งไว้

 ในปี 2568 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานบริหารความเส่ียงในระดับสายงานจ�านวน 3 ครั้ง เพื่อรับทราบ
ประเด็นความเสี่ยงต่างๆ และเพ่ือให้ม่ันใจว่าแต่ละสายงานปฏิบัติมีการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  
บริษัทมีการทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และเพื่อเตรียมการกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่อยู ่
ในความควบคุม เช่น ภัยธรรมชาติ ภัยพิบัติต่างๆ รวมถึงเหตุการณ์อื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของการปฏิบัติงานหลัก 
ของบรษัิท นอกจากการบรหิารความเสีย่งข้างต้นแล้ว บรษัิทยังมีนโยบายพัฒนาบคุลากรให้มีทกัษะและสามารถปรบัวิธีการปฏบิติังาน
ให้ทันกับเทคโนโลยีทีมี่การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา รวมท้ังก�าหนดให้การบรหิารจดัการความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการประเมินผลงาน
ของพนักงาน เพื่อให้ทุกหน่วยงานบรรลุตามเป้าหมายรวมของบริษัท

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอลที ่

ครบวงจรทั้งเครือข่ายและโซลูชัน รวมทั้งให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัยในรูปแบบของเสียง (Voice)  
และข้อความหรือภาพ (Non-Voice) บริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 2 สายธุรกิจหลักคือ Digital Network และ Digital Content  
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้
1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

1.1 ความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจ Digital Network
 ในส่วนของโครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System) บริษัทยังคงมีความเสี่ยง 

ในกรณีท่ีคู่สัญญาอาจด�าเนินการล่าช้าหรือไม่สามารถด�าเนินโครงการดังกล่าวได้ส�าเร็จ ส่งผลให้แผนการด�าเนินงาน 
ของบริษัทไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไว้ บริษัทอาจต้องสรรหาโครงการใหม่ท่ีมีศักยภาพและความพร้อมมาด�าเนินการ  
และเนือ่งจากค่าตอบแทนการใช้บรกิารทีบ่รษัิทจะได้รับจะข้ึนอยู่กับเงือ่นไขทีบ่รษัิท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)  
จะสามารถเรียกเก็บจากผู้ใช้บริการได้ด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการช�าระค่าตอบแทนที่บริษัทมีสิทธิได้รับจาก 
บรษัิท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ภายใต้เงือ่นไขของสญัญาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทเชือ่ว่าจะไม่ส่งผลกระทบ 
อย่างมีนัยส�าคัญส�าหรับการด�าเนินโครงการนี้ เนื่องจากผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ  
และองค์กรเอกชนขนาดใหญ่
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1.2 ความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจ Digital Content
 จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีและการเข้ามามีบทบาทของโลกอินเตอร์เนต็ในชีวิตประจ�าวันของผู้บรโิภคมากข้ึน 

ท�าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้ง่ายโดยไม่ต้องเสียค่าบริการ นอกจากนี้ ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
มีการต้ังหน่วยงานท่ีให้บริการ Content กับลูกค้าเพ่ิมมากข้ึน อีกทั้งหน่วยงานราชการมีการก�าหนดกฎเกณฑ์การสมัคร
บริการ Content ที่เข้มงวดมากขึ้น จากปัจจัยดังกล่าวมีผลท�าให้บริการ Content ของบริษัทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของ
การให้บริการ Content ให้มีลูกเล่นและทันสมัยมากขึ้น เช่น การใช้ VDO Streaming การให้บริการแบบ Real-time  
หรือการให้บริการแบบ one-on-one มากขึ้น ซึ่งลูกค้ามีการตอบรับกลับมาเป็นที่น่าพอใจ และเพื่อตอบรับกับพฤติกรรม 
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทได้มีการวางแผนเพ่ือพัฒนา Application ใหม่ๆ เพ่ือให้ลูกค้ามีทางเลือกส�าหรับ  
Content ท่ี Premium มากข้ึน นอกจากนี้เนื่องด้วยการเติบโตของ Social media Platform ได้ส่งผลให้การเข้าถึง 
กลุ่มผู้บริโภคประเภท Consumer มีความยากมากข้ึน บริษัทจึงลดความเสี่ยงด้วยการขยายตลาดไปยังลูกค้าองค์กร 
มากขึ้น เช่น กลุ่ม Mobile Operator กลุ่มธนาคาร และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

2. ความเสี่ยงทางการเงิน
2.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการน�าเข้าสินค้า ท�าให้มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ดี บริษัทและ

บรษัิทย่อยได้มีการท�าสญัญาป้องกันความเสีย่งโดยการท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือใช้เป็นเครือ่งมือ
ในการบริหารความเสี่ยง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหนี้สินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
จึงไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น

2.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ี 

บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามภาวะตลาดเงิน  
โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินรวม 1,333.32 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัท 
มีการติดตามความเคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ยในตลาดอย่างใกล้ชิด ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างเจรจาขอปรับเง่ือนไข 
และขอผ่อนผันโครงสร้างการช�าระหนี้ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการพิจารณาและอนุมัติจากธนาคาร

2.3 ความเสี่ยงจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
 บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ซึ่งเกิดจากการผิดนัดช�าระหนี้ของ 

ลูกหนี้การค้าของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 2,463.57 ล้านบาท เป็นลูกหนี้การค้า 
ท่ีค้างช�าระมากกว่า 12 เดือน จ�านวน 2,179.06 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ประเมินและมีความเช่ือว่าจะได้รับ 
ช�าระหนี้จากลูกหนี้ดังกล่าว เนื่องจากได้ท�าธุรกิจด้วยกันมานานและลูกหนี้ดังกล่าวน่าเช่ือถือและมีการจ่ายช�าระหนี้ 
อย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ยังเชื่อว่าค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนที่ได้บันทึกไว้จากสถานการณ์ปัจจุบันมี
จ�านวนท่ีเพียงพอและเหมาะสม และเชื่อว่าจะสามารถเรียกเก็บหนี้ท่ีเหลือหลังหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นได้ ถึงแม้ว่าบริษัทจะได้ท�าการประเมินและประมาณการอย่างดีที่สุดแล้ว อย่างไรก็ตามยังคงมีความไม่แน่นอน
ของสถานการณ์ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไปอยู่ บริษัทจึงมีความเสี่ยงที่อาจไม่สามารถเก็บหนี้ได้ และอาจส่งผลกระทบต่อ 
สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท

2.4 ความเสี่ยงเรื่องความสามารถในการช�าระหนี้
 ในปี 2568 บริษัทมีผลก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทรวม 61.56 ล้านบาท ดีข้ึนเม่ือเทียบกับปี 2567  

ที่มีผลก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทรวม 5.04 ล้านบาท ในส่วนของอัตราส่วนทางการเงินที่แสดงความสามารถ
ในการช�าระหนี้ ในปี 2568 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (ICR) และอัตราส่วนความสามารถใน
การช�าระภาระผูกพัน (DSCR) เท่ากับ 3.51 เท่าและ 0.24 เท่าตามล�าดับ เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 ซึ่งเท่ากับ 2.50 เท่า  
และ 0.20 เท่าตามล�าดับ แสดงถึงความสามารถในการช�าระหนี้ของบริษัทมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest bearing debt to Equity ratio) เท่ากับ 
3.35 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2567 ที่มีค่าเท่ากับ 4.92 เท่า โดยเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนี้สินรวมจ�านวน  
2,579.32 ล้านบาท และมียอดหนี้สินหมุนเวียนรวมจ�านวน 2,484.45 ล้านบาท ในขณะที่มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�านวน 
724.52 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.29 เท่า เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปี 2567 ที่เท่ากับ 0.28 เท่า 
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ท้ังน้ี อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีปรับตัวไปยังระดับต�่ากว่า 1.00 เท่า อาจแสดงถึงความเสี่ยงในการช�าระหนี้ระยะสั้นที่จะ 
ครบก�าหนดหากบริษัทไม่สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องภายในของบริษัท โดยหนี้สินหมุนเวียนรายการหลักของบริษัท  
ณ สิ้นปี 2568 คือส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน 1,333.32 ล้านบาท 
และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นจ�านวน 956.61 ล้านบาท โดยบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมจ�านวน 1,377.11 ล้านบาท

2.5 ความเสี่ยงด้านการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน
 บริษัทไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงิน ส่งผลให้เงินกู้ยืมดังกล่าว

จ�านวน 1,333.32 ล้านบาท อาจเป็นหนี้สินที่ต้องจ่ายคืนเมื่อทวงถามทันที ดังนั้น บริษัทจึงจัดประเภทเงินกู้ดังกล่าวไว้ใน 
ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี อย่างไรก็ตาม บริษัทคาดว่าจะได้ผ่อนผันจากสถาบันการเงิน นอกจากนั้นบริษัทได้รับ 
หนังสือแสดงเจตจ�านงในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินอย่างต่อเนื่องแก่กลุ่มบริษัทจากบริษัทใหญ่ ทั้งนี้ ผลของ 
การเจรจาขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทได้รับการพิจารณาอนุมัติ
ปรับเงื่อนไขและขยายระยะเวลาวันครบก�าหนดช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมาโดยตลอด

3. ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มวิไลลักษณ์ ซึ่งรวมบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือหุ้นใน 

บรษัิท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) รวมจ�านวน 23,310,641,800 หุ้นหรอืคิดเป็นร้อยละ 67.54 ของจ�านวนหุ้นทีอ่อกจ�าหน่าย 
และช�าระเต็มมูลค่าแล้วของบริษัท ท�าให้สามารถที่จะควบคุมการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกือบทั้งหมดในเรื่องส�าคัญต่างๆ  
เช่น การแต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอ่ืนที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับบริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ อาจไม่สามารถรวบรวม 
คะแนนเสียงเพ่ือถ่วงดุลกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ
จ�านวน 3 ท่าน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าท่ีตรวจสอบ และพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพ่ือให้ม่ันใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

4. ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
 การด�าเนินธุรกิจให้ด�ารงอยู่ได้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนนั้น ต้องพ่ึงพาการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม การด�าเนินธุรกิจที่ส่ง

ผลกระทบทางลบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์และน�ามาซึ่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินธุรกิจ
ในระยะยาว บรษัิทจึงได้ให้ความส�าคัญด้านความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม การพัฒนาคุณภาพชวิีต พัฒนาความเจริญ
ให้แก่ชมุชน โดยบรษัิทได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิติั โดยมีการสร้างสมัพันธ์ท่ีดีกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนตลอดจน
ผู้น�าชมุชน เพ่ือประสานความร่วมมือในการพัฒนาชมุชนอย่างย่ังยืนและเป็นรปูธรรม โดยบรษัิทมีการจัดประกวดนวัตกรรมทาง 
ด้านเทคโนโลยี การให้ทุนการศึกษา การปรับปรุงห้องสมุดและสนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนในต่างจังหวัด การสนับสนุน 
เครื่องคอมพิวเตอร์แก่เด็กนักเรียนในพ้ืนท่ีห่างไกล และการจัดฝึกอบรมความรู้เสริมทักษะวิชาชีพในสายเทคโนโลยีสื่อสาร
โทรคมนาคม เพื่อสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพสู่สังคมไทย นอกจากนี้ บริษัทมีการด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โดยบริษัทมีนโยบายเพื่อการส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในองค์กรเรื่องสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือปลูกฝังให้พนักงานทุกคนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ และมีการสร้างจิตส�านึกให้
พนกังานผ่านสือ่ภายใน และโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงานอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�าทกุปี บรษัิทยังคงด�าเนนิงานตามนโยบาย
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้บริษัทและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกัน และเติบโตไปด้วยกันอย่างเก้ือกูล
และยั่งยืน

5. ความเสี่ยงด้านข้อพิพาททางกฎหมาย
 หมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 34.6 บรษัิท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มีข้อพิพาทเก่ียวกับการผิดสญัญาโครงการ

ทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด 
(มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) โดยบริษัทย่อย 
ดังกล่าวได้ย่ืนฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจากหน่วยงานดังกล่าวต่อศาลแพ่ง ต้ังแต่เดือนตุลาคม 2561 ซ่ึงมีทุนทรัพย์จ�านวน  
1,941 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้มีค�าพิพากษาให้หน่วยงานดังกล่าว ช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็น
จ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 4 ตุลาคม 2561) 
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จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี โดยเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษา
ของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่
ในระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 ในระหว่างปี 2563 หน่วยงานดังกล่าวได้ย่ืนฟ้องบริษัทและบริษัทย่อยดังกล่าวต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรียกร้องให้บริษัทและ 
บริษัทย่อยดังกล่าวช�าระค่าใช้จ่ายพร้อมดอกเบี้ยด้วยทุนทรัพย์รวม 212 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเม่ือวันท่ี 30 เมษายน 2564 
บริษัทและบริษัทย่อยได้ย่ืนค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อศาลปกครองกลาง และต่อมาบริษัทและบริษัทย่อยได้ย่ืนค�าร้องโต้แย้ง 
เขตอ�านาจศาล และเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าท่ีระหว่างศาลได้มีค�าวินิจฉัยให้
คดีดังกล่าวอยู่ในอ�านาจพิจารณาของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง และเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ศาลแพ่งพิพากษาให้ 
บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงินจ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2560 
เป็นต้นไป จนกว่าจะช�าระเสร็จแก่หน่วยงานดังกล่าว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินตามค�าพิพากษา
ของศาลชั้นต้น (ในบัญชีประมาณการหนี้สินและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน) ไว้ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ เม่ือวันที่ 5 มิถุนายน 2567  
บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้องของบริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเก่ียวกับหนังสือขอหักกลบลบหนี้ที่บริษัทย่อยส่งให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด  
(มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาแก้ไข 
อัตราดอกเบี้ยผิดนัดจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 ท่ีปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นฝ่ายผิดสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทและ 
บริษัทย่อยได้รับความเสียหายทางธุรกิจจ�านวนมาก โดยในคดีที่บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งก็ได้พิพากษา
ให้บริษัทย่อยเป็นฝ่ายชนะคดี ซึ่งเม่ือคดีถึงที่สุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคง 
เชื่อม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหายท่ีมีสาระส�าคัญเก่ียวกับข้อพิพาทท้ังสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของ 
ข้อพิพาททั้งสองคดียังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

 ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซึ่งไม่กระทบ 
ถึงรูปคดีและไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ใช้
สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังคงเช่ือม่ันในจุดยืนทางกฎหมายและ 
มีความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมจนถึงที่สุด
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
 นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 บรษัิทตระหนกัดีว่าการบรรลุและรกัษาเป้าหมายตามวิสยัทัศน์และพันธกิจให้ส�าเรจ็อย่างย่ังยืนนัน้ บริษัทต้องมุ่งม่ันใส่ใจในการด�าเนนิ

ธุรกิจท่ีตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพ่ือให้ครอบคลุมและตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และพัฒนาบริษัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน จะต้องมีการพัฒนาควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์การสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals : UN SDGs) โดยมีโครงสร้างการบริหารงาน
ด้านการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ผ่านคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน และคณะท�างานของคณะกรรมการ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 ทั้งนี้ ได้เปิดเผยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)

 กรอบการรายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 บริษัทได้จัดท�าข้อมูลการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปีฉบับนี้ ภายใต้หัวข้อ “3. การขับเคลื่อนธุรกิจ

เพื่อความย่ังยืน” โดยน�าเสนอข้อมูลส�าคัญด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนของบริษัทต่อการตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ในทุกภาคส่วน ประกอบด้วยผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทและบริษัทย่อยที่อยู่
ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ซึ่งเป็นที่ตั้งของส�านักงานใหญ่ ครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี้  
บริษัทได้จัดท�าข้อมูลโดยอ้างอิงแนวทางการรายงานตามคู่มือการรายงานความย่ังยืนส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  
Reporting Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทในกลุ่มสามารถ ที่ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือความย่ังยืนของกิจการและสังคมโดยรวมมาโดยตลอด บริษัทได้มีการจัดต้ัง 
คณะท�างานเก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดล้อม เพ่ือความย่ังยืนของกิจการ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบด้วย 
กรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท�าหน้าที่ร่วมกันเพ่ือก�าหนดกรอบนโยบาย และแนวทางใน
การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม อันจะน�ามาซึ่งแนวทางในการติดตาม 
ความก้าวหน้า และประเมินผลการด�าเนินงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการ โดยก�าหนดให้คณะกรรมการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืนมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

 ส�าหรับเป้าหมายการสร้างความยั่งยืนขององค์กร บริษัทในกลุ่มสามารถด�าเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมุ่งมั่น 
น�าเสนอสินค้าและบริการทางด้านเทคโนโลยีท่ีก้าวไกล เพื่อน�ามาซึ่งความเจริญที่ย่ังยืนและคุณภาพชีวิตที่ดีย่ิงข้ึน และมุ่งม่ันที่จะ 
ขับเคลื่อนธุรกิจตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนที่ก�าหนด โดยค�านึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมที่ครอบคลุมการเคารพ
สิทธิมนุษยชน และด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 พัฒนาการที่ส�าคัญจากการปฏิบัติตามนโยบาย
 บริษัทมีการทบทวนนโยบายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยจะน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เพือ่ความย่ังยืน และคณะกรรมการเพ่ือพจิารณาเป็นประจ�าทกุปี ในปี 2564 บรษัิทได้ปรบัปรงุนโยบายด้านสทิธิมนษุยชนให้มีผลบงัคับใช้ 
ในทุกบริษัท สอดคล้องกับหลักสากลและปฏิญญาว่าด้วยสิทธิมนุษยชน และข้อก�าหนดอ่ืนๆ โดยให้การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน
ของบุคคลทุกคน ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ ส่งเสริมให้มีการแสดงความคิดเห็นของพนักงาน ไม่ใช ้
แรงงานเด็กและปฏิบัติตามกฏหมายในเรื่องการจ้างงาน และได้มีการปรับปรุงนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้มีความสอดคล้องกับ 
ทิศทางและกลยุทธ์การด�าเนนิธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน และเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร สร้างความเชือ่มันให้กบัผู้ถือหุ้นและผู้ลงทนุ 
นอกจากนี ้คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนได้ท�าการทบทวนนโยบายพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและสอดคล้อง
กับหลักการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยื่น และได้น�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565

 โครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 บริษัทจัดให้มีโครงสร้างการบริหารงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการพัฒนา 

เพ่ือความย่ังยืน ท�าหน้าท่ีในการขับเคล่ือนองค์กรสู่การพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน ซึ่งจะมีการจัดประชุมเพ่ือก�าหนดแนวทางพิจารณา
ทบทวน ติดตามผลการด�าเนินงาน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตอบสนองความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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 ผลการด�าเนินงานตามเป้าหมาย
1. สิ่งแวดล้อม

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน
  2566 2567 2568
ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร
1.1 ปริมาณการใช้น�้าประปา (ลูกบาศก์เมตร) 513.72 552.69 752.28
1.2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์) 67,441.48 70,099.05 67,298.64
1.3 การใช้น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทาง (บาท) 250,586.52 246,956.24 287,527.40

 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
 บรษัิทก�าหนดให้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือรณรงค์ให้พนกังานตระหนกัถึงความส�าคัญ และลงมือแยกขยะเพ่ือลดมลพิษในสิง่แวดล้อม 

และน�าไปส่งต่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้ขาดแคลนโอกาสในสังคม

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568 บริษัทได้จัดกิจกรรมรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อมภายใต้โครงการ “สามารถรักษ์โลก” โดยแสดงไว้ใน
เนื้อหามิติสิ่งแวดล้อม หัวข้อ “การลดขยะและของเสีย

2. สังคม

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน
  2566 2567 2568
2.1 จ�านวนการพัฒนาบุคคลภายในองค์กร KPI ร้อยละ 20 ของจ�านวน N/A N/A ร้อยละ 67 ของ
 พนักงานภายในองค์กร   จ�านวนพนักงาน
    ภายในองค์กร

2.2 จ�านวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ไม่ต�่ากว่า 6 ชั่วโมง/คน/ปี 6 ชั่วโมง/คน/ปี 7 ชั่วโมง/คน/ปี 6 ชั่วโมง/คน/ปี

2.3 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนและ
 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรมจากภายในและภายนอกองค์กร ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน

2.4 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการปฏิบัติต่อแรงงานด้วย ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน
 ความไม่เป็นธรรมทั้งจากภายในและนอกองค์กร

2.5 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนหรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภัย ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน
 และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน

2.6 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนในการแก้ปัญหาการแจ้งเบาะแส ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน
 กระท�าผิด การร้องทุกข์ วินัยและการลงโทษด้วยความไม่เป็นธรรม

2.7 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณี การเลิกจ้างไม่เป็นธรรมทั้งจาก ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน
 ภายในและนอกองค์กร
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3. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน
  2566 2567 2568
3.1 ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (5 ดาว) ระดับดีเลิศ
  ระดับดีเลิศ ระดับดีเลิศ ระดับดีเลิศ
  (คะแนน 98) (คะแนน 94) (คะแนน 95)

3.2 พนักงานใหม่ต้องได้รับการอบรมจริยธรรมทางธุรกิจ  ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100
 และผ่านการทดสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

3.3 ไม่มีค�าเตือน หรือผลการตรวจสอบที่มีนัยส�าคัญจากหน่วยงานก�ากับดูแล ไม่มีค�าเตือน หรือ ไม่มีค�าเตือน หรือ ไม่มีค�าเตือน หรือ
  ผลการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ
  ที่มีนัยส�าคัญจาก ที่มีนัยส�าคัญจาก ที่มีนัยส�าคัญจาก
  หน่วยงานก�ากับ หน่วยงานก�ากับ หน่วยงานก�ากับ
  ดูแล ดูแล ดูแล 

3.4 ไม่มีกรณีการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมายระเบียบข้อบังคับต่างๆ ไม่พบกรณีการไม่ ไม่พบกรณีการไม่ ไม่พบกรณีการไม่
  ปฏิบัติงานที่ไม่เป็น ปฏิบัติงานที่ไม่เป็น ปฏิบัติงานที่ไม่เป็น
  ไปตามกฎหมาย ไปตามกฎหมาย ไปตามกฎหมาย
  ระเบียบ และ ระเบียบ และ ระเบียบ และ
  ข้อบังคับต่างๆ ข้อบังคับต่างๆ ข้อบังคับต่างๆ 

3.5 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต ด�าเนินการ ด�าเนินการ ด�าเนินการ
 • มีการบริหารความเสี่ยงอ้างอิงมาตรฐาน COSO-ERM
 • ทุกระบบที่ให้บริการมีการทบทวนและปรับปรุงแผนบริหาร
  ความต่อเนื่องทางธุรกิจ และผ่านการซักซ้อมแผนการจัดการ
  วิกฤตระบบปีละ 1 ครั้ง
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้พิจารณาความสัมพันธ์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า เป็นส่วนประกอบในการวางกลยุทธ์
สร้างความยั่งยืนของบริษัท

 บริษัทแบ่งการด�าเนินธุรกิจออกเป็น 2 สายธุรกิจคือ Digital Network และ Digital Content โดยมีกิจกรรมบนห่วงโช่คุณค่า ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนธุรกิจให้ด�าเนินไปอย่างย่ังยืน จึงได้พิจารณา 

การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามระดับนัยส�าคัญ เพื่อด�าเนินการอย่างเหมาะสมและ
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
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 ผู้มีส่วน   การตอบสนองความคาดหวัง
 ได้เสีย ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนได้เสีย
 ลูกค้า • มีศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ • การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม • พัฒนาสินค้าและบริการให้ทันสมัยมี
 • ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของ  ซื่อสัตย์ โปร่งใส  คุณภาพมีราคาที่เป็นธรรม เพื่อตอบ
  ลูกค้าต่อสินค้า และบริการของบริษัท • การตอบสนองความต้องการอย่างมี  สนองความต้องการที่หลากหลายของ
  เป็นประจ�า  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ลูกค้า
 • เยี่ยมเยือนลูกค้าเพื่อรับฟังปัญหาและ • การแก้ปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและ • เสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซึ่ง
  ข้อเสนอแนะ  บริการให้กับลูกค้าอย่างรวดเร็ว  ความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้า
 • ลูกค้าสามารถเสนอแนะหรือร้องเรียน • การได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี  และบริษัท
  ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล และ  คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม
  โทรศัพท์
    
 พนักงาน • สื่อสารข้อมูลอย่างสม�่าเสมอผ่าน • การดูแลสภาพแวดล้อมในการท�างาน • เคารพในสิทธิส่วนบุคคล
  ช่องทางออนไลน์ และอื่นๆ  ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน • มีการจ้างงานอย่างเป็นธรรม
 • การประชุมเพื่อการสื่อสารกับพนักงาน  ของพนักงาน • พัฒนาความรู้ความสามารถ และมี
  ในแต่ละสายงานหรือแต่ละกลุ่ม • โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพของ  การฝึกอบรม และให้ความรู้แก่
 • การส�ารวจความคิดเห็นของพนักงาน  พนักงาน สวัสดิการที่เหมาะสมกับ  พนักงานโดยหน่วยงานทั้งภายในและ
  ประจ�าทุกปี  การเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต  ภายนอกองค์กร เพื่อการพัฒนา
 • สื่อสารช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน • การได้รับค่าตอบแทนและการปฏิบัติ  ศักยภาพของตัวพนักงาน
  และเบาะแสการกระท�าผิดและทุจริต  อย่างเป็นธรรม • ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและ
   • การมีสุขภาวะทางด้านร่างกายและ  สุขอนามัย
    จิตใจที่ดีในที่ท�างาน • จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
    
 คู่ค้า • พูดคุยผ่านโทรศัพท์และอีเมล • การได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม • จัดหาสินค้าและบริการอย่างมีระบบ
 • จัดประชุมร่วมกันระหว่างบริษัทและ  และได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  มีมาตรฐานตามหลักการแข่งขัน
  คู่ค้า • การต่อต้านการรับสินบน  ทางการค้า ตามสัญญาและ
 • งานสัมมนาคู่ค้า  และการคอร์รัปชัน  จรรยาบรรณ
 • การร้องเรียนผ่านอีเมล และช่องทาง • ความโปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้ง
  ต่างๆ  ความชัดเจนในขั้นตอนกระบวนการ
    จัดซื้อจัดจ้าง    
 ผู้ถือหุ้น • การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี • ผลการด�าเนินงานที่ดี • บริหารองค์กรด้วยหลักการก�ากับดูแล
 • ช่องทางการติดต่อสอบถามผ่านทาง • การจ่ายปันผลตามผลการด�าเนินงาน  กิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
  นักลงทุนสัมพันธ์  ของบริษัท  ครบถ้วนรอบด้าน
 • ผูถ้อืหุ้นสามารถเสนอแนะหรือร้องเรียน • ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง
  ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล และ  รวมทั้งการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ  ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�า
  โทรศัพท์สายด่วน  สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ได้ • สร้างวัฒนธรรมด้านการต่อต้านการ
 • การน�าเสนอข้อมูลของบริษัทผ่าน  ผลตอบแทนในระยะยาว  ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรอย่างเป็น
  ระบบออนไลน์    รูปธรรมผ่านการบังคับใช้นโยบาย
      ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
    
 เจ้าหนี้ • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • มีความสามารถในการบริหารงาน • ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ
 • พบปะและให้ข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ  ได้ดีและสามารถช�าระคืนเงินกู้และ  ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
    ดอกเบี้ยตามก�าหนด
   • การช�าระค่าสินค้าและบริการตรงเวลา
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 ผู้มีส่วน   การตอบสนองความคาดหวัง
 ได้เสีย ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนได้เสีย
 สังคม • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การด�าเนินงานด้วยความปลอดภัย • การสนับสนุนส่งเสริมและมีส่วนร่วม
 ส่วนรวม  • เปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือ  และไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน  ในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
และชุมชน  ข้อเสนอแนะผ่านทางเว็บไซต์ อีเมล • การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  และสังคม
   และโทรศัพท์  และการช่วยเหลือสังคม • พัฒนาหน่วยงานภายในองค์กรให้
 • • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง    ด�าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ
   ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�าทุกปี    จัดตั้งมูลนิธิสามารถเพื่อด�าเนินงาน
   ผ่านการจัดท�ารายงานประจ�าปี    ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
      • จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
       ศักยภาพทั้งในด้านการศึกษาและ
       ด้านเทคโนโลยีผ่านกิจกรรมต่างๆ
      • สรรหาและพัฒนานวัตกรรม และ
       ผลักดันให้เกิดการบริโภคที่เพิ่มขึ้น
      • การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
       ส่งผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
       และคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
       น้อยที่สุด
สิ่งแวดล้อม • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบ • ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์
 • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง  ต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม  สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการ
  ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�าทุกปี    เกี่ยวกับความปลอดภัย
  ผ่านการจัดท�ารายงานประจ�าปี   • ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษา
      ธรรมชาติและรณรงค์การอนุรักษ์
      ทรัพยากรธรรมชาติ
     • ส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรม
      พนักงานในองค์กรเรื่องสิ่งแวดล้อม
  คู่แข่ง • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและ • การปฏิบัติตามกรอบแห่งกฎหมาย
ทางการค้า • สามารถร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  เป็นธรรม  เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
  อีเมล และโทรศัพท์ • การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ  ทางการค้า และกติกาการแข่งขัน
    ประเทศให้ยั่งยืน  ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม
     • การไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
      ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่
      ไม่สุจริต
     • การไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
      ทางการค้า

3.2.3 ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน
 บริษัทมีการจัดล�าดับความส�าคัญของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือจัดสรรทรัพยากรให้รองรับการด�าเนินงานตามล�าดับความส�าคัญ รวมทั้ง 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ท้ังนี้เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนของบริษัท โดยผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบโดยตรงต่อ 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท คือลูกค้าและพนักงาน โดยมีการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพในราคาที ่
เป็นธรรมและเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารท่ีครบวงจร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินธุรกิจปกติ ในส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัท 
ให้ความส�าคัญในล�าดับต่อไปคือพนักงานทุกระดับ ซึ่งบริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของบริษัท 
เป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท โดยบริษัทด�าเนินการให้มีการจ้างงานอย่างเป็นธรรม มีการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่พนักงานโดยหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของตัวพนักงาน โดยรวมถึงการให้
ความรู ้และจดัส่งไปอบรมในกจิกรรมทีเ่กีย่วกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการป้องกนัการทจุรติ รวมทัง้ก�าหนดนโยบายการบรหิาร
และพัฒนาบุคลากร
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 ขั้นตอนการวิเคราะห์ประเด็นสาระส�าคัญด้านความยั่งยืน
 บริษัทได้วิเคราะห์และก�าหนดประเด็นท่ีมีสาระส�าคัญต่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการ 

ท่ีมีนัยส�าคัญ โดยพิจารณาสาระส�าคัญที่มีผลกระทบต่อองค์กรและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้ การก�าหนดประเด็นที่มี 
สาระส�าคัญดังกล่าวได้ด�าเนินการโดยการส�ารวจจากผู้บริหารขององค์กร จากฝ่ายงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และน�าผลการประเมินมา 
จัดล�าดับความส�าคัญโดยประกอบด้วย 3 ขั้นตอนหลักๆ ดังนี้

 ผลการประเมิน และขอบเขตประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment)
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 ท้ังน้ี จากการประเมินประเด็นส�าคัญด้านความย่ังยืนประจ�าปี 2568 พบว่ามีท้ังหมด 14 ประเด็นโดยเป็นประเด็นที่มีความส�าคัญ 
สูงมาก 5 ประเด็นซึ่งมีความเช่ือมโยงและตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กรสหประชาชาติ (UN SDGs)  
ประกอบด้วย

 ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญและกระทบต่อธุรกิจ การตอบสนองต่อ UN SDGs

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. การบริหารความเสี่ยงองค์กร

3. การจัดหาเงินทุนและบริหารเงินลงทุน

4. ความต่อเนื่องทางธุรกิจ

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

แนวทางการจัดการประเด็นที่ส�าคัญ
1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
 บรษัิทมุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจบนพ้ืนฐานของธรรมาภบิาล ปฏบิติัตามกฎหมาย ด�าเนนิการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการและจรยิธรรมธุรกิจ

ของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ โดยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการแสดงไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนี้ ยังมุ่งมั่นให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ยึดถือปฏิบัติตามคู่มือของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตมีมาตรฐาน คุณภาพ คุณธรรม 
ครอบคลุมในเรื่องของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เกิดความโปร่งใส ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้นโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการ และคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทได้มีการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจ�าทุกปี และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.samartdigital.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ากับดูแลกิจการ”

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568
 บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีใน “ระดับดีเลิศ” (5 ดาว)

2. การบริหารความเสี่ยงองค์กร
 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะห์ความเสี่ยง 

ทั้งจากภายในและภายนอก โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก�าหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการประเมินความเสี่ยงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งน�าเสนอต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพื่อร่วมกันหาแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งยังมีการติดตามและทบทวน
ผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง
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 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมทั้ง 
ผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดับโลก ซึ่งนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวได้รวมถึงมาตรการในการป้องกันและ
แก้ไขความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คอยดูแลและติดตามความเสี่ยงตามแผน 
ที่วางไว้ โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานต่างๆ

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568
 บรษัิทได้เปิดเผยข้อมูลการบรหิารความเสีย่งองค์กรไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) 

ภายใต้หัวข้อ “การบริหารจัดการความเสี่ยง”

3. การจัดหาเงินทุนและบริหารเงินลงทุน
 บริษัทจะต้องจัดหาเงินทุนเพ่ือน�ามาใช้ในการลงทุนโครงการใหม่หรือการขยายธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยพิจารณาถึง

ความจ�าเป็นและเหมาะสมในการจัดหาเงินทุนให้สอดคล้องกับความต้องการใช้เงินของบริษัทและต้องจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม  
สอดคล้องกับสภาพธุรกิจ สภาวะตลาดเงินตลาดทุน โดยค�านึงถึงต้นทุนทางการเงินและความเสี่ยงของการจัดหาเงินทุนดังกล่าว 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568
 บริษัทมุ่งเน้นการจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายใน โดยใช้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานเป็นหลักในการขับเคล่ือนธุรกิจ  

ซึ่งเป็นกลยุทธ์ท่ีช่วยลดภาระต้นทุนทางการเงิน และรักษาโครงสร้างเงินทุนให้มีความม่ันคง ซึ่งสะท้อนได้จากอัตราส่วนหนี้สินต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) ทีล่ดลงอย่างต่อเนือ่ง อย่างไรก็ตาม บรษิทัได้ตระหนกัถึงความเสีย่งจากสภาวะตลาดเงนิทีมี่ความผันผวน
ในอนาคต จึงยังคงติดตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งรักษาความสัมพันธ์และวงเงินกู้ยืมส�ารองกับสถาบันการเงิน 
ชั้นน�าไว้ เพื่อรักษาฐานเครดิตที่ดีและเตรียมความพร้อมในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนเหมาะสมที่สุด

4. ความต่อเนื่องทางธุรกิจ
 บริษัทได้ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ โดยมีการประเมินผลกระทบทางธุรกิจที่ 

ส่งผลกับกระบวนการท�างานของบริษัทและกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ และจัดท�า ทบทวนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business  
Continuity Plan)และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery Planning) เป็นประจ�าทุกปีเพื่อให้สอดคล้องและรองรับภัยคุกคาม
ต่างๆ ที่ครอบคลุมไปถึงภัยที่อาจเกิดขึ้นใหม่

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568
 บรษัิทและบรษัิทย่อยได้มีการทบทวนและปรบัปรงุแผนความต่อเนือ่งทางธุรกิจ และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery Planning) 

ให้ทันสมัย รวมถึงผ่านการซักซ้อมความต่อเนื่องจากทางธุรกิจ และแผนการกู้คืนระบบ (Disaster Recovery Planning) อย่างน้อย 
1 ครั้ง

5. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย 

ของบริษัท บริษัทจึงให้การดูแลและปฏิบัติท่ีเป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งต้ัง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนา 
ศักยภาพโดยได้เปิดเผยข้อมูลนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
www.samartdigital.com ภายใต้หัวข้อ “จริยธรรมธุรกิจ”

 ผลการด�าเนินงานในปี 2568
 บริษัทไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรมทั้งจากภายในและนอกองค์กรและได้เปิดเผย 

ข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี (แบบ 56-1 One  
Report) ภายใต้หัวข้อ “การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม”
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
 บรษัิทให้ความส�าคัญต่อการด�าเนนิธุรกิจ โดยค�านงึถึงการรกัษาสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากรอย่างชาญฉลาดและรูคุ้ณค่า ทัง้การพัฒนา

และน�าเสนอเทคโนโลยีท่ีส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนโครงการเพ่ือสิ่งแวดล้อมต่างๆ และการสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมีการก�าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ให้บริษัทในเครือได้ยึดถือและปฏิบัติตาม ดังนี้
1. นโยบายในการบริหารจัดการให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ครอบคลุมการใช้น�้าประปา  

ไฟฟ้า อุปกรณ์ส�านักงาน และเชื้อเพลิงยานพาหนะ เป็นต้น
2. นโยบายในการพัฒนาสินค้าและบริการด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
3. นโยบายในการปลูกฝังจิตส�านึกการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืนแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

ผ่านสื่อเผยแพร่และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

 ทั้งนี้ นโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ทั้งฉบับได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com อยู่ในส่วน “การก�ากับดูแล
กิจการ” ภายใต้หัวข้อ “นโยบายสิ่งแวดล้อม”

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทในกลุ่มสามารถ ซึ่งตระหนักถึงความส�าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อม ที่มีต่อ 

การด�าเนินชีวิตและการด�าเนินธุรกิจท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด
และรู้คุณค่า

 บริษัทในกลุ่มสามารถจึงมุ่งม่ันบริหารและด�าเนินธุรกิจ โดยมิให้ส่งผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอดห่วงโซ่ 
คุณค่าของธุรกิจ โดยยึดถือแนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืนใน 3 มิติ ประกอบด้วยมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี  
ได้มีการก�าหนดนโยบายและแนวปฎิบัติในการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า ตลอดจนสร้างความตระหนักให้พนักงานใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมท้ังได้มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่เก่ียวกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมแก่กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ให้การสนับสนุนกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท  
www.samartdigital.com

 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะท่ีอยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีผลการด�าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแผน 
ด�าเนินการด้านความยั่งยืน ดังนี้
1. การอนุรักษ์พลังงาน
 บริษัทในกลุ่มสามารถให้ความส�าคัญต่อการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้มีนโยบายและ 

ก�าหนดแผนงานเก่ียวกับการลดพลังงานและทรัพยากรต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไป 
ตามมาตรฐาน ลดการใช้พลังงาน และใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามนโยบายและมาตรฐานของเกระทรวงอุตสาหกรรม  
และนโยบายรัฐบาลด้าน BCG (Bio economy, Circular economy, Green economy) ที่มีความเชื่อมโยงและตอบสนอง 
ต่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างย่ังยืนขององค์กรสหประชาชาติ (UN SDGs) เป้าหมายย่อยที่ 12.5 ; ลดการเกิดของเสียโดย
ให้มีการป้องกัน การลดปริมาณ การใช้ซ�้า และการน�ากลับมาใช้ใหม่ ภายในปี พ.ศ. 2573 โดยน�าหลักการ 4R มาใช้ ได้แก่  
การคิดให้ถ่ีถ้วนก่อนใช้หรอืทิง้ เพือ่ลดการสร้างขยะโดยไม่จ�าเป็น (Rethink) การลดปรมิาณการใช้ (Reduce) การใช้ซ�า้ (Reuse)  
และการแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ซึ่งนอกจากจะช่วยลดต้นทุนการใช้พลังงานและทรัพยากรแล้ว ยังช่วยลดปัญหา 
หรือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก (Climate Change) ได้อีกทางหนึ่งด้วย โดยลด
การใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่า ประกอบไปด้วย
1.1 น�้าประปา
 มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องให้พนักงานตระหนักถึงการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่า ใช้เท่าท่ีจ�าเป็น โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ 

อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การปรับแรงดันน�้าที่ก๊อกให้เหมาะสมต่อการใช้งาน และมีแผนการตรวจเช็คอุปกรณ์และสุขภัณฑ์
อย่างสม�่าเสมอ พร้อมซ่อมบ�ารุงทันทีเมื่อพบเห็นจุดบกพร่อง เพื่อลดการสูญเสียน�้าโดยไม่จ�าเป็น ตลอดจนรณรงค์ย�้าเตือน
เรื่องการใช้น�้าอย่างประหยัด
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 ข้อมูลการใช้น�้าประปาของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้
 ปี 2566 2567 2568
ปริมาณการใช้น�้าประปา (ลูกบาศก์เมตร) 513.72 552.69 752.28

1.2 ไฟฟ้า
 บริษัทในกลุ่มสามารถบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ส�านักงาน

นโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2560 ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยติดตั้งและบ�ารุง
รักษาอุปกรณ์ Monitor ควบคุมการท�างานของระบบไฟฟ้าที่เก่ียวข้อง และท�าการรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้
ไฟฟ้าอย่างรู้คุณค่า เช่น ขอความร่วมมือให้ปิดไฟฟ้าแสงสว่างภายในส�านักงานช่วงพักกลางวัน และปิดไฟทุกครั้งเมื่อไม่มี
การใช้งาน รวมทั้งมีการตั้งเวลาเปิด - ปิดเครื่องปรับอากาศส�านักงาน โดยเปิดเวลา 8.00 น. และปิดเวลา 17.30 น.

 นอกจากนี้ ยังมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆ ภายในส�านักงานให้สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง 
ได้แก่
1.2.1 การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงาน LED ตามแผนการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน (SD Roadmap) ได้มีการ

เปล่ียนหลอดไฟ T8 ทุกดวงเป็นหลอดประหยัดพลังงาน T5 ต่อมาภายหลังบรษัิทได้ทยอยเปล่ียนจากหลอดประหยัดไฟ  
T5 ให้เป็นหลอด LED ซึ่งช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้มากกว่าเดิมถึง 50% โดยในปัจจุบันบริษัทได้ท�าการทยอย
เปล่ียนหลอดไฟเป็น LED 85% แล้ว ท้ังนี ้บรษัิทในกลุ่มสามารถมีแนวทางในการใช้หลอด LED 100% อย่างต่อเน่ือง 
ในอนาคต

1.2.2 การเปล่ียนเครือ่ง Computer จาก Personal Computer เป็น Notebook บรษัิทในกลุม่สามารถได้ด�าเนนิการเปลีย่น
เครื่อง Computer จาก Personal Computer (PC) เป็น Notebook โดยเริ่มโครงการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2561 และ
เปลี่ยนเพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน รวมถึงการใช้ไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งช่วยให้การใช้ไฟฟ้าลดลง เมื่อเปรียบเทียบกับการใช้คอมพิวเตอร์แบบ PC โดยพบว่าอัตรา
ก�าลังไฟฟ้าที่ใช้ลดลงจาก 220 วัตต์ต่อ PC 1 เครื่อง คงเหลือเพียง 9 วัตต์ต่อ Notebook 1 เครื่อง และเนื่องจาก
อุปกรณ์ Notebook มีการใช้ไฟฟ้าที่น้อยกว่า ท�าให้ความร้อนสะสมในตัวอุปกรณ์มีน้อยเช่นกัน ส่งผลให้ความร้อน 
ท่ีระบายออกจากเคร่ืองเข้าสู่พ้ืนที่ส�านักงานลดลง จึงช่วยลดภาระการท�างานของเครื่องปรับอากาศ ส่งผลต่อ 
การลดก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย

  ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้
 ปี 2566 2567 2568
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์) 67,441.48 70,099.05 67,298.64

1.3 น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทาง
 บริษัทในกลุ่มสามารถมีแนวทางบริหารการใช้น�้ามันเช้ือเพลิงในยานพาหนะให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามมาตรฐาน 

การประหยัดน�้ามันเชื้อเพลิง ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2560 โดยมีแนวทางในการลด 
การใช้น�้ามันเชื้อเพลิงในยานพาหนะและลดการเดินทาง ได้แก่ การเดินทางเส้นทางเดียวกันใช้รถคันเดียวกัน (Car Pool) 
การตรวจเช็คสภาพรถยนต์อย่างสม�่าเสมอตามระยะทาง การน�าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในองค์กร และให้สอดคล้องกับยุค 
Digital เช่น มีนโยบายเปลี่ยนจากการประชุม On site เป็นการประชุมผ่านระบบ Online มากขึ้น รวมถึงการทยอยเปลี่ยน
รถยนต์ประจ�าต�าแหน่งของผู้บริหารระดับสูงในกลุ่มสามารถให้เป็นแบบผสมที่ใช้พลังงานเช้ือเพลิงและไฟฟ้า (Hybrid 
Electric Vehicle) ตั้งแต่ปี 2563 จนปัจจุบันได้เปลี่ยนครบ 100% แล้ว ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท�างานและช่วยลด
ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินการขององค์กร ตลอดจนช่วยลดมลพิษทางอากาศ ลดภาวะเรือนกระจก (Greenhouse Effect)  
ที่เกิดจากก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) อีกด้วย

 สถิติการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทางของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้
 ปี 2566 2567 2568
จ�านวนเงิน (บาท) 250,586.52 246,956.24 287,527.40
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2. การลดใช้อุปกรณ์ส�านักงาน
 “กระดาษ” จัดเป็นทรัพยากรประเภทวัสดุส�านักงานสิ้นเปลือง ที่จ�าเป็นส�าหรับการปฏิบัติงานภายในองค์กร บริษัทในกลุ่ม 

สามารถให้ความส�าคัญต่อการใช้กระดาษอย่างรู้คุณค่า จึงมีการน�าแนวคิด Paperless มาใช้ในองค์กร ด้วยการใช้เทคโนโลยี 
มาปรับปรุงระบบงานต่างๆในองค์กร ให้เป็นรูปแบบดิจิทัล (Digital Platform) เช่น คู่มือ หรือเอกสารประกอบการอบรม  
รวมถึงการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นผ่านออนไลน์ เพ่ือลดการใช้กระดาษในการพิมพ์เอกสาร ซึ่งนอกจากจะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท�างานให้เกิดความคล่องตัวแล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานขององค์กรอีกด้วย

 ปริมาณกระดาษที่ใช้ในการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้

 ปี 2566 2567 2568
จ�านวนกระดาษ (รีม) 315 135 81

3. การลดขยะและของเสีย
 บริษัทในกลุ่มสามารถให้ความส�าคัญกับการจัดการขยะและของเสียที่เกิดจากการด�าเนินการภายในองค์กรโดยมีการบริหาร 

จัดการท่ีเป็นมาตรฐานด้านการก�าจัดของเสีย โดยกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลด 
ปัญหาการก่อมลพิษต่อส่ิงแวดล้อมรวมถึงการน�ากลับมาใช้ซ�้า โดยมีการปลูกฝังจิตส�านึกให้แก่พนักงานในการรักษ์สิ่งแวดล้อม
ทั้งในที่ท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรที่หลากหลาย ได้แก่ Facebook, E-Mail, 
Line อย่างสม�่าเสมอตลอดทั้งปี รวม 57 ครั้ง เพื่อเป็นการส่งเสริมความรู้ให้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทอีกด้วย ซึ่งบริษัทหวังว่าแนวคิดนี้จะมีการขยายผลต่อไปยังครอบครัวของพนักงานและ
ชุมชนในวงกว้างต่อไป

 ท้ังนี้ บริษัทมีการจัดการของเสียแยกตามประเภทของเสียตามที่กฎหมายก�าหนด อีกท้ังมีการบริหารจัดการของเสีย คัดแยก 
ของเสยีในแต่ละประเภท ซึง่รวมถึงการจัดท�าระบบการจัดการภายในในแต่ละเดือน มีการรวบรวมจัดเก็บโดยบรษัิททีไ่ด้มาตรฐาน 
เพื่อให้ส�านักงานและพื้นที่ใกล้เคียง มีสุขอนามัยที่ดีไม่เป็นต้นเหตุมลภาวะ และไม่มีข้อร้องเรียน โดยปี 2568 ที่ผ่านมา ได้มีการ
ด�าเนินงาน ดังนี้
1. ไขมันจากน�้าเสีย
 มีการตรวจสอบถังดักไขมันให้มีสภาพใช้งานได้ปกติและดักไขมันและท�าความสะอาดทุกสัปดาห์ รวม 52 ครั้ง/ปี
2. ขยะทั่วไป (ไม่อันตราย)

• กระดาษ และเอกสารส�านักงาน
 บริษัทในกลุ่มสามารถมีแผนการด�าเนินงานให้มีการสะสางเอกสารส�านักงานที่หมดอายุหรือไม่ใช้แล้วตามวาระ  

และจัดส่งให้กับบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งน�าส่งโรงงานเพื่อเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
• ขยะประเภทอื่นๆ
 มีการจัดกิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้และสร้างจิตส�านึกในการแยกขยะและจัดการขยะอย่างเหมาะสม โดยจัดกิจกรรม 

อย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือลดขยะและของเสีย ตามหลักการ 4R ได้แก่ “Rethink คิดให้ถ่ีถ้วนก่อนใช้หรือทิ้ง”  
ลดการสร้างขยะโดยไม่จ�าเป็น “Reduce ลดปริมาณการใช้” “Reuse การใช้ซ�้า” “Recycle การแปรรูปน�ากลับ 
มาใช้ใหม่” ภายใต้โครงการ “สามารถรักษ์โลก” โดยเชิญชวนให้ผู้บริหารและพนักงานได้ตระหนักถึงความส�าคัญ
และผลกระทบของขยะท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดปริมาณขยะต้ังแต่ต้นทาง รวมถึงมีส่วนร่วมในการคัดแยกขยะรูป
แบบต่างๆ เพื่อน�าไปใช้ซ�้าให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการส่งต่อให้ผู้ที่ขาดแคลนโอกาสในสังคม ตลอดจนการคัดแยก
และส่งขยะเหลือใช้หรือหมดสภาพไปก�าจัดอย่างถูกวิธีแบบที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ 
ตลอดทั้งปี ได้แก่
- ปฎิทินปีเก่ามีค่าอย่าท้ิง : ส่งปฏิทินปีเก่าไป Reuse เป็นสื่อการศึกษาให้ผู้พิการทางสายตา รวมถึง 

  คัดแยกส่วนท่ีเหลือส่งไปรไีซเคิลและก�าจัดอย่างถูกวิธี มีผู้ร่วมกิจกรรม 100 คน  
  ได้ปฏิทินจ�านวนกว่า 500 เล่ม

- 4R for Earth : รณรงค์เรื่อง 4R และให้ใช้แก้วด่ืมน�้า และถ้วยใส่ขนมแบบใช้ซ�้า ช่วยลด 
  ปริมาณขยะจากแก้วและถ้วยชามพลาสติกแบบใช้คร้ังเดยีวทิง้ได้จ�านวน 1,000 ใบ

- Samart Go Green Market : เปิดตลาดนดั Go Green ให้พนกังานมาแลกเปล่ียนสนิค้าและงานอดิเรก เน้น 
  ให้เกิดพฤติกรรมรักษาสิ่งแวดล้อม ตามหลัก 4R ลดการสร้างขยะ และเน้น 
  การใช้ภาชนะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

- การคัดแยกขยะอื่นๆ : เช่น แกนกระดาษทิชชู, ปฏิทินปีเก่าที่เหลือจากการใช้งาน ส่งต่อไปบริจาคให ้
  เกิดการใช้ซ�้า รีไซเคิล และก�าจัดอย่างถูกวิธี เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากร 
  อย่างมีคุณค่าที่สุด และลดมลพิษสู่สิ่งแวดล้อม
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3. ขยะอันตราย และขยะอิเล็กทรอนิกส์
• หลอดไฟเสือ่มสภาพ อุปกรณ์อิเล็กทรอนกิส์ต่างๆ มีการจัดเก็บ และทิง้ตามจุดท่ีอาคารส�านกังานและเทศบาลก�าหนด

ไว้ท�าให้ไม่มีหลอดไฟ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ปนเปื้อนรวมกับขยะอื่นๆ 100%
• กิจกรรม How to ทิ้ง E-Waste : ให้ความรู้เรื่องการแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่ถูกต้อง
 โดยจัดกิจกรรมรณรงค์เรือ่งการคัดแยกขยะตามหลัก 4R ในภาคปฏบิติั ส่งเสรมิให้พนกังานและบคุคลท่ัวไปตระหนกั

ถึงความส�าคัญในการคัดแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า และก�าจัดอย่างถูกวิธี เพื่อลดปัญหา
มลพิษในสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน พร้อมจัดจุดรับขยะ E-Waste ให้แก่ชุมชน ซึ่งในปีน้ีได้ขยายความร่วมมือไปยัง 
ศูนย์บริการและสาขาของบริษัททั่วประเทศ (รวม 19 แห่ง) พร้อมร่วมมือกับ AIS และพันธมิตรรวม 250 องค์กร 
เปลี่ยน E-Waste เป็น internet สนับสนุนการศึกษาให้โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล
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4. การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศและการจัดการก๊าซเรือนกระจก
 จากการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทในกลุ่มสามารถ ดังรายงานที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทให ้

ความส�าคัญกับกิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) ท่ีส่งผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก 
ตลอดท้ังกระบวนการท�างาน ทัง้การสนบัสนนุการด�าเนนิงานของลูกค้า และการให้ความรูพ้นกังานรวมถึงผู้ทีมี่ส่วนเก่ียวข้อง
อย่างเป็นรูปธรรม ให้เกิดความเข้าใจ ตระหนักรู้ และเกิดจิตส�านึกที่ดี เพ่ือน�าไปสู่เป้าหมายเชิงปริมาณการเป็นองค์กร
คาร์บอนต�่า (Low Carbon Organization)
• การใช้เชื้อเพลิงและการเดินทาง
 ผลจากการวางแผนบ�ารุงรักษารถยนต์อย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายให้รถของบริษัท เติมน�้ามันที่เป็นเกรดมาตรฐาน

ของประเทศไทย เพ่ือช่วยสร้างเสถียรภาพราคาปาล์มน�้ามัน และช่วยลดมลพิษอีกด้วย นอกจากนี้ จากนโยบาย 
จัดกลุ่มการเดินทางและท�างานในเส้นทางเดียวกันยังสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้กว่า 2 เท่าจากปกติ  
ท่ีรถยนต์คันหนึ่งมีอัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 100-200 กรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อกิโลเมตร  
(kgCO2e) รวมถึงการเปล่ียนรถยนต์ประจ�าต�าแหน่งของผู้บรหิารระดับสงูในกลุ่มสามารถให้เป็นแบบผสมทีใ่ช้พลังงาน
เชื้อเพลิงและไฟฟ้า (Hybrid Electric Vehicle) จนครบ 100%

• การใช้และจัดการพลังงานไฟฟ้า
 ผลจากการก�าหนดเวลาเปิด - ปิด เครื่องปรับอากาศ ในช่วงเช้าและเย็นสามารถลดก๊าซเรือนกระจกจากการใช้และ

จัดการพลังงานไฟฟ้าได้ นอกจากนียั้งมีการเปล่ียนหลอดไฟฟ้าส�านักงานเป็นหลอด LED แล้วกว่า 85% ท�าให้ประหยัด
พลังงานและไม่ก่อให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อีกด้วย

 นอกจากนี้ บริษัทในกลุ่มสามารถยังก�าหนดมาตรการเพื่อช่วยควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้เกิดการลงมือปฏิบัติจริง พร้อมยกระดับความรู้ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกให้แก่พนักงาน 
และชุมชน ได้แก่
• การใช้และจัดการน�้าประปา
 ผลจากการตรวจสอบจุดน�้ารั่วไหลของระบบประปาและสุขภัณฑ์อย่างสม�่าเสมอ สามารถลดการสูญเสีย

ทรัพยากรน�้าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้
• “SAMART Go Green Market”
 จัดกิจกรรมตลาดนัด Go Green ให้พนักงานมาแลกเปลี่ยนสินค้าและงานอดิเรก โดยเน้นให้เกิดพฤติกรรม

รักษาสิ่งแวดล้อม ตามหลัก 4R โดยให้ใช้วัสดุและภาชนะใช้ซ�้าได้ในงาน พร้อมรณรงค์ให้คัดแยกชุดสวย 
เหลือใช้ ส่งไปเปล่ียนให้เป็นทุนการศึกษามอบให้เยาวชนในมูลนิธิยุวพัฒน์ผ่านโครงการปันกันสามารถลด 
การใช้ถุงพลาสติกและภาชนะแบบใช้ครั้งเดียวทิ้งในงานได้กว่า 1,000 ชิ้น รวมถึงลดขยะเสื้อผ้า Fast Fasion 
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าสูงสุด ลดมลพิษจากการก�าจัดขยะที่ไม่ได้คัดแยกได้กว่า 800 ชิ้น



051

• “กล้าเพื่อโลก”
 จัดกิจกรรมเพ่ือสิง่แวดล้อม โดยร่วมมือกับเทศบาลนครปากเกรด็ ในการจัดอบรมยกระดับความรูด้้านสิง่แวดล้อม

ให้แก่ชุมชนและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้เห็นความส�าคัญและช่วยกันรักษาพื้นที่สีเขียวอย่างยั่งยืน โดยจัดงาน
อบรมให้ความรู้เรื่องคาร์บอนเครดิต แจกต้นกล้าให้ผู้ร่วมกิจกรรมทุกท่าน ลงมือปลูกต้นทุเรียนพันธุ์พื้นเมือง
ขนาดกลางในพ้ืนท่ีของชุมชน พร้อมทดลองวัดขนาดต้นไม้และค�านวณค่าคาร์บอนเครดิต มีผู้ร่วมกิจกรรม 
ประมาณ 100 คน

• การจัดการขยะ
 ผลจากการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใต้แนวคิด “Sustainability for All” ผ่านโครงการ “สามารถ รักษ์โลก” ซึ่ง

ได้เชิญชวนให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคโดยพกภาชนะแบบใช้ซ�้าหรือ Reuse 
เพื่อลดการสร้างขยะ รณรงค์ให้ลงมือคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี ส่งต่อไป Recycle ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
ส่งต่อไปบริจาคให้กับผู้ท่ีขาดแคลนโอกาสในสังคมได้มีโอกาสสร้างงานสร้างรายได้ รวมถึงส่งขยะอันตรายไป
ก�าจัดอย่างถูกวิธี เพื่อลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการจัดกิจกรรมต่างๆ ตลอดทั้งปี ดังนี้
- ส่งต่อปฏิทินปีเก่าไป Recycle และก�าจัดอย่างถูกวิธี ลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม จ�านวน 500 เล่ม
- รณรงค์ให้ใช้แก้วด่ืมน�้าแบบใช้ซ�้า Reuse เพ่ือเปล่ียนพฤติกรรม ช่วยลดขยะแก้วพลาสติก ได้จ�านวน 

1,000 ใบ
- “How to ทิ้ง E-Waste” ร่วมมือกับพันธมิตร ในการตั้งจุดคัดแยกขยะอิเล็กทรอนิกส์ให้แก่พนักงานและ

ชุมชนใกล้เคียง สามารถคัดแยกขยะ E-Waste ส่งต่อน�าไปแยกชิ้นส่วนให้เกิดการใช้ซ�้าและรีไซเคิล  
รวมถึงก�าจัดอย่างถูกวิธี ช่วยลดมลพิษและผลกระทบสู่สิ่งแวดล้อมได้ 452 ช้ิน ซึ่งค�านวณค่าลด 
การปล่อยก๊าซ CO2 สะสม จากกิจกรรมนี้ได้ถึง 207.92 KgCO2e หรือเทียบเท่ากับปลูกต้นไม้ 23 ต้น
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 การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement)
 บริษัทได้มีการส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) โดยมีรายละเอียดของประเภทสินค้า 

ดังต่อไปนี้
1. ประเภทสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

1.1. เครื่องถ่ายเอกสารแบบ Multifunctional Machine-Copy, Print and Scan
- บริษัทเช่าเครื่องถ่ายเอกสารที่ได้รับรองมาตรฐาน ENERGY STAR เป็นการรับรองว่าอุปกรณ์นี้เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม
- เครื่องถ่ายเอกสารดังกล่าวสามารถใช้กับกระดาษขนาด 70 แกรม ได้
- เครื่องถ่ายเอกสารดังกล่าวสามารถใช้กับกระดาษรีไซเคิล (กระดาษหน้าสอง) ได้เกือบ 100% และอัตรา 

การติดต�่า
- มีการอบรมการใช้เครื่องถ่ายเอกสารกับให้กับพนักงานเพื่อลดการสูญเสียในการใช้งาน

1.2. เครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (PC Desktop) หรือคอมพิวเตอร์แบบพกพา (NoteBook)
- ต้องได้รับคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. หรือ ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรอง
- มีฉลากการระหยัดพลังงาน Energy Star หรือต้องได้รับการรับรองฉลากเพ่ือสิ่งแวดล้อมจากประเทศท่ีผลิต 

หรือฉลากเขียวจากประเทศไทย
- แบตเตอรี่ส�ารองของคอมพิวเตอร์แบบพกพา (NoteBook) ต้องรับประกันอายุการใช้งานแบตเตอรี่อย่างน้อย 

1 ปี
1.3. กระดาษ A4 ขนาด 70 แกรม และขนาด 80 แกรม

- ต้องได้รับคุณภาพตามมาตรฐาน มอก. หรือ ISO 9000 หรือ ISO 14000 หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรองฉลาก 
หรือต้องได้รับการรับรองฉลากเพื่อสิ่งแวดล้อม

- กระดาษต้องเป็นผลิตภัณฑ์จากเย่ือบริสุทธ์ิ Virgin Pulp From Sustainable Forest หรือเย่ือรีไซเคิล  
Recycled Pulp

1.4. เครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน (Split Type ) ต้องเป็นเครื่องปรับอากาศที่มีฉลากประหยัดพลังงาน และเป็นระบบ
ที่ใช้น�้ายา R32 ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อภาวะโลกร้อน

2. บริษัทในกลุ่มสามารถมีการเลือกสรรพันธมิตรทางธุรกิจที่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม ได้แก่ 
SICPA SA, Huawei, Cisco และ Oracle / SAP

3. ระบบการท�างานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
3.1 ใช้ระบบ Online ในการด�าเนินการเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับงานจัดซื้อเพ่ือลดการใช้กระดาษ เช่น ใช้ PR Online  

หรือใช้การขึ้นทะเบียน AVL online หรือใช้ระบบใบขนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น
3.2 บริษัทในกลุ่มสามารถส่งเสริมให้จัดประชุมกับผู้ขายทาง Online เพื่อลดการเดินทางซึงจะท�าให้ลดการใช้ทรัพยากร

น�้ามันซึ่งก่อให้เกิด PM 2.5 และมลภาวะทางอากาศ
3.3 บริษัทในกลุ่มสามารถมีการรวบรวมการจัดซื้ออุปกรณ์ส�านักงานเครื่องเขียน (Stationery) เครื่องอุปโภคบริโภคที่ใช้

ในส�านกังานเดือนละครัง้ เพ่ือลดข้ันตอนการท�างาน และเป็นการลดจ�านวนการขนส่งสนิค้าเป็นการประหยัดพลังงาน
3.4 บริษัทในกลุ่มสามารถเปล่ียนมาใช้เครื่องกรองน�้าเพ่ือบริโภคแทนการซื้อน�้าแบบขวดเพ่ือประหยัดจ�านวนการขนส่ง

และลดการใช้ขวดพลาสติก

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
 บริษัทตระหนักว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าและเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะน�าบริษัทไปสู่ความส�าเร็จในการเป็นบริษัทโทรคมนาคม 

เทคโนโลยีและดิจิตอลชั้นน�า บริษัทจึงก�าหนดกลยุทธ์และนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรทั้ง 4 เรื่องร่วมกัน ได้แก่ Think Ahead, Customer Focus, Team of 
Professional และ Commit to Excellence ให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจในยุคดิจิตอล นอกจากนั้นบริษัทยังให้ความส�าคัญด้าน
สทิธิมนุษยชน จึงได้ก�าหนดให้มีนโยบายด้านสทิธิมนษุยชนในการด�าเนนิธุรกิจสอดคล้องกับปฏญิญาสากลว่าสทิธิมนษุยชน (Universal 
Declaration of Human Right : UDHR) การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรมและกฎหมายแรงงาน โดยนโยบายดังกล่าวได้
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทและฝ่ายทรัพยากรบุคคล นอกจากนั้น ในปี 2568 บริษัทยังค�านึงถึงแผนงานและการด�าเนินการด้าน
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นโยบายอาชวีอนามัย ความปลอดภยัและสขุอนามัยในการปฏบิติังานต่างๆ เพ่ือให้บรษัิทด�าเนนิการตามนโยบายการบรหิารและพัฒนา
บคุลากร รวมถึงมาตรการรองรบักระบวนการทางธุรกิจของบรษัิทอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสุด เพ่ือสร้างความส�าเรจ็และ
การเติบโตของธุรกิจบริษัทอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน รวมทั้งรองรับธุรกิจใหม่ในอนาคตของบริษัท

 ท้ังนี ้บรษัิทได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิติัทีเ่ก่ียวกับการจัดการด้านสงัคมไว้ในจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท ซึง่ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท www.samartdigital.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ากับดูแลกิจการ”

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 บรษัิทตระหนกัอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสดุของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความส�าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมาย

ของบริษัท บริษัทต้องเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม เพ่ือสร้างความยุติธรรม ความม่ันคงและความสงบสุขใน 
สังคม บริษัทจึงให้การดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย และสวัสดิการที่เหมาะสม
และเป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานตามกฎหมายแรงงานในด้านต่างๆ เช่น
1. เคารพสิทธิในการท�างานตามหลักสิทธิมนุษยชน
2. ก�าหนดให้มี “นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน” โดยค�านึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  

มีความเป็นธรรม และมีระบบแบบแผนการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็น
ปัจจุบนัเหมาะสมกับระดับหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ สอดคล้องกับการด�าเนนิธุรกิจ และอยู่ในระดับท่ีสามารถแข่งขันได้หรอืเท่าเทียม
กับอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�าอื่นๆ โดยปีนี้ได้เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ ตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย รวมถึง 
การก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนักงานอย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน  
ผลการด�าเนินงานของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาว โดยค�านึงถึงความสามารถของบริษัทในการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว  
และเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรือร้องทุกข์เก่ียวกับการท�างานซึ่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องทุกข์ดังกล่าว จะได้รับการ
พิจารณาอย่างจริงจังและก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน

 ในส่วนของสวัสดิการต่างๆ บรษัิทจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การประกันชวิีตกลุ่มให้กับพนกังานโดยคุ้มครองการประกัน
สุขภาพ ทุพพลภาพและการเสียชีวิตทุกกรณี การเข้าร่วมระบบประกันสังคม การบริการเก่ียวกับสุขภาพพนักงานต่างๆ เช่น 
บริการวัคซีนประจ�าปี การตรวจสุขภาพประจ�าปี บริการปรึกษาปัญหาสายตาและตัดแว่นให้พนักงาน บริการกายภาพบ�าบัด 
การปรึกษาสุขภาพพนักงานในโครงการ “ปรึกษาแพทย์” บริการกายภาพบ�าบัด และพัฒนาช่องทางและขยายบริการ “ปรึกษา 
แพทย์เฉพาะทาง” ให้ครอบคลุมพนกังานใช้บรกิารมากข้ึน เช่น ปรกึษาด้านสขุภาพและโรคหัวใจ ผ่านการพบแพทย์โดยตรงและ
ระบบ Teledoctor เป็นต้น การบริการด้านการเงินให้กับพนักงานต่างๆ เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพโดยเปิดโอกาส 
ให้พนักงานเลือกสัดส่วนการออมและรูปแบบการลงทุนด้วยตนเอง รวมทั้งมีการติดตามและพิจารณาผลการลงทุนอย่างใกล้ชิด
ตลอดเวลา ท้ังนี้ เพ่ือเป็นหลักประกันความม่ันคงในชีวิตการท�างานของพนักงาน การจัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือฉุกเฉินกรณี
พนกังานประสบภยัพิบติัและการเปล่ียนแปลงทางสภาพอากาศในอนาคต สนิเชือ่เคหะในอัตราดอกเบีย้พิเศษ สนิเชือ่เร่งด่วนกรณี
ประสบอุบติัภยัหรอืเจ็บป่วย และกรณสีนิเชือ่อเนกประสงค์หลายรปูแบบ การมอบของขวัญในวันคล้ายวันเกิด การให้เงนิช่วยเหลือ
กรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกาย การจัดสถานที่ co-working space เพื่อการ
ปฏิบัติงาน การประชุม การผ่อนคลายและการพบปะกันเฉพาะกลุ่มของพนักงาน การจัดตั้งทีม DNA Culture Counsel ตัวแทน
พนักงานน�าเสนอโครงการและกิจกรรมต่างๆ มากมาย เพื่อส่งเสริมความพึงพอใจ ความผูกพันและรักษาพนักงานอื่นๆ เป็นต้น

3. ก�าหนดให้มี “นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย” โดยบริษัทจัดให้มีนโยบายและระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของ
พนักงานให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของกฎหมาย รวมทั้งด�าเนินการด้านความปลอดภัยทุกวิถีทางเพ่ือให้เกิดความปลอดภัย 
ต่อชีวิต และสุขอนามัยของพนักงาน รวมถึงการเสริมสร้างในด้านสุขภาพ เพ่ือให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ ์
แข็งแรง เช่น การจัดให้มีการตรวจรักษาพยาบาล และให้บริการทางการแพทย์เบื้องต้น บริการวัคซีนประจ�าปี บริการตรวจสอบ 
ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานที่ปฏิบัติงาน บริการกายภาพบ�าบัด รวมทั้งให้บริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน  
และมีการตรวจสขุภาพประจ�าปี พร้อมด้วยขยายบรกิารโครงการปรกึษาสุขภาพพนักงานในโครงการ “ปรกึษาแพทย์” ครอบคลุม
พนักงานทุกระดับมากยิ่งขึ้น

 ส�าหรับทางด้านความปลอดภัยได้จัดให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เช่น มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย การจัดอบรม
และปลูกจิตส�านึกเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน มีการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัย 
เป็นประจ�าทุกปี การเพ่ิมระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินด้วยการใช้ระบบสแกนสิทธิข้ึนลิฟต์ สแกนใบหน้าและ
สแกนลายนิ้วมือใหม่ ในการเข้า–ออกทุกประตูส�านักงาน รวมถึงการอบรมพัฒนาความรู้ ตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
รวมทั้งระบบ e-learning อบรมภายในและภายนอก เพ่ือสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยเป็นนโยบายที่
ส�าคัญ และเผยแพร่ใน website ของบริษัทและฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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4. ก�าหนดให้มี “นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร” โดยแบ่งเป็น
1) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
 เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้าน 

ต่างๆ ดังนี้
• นโยบายวิเคราะห์อัตราก�าลัง
 เพ่ือสนับสนุนให้สายธุรกิจและองค์กรด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้มีการใช้เครื่องมือและตัวชี้วัดต่างๆ  

ในการวางแผนอัตราก�าลัง Manpower Planning อย่างเหมาะสม โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน  
Workload เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากรและการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่า รวมทั้ง
มีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต�าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับธุรกิจปัจจุบันและการขยายตัวของธุรกิจ 
เพ่ือบรหิารจัดการทรพัยากรบคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสุดต่อไป น�าไปสูค่วามส�าเรจ็ทางธุรกิจทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทอย่างยั่งยืน

• นโยบายการสรรหาและคัดเลือก
 เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมในทุกสายอาชีพ ทุกระดับและทุกต�าแหน่ง การสรรหาบุคลากรเชิงรุก

จึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�าคัญอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีนโยบายเข้าร่วมกิจกรรมและมหกรรมการรับสมัครงานกับ
สถาบันและองค์กรต่างๆ สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ในเชิงรุกและหลายรูปแบบ เช่น ผ่านโซเชียลมีเดียต่างๆ เพื่อ
สร้างความม่ันใจและดึงดูดผู้สมัครท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมาสมัครงานกับบริษัทรวมทั้งเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี
ของบริษัท ส�าหรบันโยบายการคัดเลือกบรษัิทให้ความส�าคัญกับการคัดเลือกบคุลากรโดยยึดหลักความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะ คุณลักษณะทีเ่หมาะสมกับงาน ควบคู่กับความรบัผิดชอบต่อหน้าทีแ่ละจรรยาบรรณ จรยิธรรม การด�าเนนิการ
จึงใช้เทคโนโลยีดิจิตอลและเครือ่งมือท่ีทันสมัยมาสนบัสนนุและผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสงักัด 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้นๆ และหน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล ให้การคัดเลือกบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส 
มีความเหมาะสม และรองรับธุรกิจของบริษัทเหมาะกับสถานการณ์ เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจและความส�าเร็จ
อย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป

• นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน
 บริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมท้ังเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของ 

ทุกสายธุรกิจ โดยน�าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและ 
บุคคล ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ควบคู่กับการประเมินผลขีดความสามารถในทุกระดับ Corporate Competency  
รวมท้ังน�าระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและเป็นมาตรฐานมาปรับใช้ในองค์กร เพ่ือสามารถควบคุม 
ตรวจสอบและบริหารผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ โดยน�าผลลัพธ์ไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทอย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
 บริษัทน�าเทคโนโลยีดิจิตอลท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลผ่าน HR website  

ของฝ่ายทรัพยากรบุคคลรองรับทุก Digital platform เพ่ือสนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี 
ความสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย ถูกต้อง เหมาะสม ปลอดภัย และลดต้นทุนการด�าเนินการในทุกข้ันตอนต่อเนื่อง  
เป็นไปตามนโยบาย และประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งบริษัทได้ใช้ข้อมูลต่างๆ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและ 
การก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน
 บริษัทมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา และเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ของต�าแหน่งให้สอดคล้องกับการด�าเนนิธุรกิจของบรษัิทและสภาวะเศรษฐกิจ เพ่ือก�าหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ 
และสวัสดิการต่างๆ ตามต�าแหน่ง ความรับผิดชอบ ทักษะ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับ
ภายในองค์กร รวมทั้งวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม ท้ังนี้ เพ่ือให้
พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถ
แข่งขันกับบริษัทชั้นน�าอื่นๆ ได้

• นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร
 บริษัทให้ความส�าคัญอย่างมากในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน

ทุกระดับ รวมทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ 
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แลกเปล่ียนแนวคิดมุมมอง น�าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน�าผลลัพธ์ท่ีได้ไปปรับปรุง 
และพัฒนาแนวทางการด�าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน อาทิ กิจกรรมส่งเสริม 
การท�างานร่วมกันและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรต่างๆ โครงการ “Lunch & Learn” โครงการ “กล่องเปิดใจ”  
รวมท้ังการจัดต้ังทมี DNA Culture Counsel ทีป่รกึษาจากตัวแทนพนกังานในการน�าเสนอโครงการและกิจกรรมต่างๆ  
และการส�ารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร Engagement Survey ในการปฏิบัติงานของพนักงาน  
ได้พิจารณาอัตราการรักษาพนักงาน (Retention rate) และอัตราการลาออกจากงาน (Turnover rate) ของบริษัท
อย่างใกล้ชดิ ตลอดจนส่งเสรมิและพัฒนาการปฏบิติังาน ทกัษะ ความก้าวหน้าในสายอาชพีและค่าตอบแทน สวัสดิการ 
ปรับปรุงรูปแบบการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต จิตใจ การเงินและสุขภาพ และจัดโครงการหรือกิจกรรมในวาระต่างๆ 
เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการท�างานร่วมกันอย่างมืออาชีพ (Team of Professional) พัฒนาความผูกพันและรักษา
พนักงานต่อไป

2) นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่างต่อเนื่อง  

เพ่ือตอบสนองและเตรียมความพร้อมรองรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน และการขยายตัวของธุรกิจทั้งใน 
ประเทศและต่างประเทศ บริษัทจึงมุ่งม่ันพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ และโอกาสสู่ 
ความก้าวหน้าของพนักงาน โดยการผสมผสานท้ังการพัฒนาด้านทักษะ ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรม
และจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทท้ังในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อเป้าหมายทางธุรกิจและความส�าเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัท

• นโยบายการวางแผนพัฒนาอาชีพ
 บริษัทก�าหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาสายอาชีพของพนักงานทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้รับ

การพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยการน�าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กร 
ท้ังในส่วนของความสามารถหลักส�าหรับผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรต้องมี (Generic Competency)  
ความสามารถด้านการบรหิารส�าหรบัผู้บรหิาร (Managerial Competency) และความรูค้วามช�านาญในสาขาวิชาชพี
ต่างๆ (Functional Competency) เพื่อน�าไปวิเคราะห์ วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของ
พนกังานรายบคุคลในทกุระดับด้วยการพัฒนาทีห่ลากหลายรปูแบบ ทัง้นี ้เพ่ือสร้างและพัฒนาศกัยภาพของพนกังาน 
รองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัท

• นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 บริษัทตระหนักเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส�าเร็จและเติบโตได้

อย่างยั่งยืน บริษัทจึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการน�าระบบ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้
- การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท
 เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารและพนกังานให้สามารถปฏบิติังานตอบสนองต่อ กลยุทธ์และเป้าหมาย

ของบรษัิทอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสดุ บริษัทจึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมภายใน
องค์กรให้มีมาตรฐาน เป็นสากล เหมาะสมกับองค์กรและทันสมัย ตลอดจนคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญในสาขาสาย 
อาชีพนั้นๆ มาเป็นผู้พัฒนาและ/หรือวิทยากร ทั้งนี้เพ่ือเป้าหมายทางธุรกิจและความส�าเร็จอย่างย่ังยืนของ
บริษัทแบ่งเป็นระดับ ดังนี้

 ส�าหรับพนักงานระดับบริหาร
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับต้น กลางและสูง เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้  

ความสามารถ ความเป็นผู้น�าควบคู่กับการเพ่ิมองค์ความรู้ใหม่ๆ ทั้งในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญและ 
บริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/เลื่อนต�าแหน่งต่างๆ  
ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทให้สามารถ
แข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น Creating &  
Strategic Implementation Plan, Modern Supervisory Program เป็นต้น
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 ส�าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตามวิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานตามต�าแหน่งหน้าที่งาน เช่น การบริหารความเสี่ยงมาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี  
ความรูท้างด้านกฎหมาย ทกัษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทกัษะการตลาดและการขายมาตรฐาน
ทาง IT และ ISO การจัดการงานธุรการ การฝึกอบรมและการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน ฯลฯ

 ส�าหรับพนักงานทุกคน
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลักและตามสายอาชีพ 

เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น 
การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ

 นอกจากนี ้เพ่ือรองรบัการขยายตัวของธุรกิจและการพัฒนาพนกังานให้มีศักยภาพและทกัษะความสามารถทาง
ด้านการสือ่สารภาษาอังกฤษอย่างต่อเนือ่ง ต้ังแต่พนกังานเข้างานใหม่และพนกังานปัจจุบนัในรปูแบบห้องเรยีน 
(Classroom Training) และการเรียนรู้ออนไลน์ ระบบ V- learn E-Learning ภายในองค์กรที่มีมาตรฐานและ
ทนัสมัย ซึง่รองรบัการเข้าเรยีนของพนกังานจ�านวนมาก และสะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา โดยค�านงึถึงมาตรการต่างๆ 
เพื่อเป้าหมายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคตของบริษัท

- การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท
 นอกเหนอืจากการจัดฝึกอบรมภายในบรษัิทแล้ว บรษัิทได้สนับสนนุให้ผู้บรหิารและพนกังานเข้ารบัการฝึกอบรม

จากสถาบันหรือองค์กรที่มีชื่อเสียง มีมาตรฐานและทันสมัย รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
ทัง้รปูแบบห้องเรียน (Classroom Training) และการเรียนรูอ้อนไลน์ e-Learning ภายนอกองค์กร เพือ่พัฒนา
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนแนวความคิดและ
มุมมองใหม่ๆ กับองค์กรอื่นโดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อเป้าหมายทางธุรกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคตของ
บริษัท

• การพัฒนาและจัดการความรู้ในองค์กร
 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ซึ่งจะส่งผลต่อความส�าเร็จและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร บริษัทจึง

ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการ reskill และ  
upskill พนกังาน โดยโครงการ “SAMART Knowledge Sharing” และระบบ V-learn (E-Learning ภายในองค์กร) 
และระบบห้องสมุดออนไลน์ (E-library) เพื่อส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge 
Management) ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

• นโยบายรักษาผู้มีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดต�าแหน่ง
 บริษัทมีนโยบายในการรกัษาผู้มีศักยภาพสงูในองค์กร โดยจัดท�าหลักสูตร และ/หรอืเครือ่งมือในการบรหิารและพัฒนา

ทรพัยากรบคุคลและเตรยีมวางแผนความก้าวหน้าในอาชพี เช่น Job Rotation, Job Enlargement & Enrichment, 
Job Assignment, Talent Monitor รองรับการเติบโตในองค์กรแบบก้าวกระโดด ส�าหรับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติ
งานดีเลิศ (High Performance) และมีศักยภาพสูง (High Potential) ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานใช้ความรู ้
ความสามารถและศกัยภาพทีมี่มาใช้ในการปฏบิติังานได้อย่างเต็มที ่รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพร้อมอทุศิ
ตนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

 นอกจากนี ้บรษัิทยังเล็งเห็นและให้ความส�าคัญกับแผนการสืบทอดต�าแหน่งของบคุลากร โดยเฉพาะผู้บรหิารระดับสงู 
ของบริษัทด้วยโครงการ Career Path Development Plan ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความม่ันใจได้ว่าบริษัทมีความพร้อม 
ในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมีต�าแหน่งว่างหรือส�าหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

 บริษัทได้ด�าเนินการจัดอบรมบุคลากรของบริษัท อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หน้าทีก่ารงาน การบรหิารธุรกิจ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการตัดสนิใจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ท�าการ
จัดอบรมภายในบริษัทและภายนอกบริษัท

• นโยบายส่งเสริมความรู้และแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
 บรษัิทให้ความส�าคัญต่อการใช้พลังงานอย่างรูคุ้ณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด โดยได้มีนโยบายและก�าหนดแผน

งานเก่ียวกับการส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และน�าไปปฏิบัติในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทผ่านหลักสูตร 
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การฝึกอบรม การประชาสมัพันธ์รณรงค์ และกิจกรรมต่างๆ ของบรษัิท อาท ิการจัดอบรมหลักสตูรในรปูแบบห้องเรยีน
และออนไลน์ และเผยแพร่รณรงค์กิจกรรม 5 ส โครงการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรของบริษัท เช่น ลดการใช้
ทรัพยากร น�้าประปา ไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ น�้ามันเชื้อเพลิง กระดาษ โครงการบริจาคของเหลือใช้ โครงการ
ลดขยะ การให้ความรู้อบรมพัฒนาตั้งแต่การปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ รวมทั้งระบบ e-learning อบรมภายในและ
ภายนอก เพ่ือสร้างความตระหนกัถึงการจดัการสิง่แวดล้อมของบรษัิทรวมทัง้บรรจุเป็นนโยบายท่ีส�าคัญ และเผยแพร่
ใน website ของบริษัทและฝ่ายทรัพยากรบุคคล รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทเป็นต้น

• นโยบายการจ้างงานครอบคลุมผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ
 บริษัทเคารพสิทธิตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ ส�าหรับผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดยให้

ความส�าคัญในการให้โอกาสผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสจึงได้จ้างงานผู้พิการ และ/หรือ มีการจ่ายเงินอุดหนุนเข้า
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการเป็นต้นโดยปฏิบัติเป็นไปตามท่ีกฎหมายก�าหนด รวมทั้งยังส่งเสริม
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสผ่านโครงการบริจาคและโครงการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและช่วยเหลือสังคมต่างๆ ของบริษัท

• นโยบายการเลิกจ้างอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
 ในกรณีมีความจ�าเป็นต้องเลิกจ้างพนักงาน บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเลิกจ้างพนักงานทั้งแบบมีความผิดและไม่มี

ความผิดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมโดยมีข้ันตอน การด�าเนินการและการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ เป็นไปตามที่
กฎหมายก�าหนด

 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
 บรษัิทยึดถือและปฏบิติัตามนโยบายด้านสทิธิมนษุยชนในการด�าเนนิธุรกิจ สอดคล้องกับปฏญิญาสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชน (Universal 

Declaration of Human Right : UDHR) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทจึง
เห็นสมควรให้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท รวมถึงคู่ธุรกิจ
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและผู้ร่วมธุรกิจรับทราบนโยบาย เพ่ือเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน ได้แก่ การปฏิบัติต่อ
พนกังานด้วยความเสมอภาค การปฏบัิติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของบรษัิทอย่างเท่าเทยีมไม่เลือกปฏบิติั การจัดให้มีการประเมินความเสีย่ง 
ด้านสิทธิมนุษยชน และการรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ผู้ที่ฝ่าฝืนหรือละเมิดนโยบายดังกล่าว 
เป็นการกระท�าผิดจริยธรรมธุรกิจบริษัท ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบหรือข้อบังคับการท�างานท่ีบริษัท 
ก�าหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษทางกฎหมายหากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์
ของบริษัท (www.samartdigital.com) อยู่ในส่วน “การก�ากับดูแลกิจการ” ภายใต้หัวข้อ “นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน”

 การปฏิบัติต่อลูกค้า
 บรษัิทได้ให้ความใส่ใจอย่างย่ิงกับลูกค้า ซึง่เป็นผู้มีส่วนได้เสยีทีส่�าคัญโดยมีการจัดการประเด็นด้านการรบัผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บรโิภค

ซึ่งถือเป็นประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีมีความส�าคัญสูง บริษัทจึงมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสุงสุดและประสบการณ์ที่ดี ต้ังแต ่
การให้ค�าปรกึษาไปจนถึงบรกิารหลังการขาย ท้ังนี ้บรษัิทได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิติัต่อลูกค้าไว้ในจรยิธรรมธุรกิจของบรษัิท 
ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com ภายใต้หัวข้อ “การก�ากับดูแลกิจการ” โดยมุ่งเน้นจัดหา พัฒนา และ
ส่งมอบสนิค้าและบรกิารของบรษัิทท่ีมีคุณภาพ และมีความทันสมัยอยู่เสมอ คัดเลือกผลิตภณัฑ์และอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมที่
ผลิตจากโรงงานหรอืจากเจ้าของผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับการรบัรองคุณภาพการผลิตตามมาตราฐานสากล ในราคาทีเ่ป็นธรรม ให้ข้อมูลข่าวสาร
ที่ถูกต้องกับลูกค้า จัดให้มีช่องทางและกระบวนการแจ้งปัญหาของสินค้าและบริการเพื่อการแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว พนักงานทุกคน
ต้องให้ความส�าคัญกับการรกัษาความลับของลูกค้า พร้อมกระบวนการและระบบทีช่่วยปกป้องข้อมูลท่ีส�าคัญ ป้องกันภยัคุกคามไซเบอร์ 
และการด�าเนินนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรมการค้าเสรี โดยยึดแนวทางปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ก�าหนดไว้ ให้

ความส�าคัญกับความโปร่งใสและความซื่อสัตย์ในการด�าเนินงาน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่
สุจริต ไม่บิดเบือนหรือท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง และไม่กระท�าการใดๆ ที่ส่งผลกระทบเชิงลบต่อคู่แข่งทางการค้าในทางลับ นอกจากนี้ 
บรษัิทยังให้ความเคารพต่อทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อ่ืนและคู่แข่งทางการค้า โดยไม่กระท�าการละเมิดหรอืแสวงหาประโยชน์อย่างไม่
เหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมและสร้างสรรค์ ซึ่งน�าไปสู่ความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

 โดยในปี 2568 ไม่ปรากฎข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับคู่แข่งทางการค้า
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 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
 บรษัิทมีนโยบายท่ีจะปฏบิติัต่อคู่ค้าซ่ึงถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความส�าเร็จทางธุรกิจท่ีส�าคัญประการหนึง่ด้วยความเสมอภาค และ

ค�านงึถึงผลประโยชน์ร่วมกัน และได้ก�าหนดแนวทางปฏบิติัเรือ่งดังกล่าวไว้ในจริยธรรมธุรกิจของบรษัิท โดยในการคัดเลือกคู่ค้าเป็นไป
อย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา เยี่ยมเยียนคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ 
เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา รวมถึง 
ไม่กระท�าการโฆษณาที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าเข้าใจผิด หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าและ/หรือบริการกับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และติดตามข่าวสารว่ามีคู่ค้าละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือไม่ หากพบว่า 
คู่ค้ามีพฤติกรรมดังกล่าว บริษัทจะหลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าและ/หรือบริการกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมดัวกล่าวอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย

 แนวทางส่งเสริมศักยภาพและความสามารถของคู่ค้า
1. บรษัิทจัดให้มีการอบรมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรูเ้รือ่งสนิค้า บริการ และนวัตกรรมใหม่ๆ ระหว่างคู่ค้า 2 ฝ่าย และ 3 ฝ่าย ท้ังผู้ขาย  

ลูกค้า และบุคคลกรของบริษัทเพื่อพัฒนาศักยภาพของทุกฝ่าย
2. บริษัทก�าหนดขั้นตอนการท�างานของคู่ค้าผู้พัฒนาระบบแอปพลิเคชัน ให้มีการอบรมวิธีการท�างาน มาตรฐานความปลอดภัย
3. บริษัทมีการอบรมสร้างความเข้าใจขั้นตอนในการท�างานให้แก่คู่ค้าผู้พัฒนาระบบแอปพลิเคชันให้เป็นไปตามมาตรฐาน และ 

กฏเกณฑ์ที่ลูกค้าต้องการ เพื่อหลีกเลี่ยงข้อผิดพลาดในการท�างาน
4. บริษัทมีการประเมินผลงานคู่ค้าผู้พัฒนาระบบแอปพลิเคชันเม่ือจบโครงการ หากผลงานยังไม่เข้าเกณฑ์ บริษัทจะแจ้งให้คู่ค้า 

ผู้พัฒนาระบบแอปพลิเคชันทราบ เพื่อให้มีการปรับปรุงผลงานผลงานนั้นๆ และพัฒนาความสามารถต่อไป

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและการจ้างงาน
 บรษัิทตระหนกัอยู่เสมอว่าพนักงานทกุคนเป็นทรพัยากรท่ีทรงคุณค่าท่ีสดุของบริษัท เป็นปัจจัยแห่งความส�าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมาย

ของบริษัท บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน ให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่งต้ัง โยกย้าย การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาความผูกพันและความพึงพอใจของพนักงาน ตลอดจน 
การจัดการด้านความปลอดภยัอาชวีอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน ตลอดจนการพัฒนาศกัยภาพ รวมทัง้บรหิารสถานการณ์
ต่างๆ ทันต่อเหตุการณ์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2568 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนเก่ียวกับการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชน  
รวมถึงไม่มีกรณหีรอืประเด็นร้องเรยีนเก่ียวกับการปฏบิติัต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรมและกรณหีรอืประเด็นร้องเรียนอ่ืนๆ เก่ียวกับ 
แรงงานข้างต้นทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร โดยมีผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและการจ้างงาน ดังนี้

1. การจ้างงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2566-2568
 จ�าแนกตามเพศ จ�านวนพนักงาน (คน)
 2566 2567 2568

ชาย  40 12 11
หญิง  37 27 24
 รวม 77 39 35

 การจ้างงานผู้พิการในองค์กร
 กลุ่มบรษัิทสามารถให้ความส�าคัญกับการยกระดบัการพัฒนาคุณภาพชวิีตผู้พิการให้ดีข้ึนตามพระราชบญัญัตส่ิงเสริมและพฒันา

คุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และเพื่อเป็นการส่งเสริมแนวคิดดังกล่าว กลุ่มบริษัทสามารถมีการน�าส่ง
เงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้พิการอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด นอกจากนี้ ยังได้มีการจ้างงานกลุ่ม
ผู้พิการ เพื่อให้ผู้พิการได้มีโอกาสแสดงความสามารถ มีรายได้พึ่งพาตนเองได้

2. การฝึกอบรม
 บรษัิทมุ่งเน้นพัฒนาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่างต่อเน่ืองทุกสายวิชาชพี

ในทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ และเพ่ิมโอกาสสู่ความก้าวหน้าของพนักงาน โดยการผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ  
ความรูค้วามสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจรยิธรรมขององค์กรควบคู่กัน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในปัจจุบันและอนาคตและความส�าเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัท
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 สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2568
 การจัดอบรม  จ�านวนครั้ง จ�านวนพนักงาน
   ที่จัดอบรม เข้าอบรม

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training)
ผู้บริหาร   23 24
พนักงาน   25 34
 รวม  48 58
การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (External Training)
ผู้บริหาร   1 1
พนักงาน   5 5
 รวม  6 6
 รวมจ�านวนการจัดอบรมทั้งหมด  54 64

 จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของผู้บริหารและพนักงานและค่าใช้จ่ายในการอบรม

  2566 2567 2568
จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 7.00 6.00
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 14,288.00 29,539.43 15,162.30

 ในปี 2568 ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ได้เข้าอบรมหลักสูตรทั้งภายในและภายนอกจ�านวน 54 หลักสูตร  
โดยการฝึกอบรมของพนักงานท้ังหมดจ�านวน 388 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉล่ียเป็น 6 ชั่วโมง/คน/ปี ตามมาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือ 
แรงงานก�าหนด 6 ชั่วโมง/คน/ปี ท้ังนี้ มีค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 15,162.30 บาท โดยมีตัวอย่างหลักสูตร 
การอบรมทั้งภายในและภายนอก ประจ�าปี 2568 ดังนี้

 หลักสูตรการอบรมภายใน
• จริยธรรมธุรกิจ
• การใช้งานระบบ Power BI
• ISMS Awareness for User
• นโยบายป้องกันการทุจริตและจรรยาบรรณธุรกิจ
• Effective Cross Functional Collaboration
• สิทธิมนุษยชน
• การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ส�าหรับผู้ค้ากับภาครัฐ
• เทคนิค ใช้ AI ช่วยบริหารเงินให้ฉลาดขึ้น
• Orientation Samart Group

 หลักสูตรการอบรมภายนอก
• ก้าวส�าคัญสู่ธุรกิจโปร่งใสและยั่งยืน
• การจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น
• Focus Group แนวทางการปรับปรุงระบบ SET Link ในปี 2568
• แนวปฏิบัติที่ดีในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
• อนาคตแห่งความยั่งยืน ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีบริการอิเล็กทรอนิกส์
• การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLINK
• การจัดท�า One-Report บนะบบ SETLink
• ถอดบทเรียนการจัดท�า e-One Report to Annual Report
• เตรียมความพร้อมยื่นรับรอง 71 ข้อ และ 17 ข้อ
• Samart Management Meeting
• การจัดท�า e-One Report (Phase1) ผ่านระบบ SETLink
• สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ปี 2570
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• รู้ก่อน ป้องกันได้ บทบาทเลขานุการบริษัทกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในซื้อขายหุ้น
• สรุปสาระส�าคัญเกี่ยวกับแนวทางการปรับปรุงหลักเกณฑ์เพื่อยกระดับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนฯ
• แนวทางการปรับปรุงขั้นตอนการเพิ่มทุนและการเชื่อมโยงทุนเรียกช�าระแล้วกับ DBD ผ่านระบบ SET Link
• การก�ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยงของการใช้ AI
• ติวเข้มให้เต็ม 100 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
• การจัดท�า e-Proxy Voting
• Carbon Credit
• Data Leak Protection Basic
• การแสดงรายการในงบการเงินให้สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินฯ
• การกระทบยอดรายได้ทางบัญชี และภาษีอย่างมืออาชีพ
• โครงการประชุมชี้แจงให้ความรู้งานประกันสังคม
• Video Ai Mastery

 นอกจากนี้ บริษัทยังได้ส่ือสารข้อมูลด้านจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงรวมถึงความรู้เร่ืองธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน การป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ การป้องกันการทุจริต การใช้ข้อมูลภายในองค์กร และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ผ่าน E-Mail ให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนได้ร่วมรับทราบ เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจและการเป็นมาตรฐานที่ดีให้กับองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง 
ความตระหนักรู้ถึงความจ�าเป็นท่ีองค์กรต้องมีจริยธรรมในการด�าเนินงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานในการสร้างให้เกิดจริยธรรม
ในองค์กรร่วมกัน และเพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจในการสร้างจิตส�านึกรักองค์กรได้ด้วยตนเองอย่างง่ายๆ ในปี 2568 มีพนักงาน 
รับทราบ ในหลักสูตรดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 72

3. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 ในปี 2568 บริษัทมุ่งม่ันด�าเนินงานด้านความปลอดภัยรอบด้านและพัฒนาปรับปรุงระบบและมาตรการควบคุมความปลอดภัย 

ของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุอันน�าไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิตของ
พนักงานและเสริมสร้างเสถียรภาพในการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมทัง้สขุอนามัยผ่านการให้ความรู้แก่พนกังานประจ�าและสญัญาจ้างท้ังหมด ก�าหนดมาตรการ
ส�าหรบัพนกังานใหม่ทกุคนต้องตรวจสขุภาพก่อนการเข้าปฏบิติังาน เพ่ือม่ันใจว่าพนกังานทกุคนจะมีสขุภาพท่ีสมบรูณ์ และพร้อม
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุอันน�าไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิตของพนักงาน

 ทั้งนี้ บริษัทได้ด�าเนินการตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
• แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยและผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ เพ่ือรับผิดชอบ ดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด
• ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับ มีความรู้ จิตส�านึก และมีความรับผิดชอบร่วมกัน เช่น จัดให้มีการอบรมและปลูกจิตส�านึก

พนักงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมทั้งการอบรมด้านสุขภาพ โดยจัดสัปดาห์
สุขภาพ และจัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�างาน เป็นต้น

• ก�าหนดการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ�าทุกปี พร้อมก�าหนดจุดรวมพลในทุกส�านักงาน
• การใช้ระบบสแกนลายนิ้วมือเข้า-ออกประตูส�านักงานเฉพาะผู้มีสิทธิเข้า-ออก เพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

ของพนักงานและบริษัท
• จัดให้มีการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid&CPR) พร้อมติดตั้งเครื่องกระตุก

หัวใจ AED ประจ�า ณ ส�านักงาน
• จัดให้มีการตรวจรักษาพยาบาล บริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน และบริการทางการแพทย์เบื้องต้นในทุกส�านักงาน
• จัดให้มีการตรวจสขุภาพประจ�าปี พร้อมด้วยโครงการปรกึษาสขุภาพพนกังานในโครงการ”ปรกึษาแพทย์” ส�าหรบัพนกังาน

ทุกระดับเป็นประจ�าทุกปี
• จัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกาย Fitness Center และส่งเสริมให้มีการแข่งกีฬาทั้งภายในและภายนอกบริษัทเพื่อส่งเสริมสุข

ภาพของพนักงาน

 นอกจากนัน้ บรษัิทยังได้จัดสวัสดิการทีเ่หมาะสม เช่น การจัดให้มีพยาบาลอยู่ประจ�าห้องพยาบาลตลอดทกุวันทีอ่าคารส�านกังาน
ของบริษัท โดยจะมีแพทย์เข้ามาเพื่อตรวจรักษาพนักงานที่เจ็บป่วยสัปดาห์ละ 2 วัน รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
แก่พนักงาน (กรณีผู้ป่วยนอก) ที่เข้ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลต่างๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน โดยพนักงานจะได้รับอัตรา
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วงเงินค่ารักษาพยาบาลต่อปีตามระดับพนักงาน ทั้งนี้ ในปี 2568 มียอดจ�านวนเงินที่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้เบิกค่า
รกัษาพยาบาลดังกล่าวรวมเป็นเงนิท้ังสิน้จ�านวน 126,612 บาท อีกท้ังบรษัิทยังจัดให้มีการท�าประกันสขุภาพกลุ่ม (กรณผู้ีป่วยใน) 
ให้กับพนักงานของบริษัท ผ่านบริษัท ไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) อีกด้วย นอกจากนั้น บริษัทยังจัดให้มีการประกันชีวิตหมู่
ให้กับพนักงานโดยคุ้มครองถึงการเสียชีวิตทุกกรณี การตรวจสุขภาพประจ�าปี พร้อมด้วยโครงการปรึกษาสุขภาพพนักงานใน
โครงการ”ปรึกษาแพทย์” ส�าหรับพนักงานทุกระดับ มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงในชีวิตการท�างาน
โดยใช้ชื่อกองทุนว่า “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานเครือสามารถ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” มีประกันสังคมให้กับพนักงาน เงินกู้ยืม 
กรณีประสบอุบัติภัยหรือการเจ็บป่วย เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม มีการเย่ียมไข้พนักงาน  
เยี่ยมพนักงานคลอดบุตร การจัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกาย (Fitness) รวมทั้งส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น

 ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน การหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน ระหว่างปี 2566-2568 ของบริษัท
และบริษัทย่อย มีดังนี้

 สายธุรกิจ  จ�านวนครั้ง
  การเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงาน การเจ็บป่วย
  จากการท�างาน จากการท�างาน จากการท�างาน
 ปี 2566 2567 2568 2566 2567 2568 2566 2567 2568

1. Digital Network ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
2. Digital Content ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
3. สายสนับสนุน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 มาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน
 บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานวิชาชีพ เพ่ือรับผิดชอบดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด โดยได้จัดให้มีการอบรมเก่ียวกับความปลอดภัยใน
การท�างานให้กับพนักงานก่อนเริ่มท�างาน เช่น ให้ใส่ถุงมือ และสวมหมวกนิรภัยป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งเทคนิคการใช้
อุปกรณ์การท�างานต่างๆ ของพนักงานในแต่ละหน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุอันน�าไปสู่การบาดเจ็บ 
และเสียชีวิตของพนักงาน

4. ความผูกพันของพนักงาน
 บริษัทให้ความส�าคัญอย่างมากในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารระดับสูง และพนักงานทุกระดับ โดยเน้นที่

การสือ่สารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพ่ือส�ารวจและรบัฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปล่ียนแนวคิด
มุมมอง น�าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ของพนักงานและน�าผลลัพธ์ที่ได้ไปปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการด�าเนินงาน
และกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น Management Meeting พบผู้บริหารปีละ 2 ครั้ง โครงการรับฟัง
ความคิดเห็นพนักงานในทุกระดับผ่านโครงการ “Lunch & Learn” และโครงการ “กล่องเปิดใจ” ส�ารวจข้อมูลความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงพัฒนาองค์กร และการส่งเสริมและพัฒนาด้านการปฏิบัติงาน ทักษะ วัฒนธรรมองค์กร การท�างาน 
เป็นทีมอย่างมืออาชีพ Team of Professional การปรับปรุงพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงาน การเรียนรู้วัฒนธรรมองค์กร  
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การประเมินผลและปรับเล่ือนต�าแหน่ง การบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการ การจัดอบรมและ
พัฒนาพนักงานทุกระดับในทุกด้าน การปฐมนิเทศพนักงานใหม่และการสนับสนุนทุนการศึกษาแก่พนักงาน

 นอกจากนัน้ยังมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ เพือ่พัฒนาคุณภาพชวิีต จิตใจ การเงินและสขุภาพของพนกังานให้สมดุลผ่านโครงการ
ต่างๆ ได้แก่ การร่วมบรจิาคและท�าบญุในวาระโอกาสต่างๆ เช่น การบรจิาคโลหิตและบรจิาคสิง่ของต่างๆ รวมทัง้ร่วมกับองค์กร 
มูลนิธิต่างๆ ในการช่วยเหลือสังคม การจัดงานกฐินประจ�าปี การท�าบุญตักบาตรและท�าบุญสักการะสิ่งศักด์ิสิทธ์ิของบริษัท 
ร่วมกันในโอกาสต่างๆ การเลือกเวลาปฏบิติังานทียื่ดหยุ่นเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพขององค์กร (Flexihour) บริการรถรับส่งพนกังาน  
การจัดกิจกรรมร่วมกันของพนกังานต่างๆ เช่น กิจกรรมการออกก�าลังกายและกีฬา กิจกรรมวันคล้ายวันเกิดของพนกังาน กิจกรรม
ปีใหม่และเทศกาลต่างๆ การพัฒนาปรับปรุงสวัสดิการบริษัทเพื่อช่วยเหลือพนักงานที่ทันเหตุการณ์ กิจกรรมโครงการที่ปรึกษา
การเงินและกฎหมายให้พนักงาน การเลือกลงทุนในสวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ สวัสดิการสินเชื่อฉุกเฉินพิเศษและสินเชื่อ
อเนกประสงค์ทั้งส่วนของบริษัทและสถาบันการเงินที่มีมาตรฐานภายนอกในอัตราดอกเบี้ยพิเศษ บริการห้องพยาบาล การตรวจ
สุขภาพประจ�าปี บริการวัคซีนประจ�าปี บริการปรึกษาแพทย์และแพทย์เฉพาะทาง บริการ Fitness Center และกิจกรรมชมรม
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ต่างๆ เช่น ชมรมท�าความดี (D-Club) และชมรมอื่นๆ ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อพัฒนาความผูกพันและรักษาพนักงาน ผลการด�าเนินการ
ปรากฎว่า ในการริเริ่มสร้างสรรค์ พัฒนาปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึงคุณภาพชีวิต จิตใจและสุขภาพ
ของพนักงาน สามารถพัฒนาความสัมพันธ์ ความผูกพันและรักษาพนักงาน สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน
ที่มีต่อองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยผลส�ารวจความผูกพันและการรักษาพนักงานประจ�าปี 2568 ในอัตราร้อยละ 90 และผลส�ารวจ
ความพึงพอใจในด้านต่างๆ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาด้านทรัพยากรบุคคลประจ�าปี 2568 ในอัตราร้อยละ 72.2 พนักงานมีความ
พึงพอใจในด้านการบริหารและมอบหมายงาน นโยบายและมาตรการต่างๆ ของบริษัท รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท�างานและ
วัฒนธรรมองค์กร ส่งผลให้อัตราการลาออกจากงานโดยสมัครใจของพนักงาน (Turnoverrate) อยู่ในอัตราต�่าเมื่อเปรียบเทียบ
กับกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกัน

 อัตราการลาออกจากงานโดยสมัครใจของพนักงาน ระหว่างปี 2566 - 2568 มีดังนี้
  อัตราการลาออกจากงาน 2566 2567 2568
  โดยสมัครใจของพนักงาน ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

อัตราการลาออกของพนักงาน (%) 18.52 9.88 6.98 4.65 10.26 2.56
รวม 28.40 11.63 12.82

 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ ระหว่างปี 2566 - 2568 มีดังนี้

  2566 2567 2568
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5. การเลิกจ้างพนักงาน
 ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการเลิกจ้างพนักงานทั้งแบบมีความผิดและไม่มีความผิดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมเป็นไปตาม

ท่ีกฎหมายก�าหนด ปรากฎว่าในปี 2568 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการเลิกจ้างด้วยความไม่เป็นธรรมและกรณีหรือ
ประเด็นร้องเรียนกรณีอื่นๆ เกี่ยวกับการเลิกจ้างทั้งจากภายในและนอกองค์กร

 ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและสังคม
1. การยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัล
 “กลุ่มบริษัทสามารถ” มุ่งหวังการมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพชีวิต ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ และการเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการบริการด้านดิจิทัลของคนในสังคม โดยได้พัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์วัตถุประสงค์ดังกล่าว ได้แก่
• บริการ Direct Coding System ท่ีด�าเนินการติดต้ังและให้บริการเทคโนโลยีระบบการพิมพ์รหัสควบคุมบรรจุภัณฑ์  

บนภาชนะบรรจุสุราแช่ชนิดเบียร์ท่ีผลิตในประเทศ เพื่อส่งเสริมการจัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิตให้ครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

• จัดให้มีโครงการทีส่่งเสรมิการเรยีนรูด้้านเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ และทักษะด้าน ICT ให้กับเยาวชนและนกัศกึษา
ในสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับความพร้อมของบุคลากรรุ่นใหม่ให้สามารถก้าวสู่สายอาชีพ 
ด้านเทคโนโลยีได้อย่างมั่นใจ และเพ่ือขยายโอกาสในการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านดิจิทัลอย่างเท่าเทียมในสังคม โดยบริษัท 
ในกลุ่มสามารถร่วมกับสถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัยชั้นน�าด้าน IT ดังนี้
o มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 บริษัทในกลุ่มสามารถได้ร่วมจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้แก่นักศึกษาคณะเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มุ่งเน้นให้ความรู้เก่ียวกับโอกาสในสายอาชีพด้าน Developer, AI Engineer, Data  
Scientist, Data Engineering พร้อมน�าเสนอเทรนด์เทคโนโลยีสมัยใหม่ ประสบการณ์ท�างานจริง และ
แนวทางการพัฒนาทักษะเพ่ือเข้าสู่อุตสาหกรรม กิจกรรมครั้งนี้มีนักศึกษาจากหลายสาขาเข้าร่วมกว่า 200 คน 
เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการคอมพิวเตอร์ วิทยาการข้อมูล และความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึง 
คณบดีและคณาจารย์ที่ให้ความสนใจเข้าร่วมรับฟังอย่างคับคั่ง



063

o จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 บริษัทในกลุ่มสามารถได้ร่วมบรรยายพิเศษในหัวข้อ “เส้นทางสู่สายงาน ICT” แก่นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย หัวข้อส�าคัญในการบรรยาย ได้แก่ เส้นทางอาชีพด้าน AI, Cybersecurity และ 
Data รวมถึงความต้องการทักษะในตลาดงาน ICT ปัจจุบัน และประสบการณ์จริงในการท�างานและ 
การพัฒนาตนเอง พร้อมแนะแนวทางการเติบโตในสายอาชีพเทคโนโลยี โดยได้รับความสนใจจากนักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1-3 สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ร่วมเข้าฟังกิจกรรมกว่า 40 คน ได้รับประโยชน์จากการสอบถาม  
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และเรียนรู้จากผู้ปฏิบัติงานจริงในอุตสาหกรรม

 ทัง้นี ้กิจกรรมดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมรวมกว่า 240 คน สะท้อนให้เห็นถึงความสนใจของเยาวชนไทยต่ออุตสาหกรรมเทคโนโลยี 
และบทบาทส�าคัญของกลุ่มบริษัทสามารถเทลคอมในการผลักดันการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสังคม 
อย่างยั่งยืน

2. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัล
 บริษัทในกลุ่มสามารถได้จัดกิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล AI, ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และเทคโนโลย ี

เพ่ือความย่ังยืนในหลายรูปแบบ ทั้งงานสัมมนาวิชาการ การจัดแสดงเทคโนโลยี การให้ความรู ้แก่สถาบันการศึกษา  
รวมถึงกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรภาคธุรกิจ โดยมีรายละเอียดกิจกรรมแยกตามบริษัท ดังนี้
o สัมมนา “Smart Banking Foundation”
 บริษัทในกลุ่มสามารถจัดงานสัมมนา “Smart Banking Foundation” เพื่อยกระดับองค์ความรู ้ด้านเทคโนโลยี

ส�าหรับสถาบันการเงินและธนาคารในยุคดิจิทัล โดยเน้นเนื้อหาด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพโครงสร้างพ้ืนฐานและ 
ความปลอดภัยของข้อมูล โดยงานสัมมนานี้ช่วยเสริมสร้างความพร้อมให้ภาคธุรกิจการเงินน�าเทคโนโลยีใหม่ๆ  
ไปประยุกต์ใช้ เพื่อรองรับบริการดิจิทัลที่ปลอดภัยและมีเสถียรภาพ

o ต้อนรับนักศึกษาจาก AIT เยี่ยมชมการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
 บริษัทในกลุ่มสามารถให้การต้อนรับคณาจารย์และนักศึกษาจากคณะสิ่งแวดล้อม ทรัพยากร และการพัฒนา (SERD) 

จากสถาบัน AIT เพ่ือเย่ียมชมกระบวนการด�าเนินงานและโซลูชันดิจิทัลด้านความย่ังยืน พร้อมบรรยายเพ่ือให ้
ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีต่างๆ เช่น
• SAFE Cloud & Smart Digital Workplace Platform
• AI for Smart City
• Cybersecurity as a Foundation of Sustainability
• AMI/AMR Solutions for Sustainable Power Management
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 ทั้งนี้ คณะผู้เยี่ยมชมยังได้ทดลองใช้งานโซลูชันต่างๆ ณ บูธสาธิต ช่วยให้เข้าใจบทบาทของเทคโนโลยีในการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

o สัมมนา PowerSchool Innovation in Education Summit 2025
 บรษัิทในกลุม่สามารถร่วมกับ PowerSchool จัดงานสมัมนาวิชาการส�าหรบัผู้บรหิารสถานศึกษา คร ูและบคุลากรด้านการ

ศึกษา ภายใต้แนวคิด “Personalized Learning in Action: What It Is & How to Achieve It” โดยมีหัวข้อบรรยายที่
ส�าคัญได้แก่
• Transforming Classrooms: How AI Enhances Learning
• Personalizing Education with Teacher Support Systems
• Empowering Education: School’s Journey to Success

 โดยมุ่งหวังส่งเสริมองค์ความรู ้ด้าน EdTech แก่วงการศึกษาไทย โดยแสดงให้เห็นถึงบทบาทของ AI ในการพัฒนา 
ห้องเรียนและประสบการณ์การเรียนรู้เฉพาะบุคคล
o ร่วมงาน “DigiTech ASEAN Thailand 2025”
 บริษัทในกลุ่มสามารถได้เข้าร่วมงาน DigiTech ASEAN Thailand 2025 ระหว่างวันที่ 19-21 พฤศจิกายน 2568 ณ อิม

แพ็ค เมืองทองธานี เพื่อแสดงศักยภาพด้าน AI ภายใต้แนวคิด “Smarterware Your AI Partner” นวัตกรรมที่บรรยาย
ในงาน ได้แก่
• AI Computer Vision วิเคราะห์ภาพและวิดีโอแบบเรียลไทม์
• Custom Agentic AI ระบบตัวแทน AI อัจฉริยะส�าหรับองค์กร
• Super App Solutions รวมบริการดิจิทัลในแพลตฟอร์มเดียว
• AI-LAB & AI50902 เทคโนโลยีประมวลผล AI ระดับองค์กร

 โดยได้ให้ความรู้ และข้อมูลด้าน AI แก่ผู้เข้าร่วมงานดังกล่าวจ�านวนมาก
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3. เผยแพร่บทความ และข่าวสารด้านเทคโนโลยี
 บริษัทถ่ายทอดความรู้ และข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และบริการดิจิทัลที่น่าสนใจผ่านบทความ และคลิป

วีดีโอต่างๆ เผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ของกลุ่มบริษัทสามารถทาง www.facebook.com/SamartCompany ซึ่งมีผู้ติดตามกว่า  
6,900 คน อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการรับรู้ และความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการ
ดิจิทัลแก่คนในสังคมไทยให้ดียิ่งขึ้น

 กิจกรรมชุมชนและสังคมภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

 “กลุ่มบริษัทสามารถ” ให้ความส�าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคม โดย
ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม”

 การสร้างคนคุณภาพ
 ทรัพยากรมนุษย์คือหัวใจส�าคัญในการขับเคล่ือนความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติบริษัทจึงมุ่งเน้น  

“การสร้างคนคุณภาพ” ท้ังภายในและภายนอกองค์กร โดยให้การสนบัสนนุในหลากหลายมิติ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
1. กิจกรรม “Smart Workshop”

• จัดกิจกรรม Brain Booster ให้ความรู้เติมอาหารสมองกับพนักงานในกลุ่มบริษัท โดยเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่
มีความรู้ความช�านาญเฉพาะทางด้านต่างๆ มาแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้แก่พนักงาน รวมถึงเปิดโอกาส 
ให้ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและสอบถามข้อสงสัย ได้แก่ 

 “เทคนคิการใช้งานโปรแกรม Canva” จัดกิจกรรมส่งเสรมิให้พนกังาน มีทักษะการสร้างงานน�าเสนอให้น่าสนใจ และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยเน้นการลงมือปฏิบัติจริง เพื่อใช้เครื่องมือต่างๆ ในการท�างานได้อย่างเหมาะสม  
โดยกิจกรรมดังกล่าวจัดขึ้น 2 ครั้ง ในวันที่ 13 มิถุนายน 2568 และวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 มีพนักงานเข้าร่วม
ทั้ง 2 ครั้ง รวม 90 คน และได้ประเมินผลความพอใจของพนักงานว่าได้รับประโยชน์จากกิจกรรมนี้ รวมกว่า 90%

 “Fine Financial” โดย คุณธนธร กาญจนศิากร : เสรมิความแข็งแกร่งด้านการเงนิ ให้ความรูเ้รือ่งการวางแผนบรหิาร
การเงินส�าหรับมนุษย์เงินเดือน และการจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ

2. กิจกรรม Money Camp & SAMTEL OPEN HOUSE
 ให้ความรูด้้านเทคโนโลยี และปลูกฝังนสิยัทางการเงนิท่ีดีให้กับเยาวชนซึง่เป็นบตุรหลานของพนกังาน และสอนให้เยาวชน

รูท้นัเทคโนโลยี รวมถึงวิธีการใช้เทคโนโลยีให้ปลอดภยั โดยวิทยากรจากสถาบนัการฝึกอบรมชัน้น�า ร่วมด้วยวิทยากรทีเ่ป็น
ผู้บริหาร และพนักงานจากบริษัทในกลุ่มสามารถ ส�าหรับเนื้อหาในกิจกรรมนี้ แบ่งออกเป็น 2 หัวข้อหลักได้แก่
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1. เรื่องการออมเงิน การใช้เงิน การวางแผน และการลงทุน เช่น
• การจัดการรายรับรายจ่ายรายวัน เช่น การสร้างวินัยในการบริหารเงินค่าขนมในแต่ละวัน
• รู้จักการลงทุน เช่น การออมเงินแบบระยะยาว, การต่อยอด
• รู้จักการวางแผนการเงิน เช่น การตั้งเป้าหมายการออมเงินในอนาคต
• การจัดการเรื่องความเสี่ยงในอนาคต เช่น ต้องออมเงินกี่% , การออมหลายตะกร้า

2. เทคโนโลยี AI, ภัยจากมิจฉาชีพออนไลน์
• AI for Kids : รู้จักการท�างานของ AI, การเขียน Prompt ค�าสั่ง, การแยกแยะเนื้อหาของจริงกับเนื้อหาที ่

สร้างโดย AI
• รู้ทันเทคโนโลยี (แอปการเงิน, เกมออนไลน์)
• การใช้เทคโนโลยีให้ปลอดภัย
• วิธีใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

 โดยกิจกรรมครั้งนี้มีเยาวชนเข้าร่วม 30 คน : อายุ 6-12 ปี และได้ประเมินผลความพอใจจากผู้ปกครองที่ตอบแบบประเมิน
ผลว่าได้รับประโยชน์จากกิจกรรมนี้ รวม 100%

3. กิจกรรม The Stong Kids Camp
• ร่วมกับกองทุนสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ ในเครอื สสส. สอนทกัษะการรบัมือในสถานการณ์ฉุกเฉิน การเอาตัวรอด  

และป้องกันตัว (Critical Survival Skills) ให้กับเยาวชนอายุ 7-12 ปี จ�านวน 30 คน ซึ่งเป็นบุตรหลานของพนักงาน 
สะท้อนถึงการให้ความส�าคัญกับการดูแลครอบครัวของพนักงาน

 การส่งเสริมสังคมคุณธรรม
 มุ่งสนับสนุนให้พนักงานเป็นผู้ริเริ่มสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม โดยกระตุ้นความเป็นจิตอาสา ช่วยเหลือ แบ่งปัน ส่งต่อความด ี

สูส่งัคม ผ่านชมรม “ดีคลับ” ซึง่เกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของพนกังานจิตอาสา นอกจากนี ้ยังสนบัสนนุกิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ 
ผ่าน “มูลนิธิสามารถ” ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
1. พลังจิตอาสา ร่วมพัฒนาสังคม

• โครงการบริจาคโลหิต “Give Blood, Save more Lives, Happiness to All” ร่วมกับสภากาชาดไทย จัดจุดรับ
บริจาคโลหิต ณ อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2568 จัดกิจกรรมรวม 3 ครั้ง  
ในเดือนมีนาคม กรกฎาคม และพฤศจิกายน ตามล�าดับ มีพนักงานและประชาชนในชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมบริจาค
โลหิต รวมทั้งสิ้นกว่า 119,200 CC.
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• โครงการ “ส่งต่อสุข” โครงการที่มุ่งสร้างสังคมแห่งความสุข ด้วยการจัดกิจกรรมให้พนักงานร่วมมือร่วมใจกับบริษัท 
ในการแบ่งปันและส่งเสริมสนับสนุนเยาวชนและผู้ที่ขาดแคลนโอกาสในสังคม
- ส่งต่อสุข เพื่อน้อง : กลุ่มบริษัทสามารถและพนักงานร่วมจัดกิจกรรมส่งความสุข มอบของขวัญพร้อมอุปกรณ์

การเรียนให้แก่เยาวชนที่ขาดโอกาสในสังคม ณ สถานแรกรับเด็กชายปากเกร็ด (บ้านภูมิเวท) และบ้านเกร็ด
ตระการ รวมกว่า 200 คน

- ส่งต่อสขุ เพ่ือผู้พิการ : กลุ่มบริษัทสามารถร่วมกับพนักงาน สนับสนุนอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพให้แก่ศลิปิน
ผู้พิการทั่วประเทศ ผ่านมูลนิธิ Art No Hand รวมถึงร่วมสนับสนุนผลงานศิลปะฝีมือศิลปินในโครงการ

- ส่งต่อสขุ เพ่ือผู้ยากไร้ : ส่งความช่วยเหลือแก่ผู้ยากไร้ และผู้สงูอายุทีมี่ความขาดแคลน โดยบรจิาคเครือ่งอปุโภค
บริโภคผ่านจิตอาสาที่ลงพื้นที่ในชุมชนต่างๆ

• โครงการมอบสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย
 มอบเครื่องอุปโภคบริโภค ให้แก่ประชาชนที่ประสบอุทกภัยในภาคใต้ รวมถึงร่วมมอบเงินบริจาคเพ่ือช่วยฟื้นฟู

สถานการณ์หลังเกิดเหตุการณ์ผ่านสภากาชาดไทย
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• โครงการ “ถักบุญ”
 จัดต่อเนื่องมาเป็นปีท่ี 11 โดยในปีนี้กลุ ่มบริษัทสามารถได้ร่วมกับพนักงาน ถักหมวกไหมพรมส่งไปถวาย 

พระภิกษุสงฆ์ รวมถึงมอบความช่วยเหลือให้แก่เยาวชนและประชาชนผู้ประสบภัยหนาวในพ้ืนที่ห่างไกล  
รวมจ�านวนกว่า 100 ใบ

2. ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อร่วมกิจกรรมการกุศล และบริจาคเงินให้แก่มูลนิธิต่างๆ ได้แก่

• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมแสดงความยินดีกับคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนา กสทช. ครบรอบ 14 ปี พร้อมร่วมบริจาคเงิน
สมทบทุน “โครงการเงินทุนฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ” สภากาชาดไทย
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• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมแสดงความยินดีในโอกาสคล้ายวันสถาปนาการประปานครหลวง (กปน.) ครบรอบ 58 ปี 
พร้อมร่วมบริจาคเงินสมทบทุน ให้กับกองทุนพระแม่ธรณีเพื่อสาธารณกุศล

• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมแสดงความยินดีในโอกาสคล้ายวันสถาปนาการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ครบรอบ 67 ปี 
พร้อมร่วมบริจาคเงินสมทบทุนเพื่อสาธารณกุศลแก่มูลนิธิบูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ และ 
มูลนธิิอุทยานสิง่แวดล้อมนานาชาติสรินิธร ในพระบรมราชปูถัมภ์ สมเด็จพระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี

• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมแสดงความยินดีในโอกาสคล้ายวันสถาปนาการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค(กฟภ.) ครบรอบ 65 ปี 
พร้อมร่วมบริจาคเงินเพื่อสาธารณกุศลให้แก่มูลนิธิมูลนิธิวิจัยประสาท ในพระบรมราชูปถัมภ์ มูลนิธิชัยพัฒนา มูลนิธิ
ราชสุดา และมูลนิธิสายใยไฟฟ้า

3. การสนับสนุนด้านกีฬาและกิจกรรมสาธารณกุศลอื่นๆ
• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมกับธนาคารออมสิน สนับสนุนทุนการศึกษา และของรางวัลในกิจกรรม ออมสินอาสา  

“พัฒนาเพ่ือน้อง” ครั้งท่ี 8 เพ่ือเป็นการมอบโอกาสให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนสิ่งของท่ีจ�าเป็นต่อการเรียน  
แก่โรงเรียนวัดบางทะลุ และโรงเรียนหาดเจ้าส�าราญ อ�าเภอเมือง จังหวัดเพชรบุรี
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• บริษัทในกลุ่มสามารถได้ร่วมสนับสนุนการแข่งขันรายการ PEA-Partner Basketball 2025 ของชมรมบาสเกตบอล
และเนตบอล สโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (สฟภ.) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออกก�าลังกาย สร้างเสริม 
ความสามัคคี และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทคู่ค้า และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)

• บริษัทในกลุ่มสามารถร่วมสนับสนุนกิจกรรม เดิน - วิ่ง PEA Mini Marathon 2025 ครั้งที่ 14 ของชมรมกรีฑาและ
วิ่งเพื่อสุขภาพ สมาคมสโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (ชมรมกรีฑาฯ สฟภ.) เพื่อส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงานและ
ประชาชนทั่วไป รักในการออกก�าลังกายเพื่อสุขภาพ โดยรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายมอบเป็นการกุศล

• บรษัิทในกลุ่มสามารถร่วมสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันและของรางวัล พร้อมเข้าร่วมแข่งขันบาสเกตบอล 
รายการ “PEA 3x3 Amateur 2025 จัดโดยชมรมบาสเกตบอลและเนตบอล สโมสรการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (สฟภ.) 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการออกก�าลังกาย สร้างเสริมความสามัคคี และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง 
หน่วยงานการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และภาคเอกชน

• ให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลแพร่ ยูไนเต็ด เพื่อร่วมแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ประจ�าฤดูกาลปี 2025-2026
• ให้การสนับสนุนสโมสรฟุตบอลบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด เพ่ือร่วมแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ประจ�าฤดูกาลปี 2024-2025  

และประจ�าฤดูกาลปี 2025-2026
• ให้การสนับสนุนสมาคมกีฬาขี่ม้าโปโลแห่งประเทศไทย เพื่อจัดการแข่งขันกีฬาขี่ม้าโปโลฤดูกาล 2025
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4. ส่งเสริมพุทธศาสนา
• จัดงานท�าบุญตักบาตรและฟังธรรมให้แก่พนักงานและประชาชนทั่วไปที่สนใจเนื่องในวันขึ้นปีใหม่
• จัดกิจกรรมถวายผ้าอาบน�้าฝนและถวายเทียนพรรษาเนื่องในวันเข้าพรรษาร่วมกับพนักงาน
• สนับสนุนกิจกรรมให้พนักงานร่วมถักหมวกไหมพรมกว่า 50 ใบ พร้อมน�าข้าวสารอาหารแห้งและสังฆภัณฑ์ต่างๆ 

ถวายแด่พระภิกษุสงฆ์ในพื้นที่ห่างไกลที่ประสบภัยหนาว

ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับลูกค้า
ในปี 2568 มีการด�าเนินงานดังนี้
1) การปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของข้อมูลส่วนบุคคล และได้ปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตาม 

พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบริษัทได้ประกาศนโยบายความเป็นส่วนตัวส�าหรับลูกค้า พร้อมปฏิบัต ิ
ตามมาตรการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล โดยการจ�ากัดสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูลให้เข้าถึงได้เฉพาะบุคคลที่ได้รับมอบหมายท่ีมี 
ความจ�าเป็นตามวัตถุประสงค์ที่จะได้แจ้งให้เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลทราบไว้แล้วเท่านั้น พร้อมมีกระบวนการตรวจสอบ 
การเข้าถึงข้อมูล และมาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูลทั้งในเชิงองค์กรและเชิงเทคนิคที่ได้มาตรฐานสากล มีการจัดต้ัง 
หน่วยงานกลางที่ท�าหน้าที่บังคับใช้นโยบาย ให้การอบรม ดูแลความเสี่ยง ประเมินผลกระทบ ปรับปรุงข้อปฏิบัติ และทบทวน 
นโยบายให้สอดคล้องกับสถานการณ์และความเสี่ยงที่เกิดใหม่

2) ความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
 บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักเรื่องความม่ันคงปลอดภัยของสารสนเทศให้พนักงานเป็นประจ�าทุกปี และ

ประชาสัมพันธ์ข่าวสารท่ีเก่ียวข้องให้แก่พนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2568 บริษัทท�าการปรับปรุง
กระบวนการและยกระดับ Cyber Security ให้ทันสมัยและปลอดภัยย่ิงข้ึน รวมถึงเฝ้าระวังภัยทางไซเบอร์ (Cyber Threat 
Monitoring) ตลอด 24 ชั่วโมง จากศูนย์เฝ้าระวังภัยไซเบอร์ของบริษัท ซีเคียวอินโฟ จ�ากัด ที่ได้รับรองมาตราฐาน ISO/IEC 
27001 (Surveillance Annually Audit) อย่างต่อเนื่องในปี 2568
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3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์และปรับปรุงคุณภาพด้านต่างๆ
 ด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า บริษัทจึงมุ่งมั่นในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 

บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการด�าเนินการดังกล่าว เพื่อให้มีประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้ามากยิ่งขึ้น อาทิ
• บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) มีการปรับปรุงคุณภาพของเครือข่าย Digital Trunked Radio อยู่เสมอ เพื่อให ้

การบริการแก่ลูกค้าเป็นไปด้วยดีและมีคุณภาพ รวมถึงการศึกษาและน�าสินค้าวิทยุโทรคมนาคมรุ่นใหม่ๆ เข้ามา เพื่อให้
บริการแก่ลูกค้าอีกด้วย

• บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด มีการศึกษาและพัฒนาโซลูชั่นใหม่ต่างๆ ที่มีความทันสมัย ช่วยให้ลูกค้าสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�างานด้านต่างๆ ได้ดียิ่งขึ้น

• บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด มีการศึกษาถึงเทคโนโลยีทางด้านกีฬา เพ่ือน�าเสนอให้กับลูกค้า เพ่ือให้การท�างานของลูกค้า  
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

• บริษัท ลักกี้ เฮง เฮง จ�ากัด มีการศึกษาและพัฒนาการใช้ AI เพื่อน�ามาประยุกต์ใช้กับสินค้าและบริการของบริษัท

4) การพัฒนาสินค้าและบริการที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าและผู้บริโภค
 บริษัทมุ่งเน้นการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของลูกค้า และได้ให้ความส�าคัญในการคัดเลือก

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงให้ความส�าคัญในการพัฒนาสินค้าและบริการที่ปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้า
และผู้ใช้งาน โดยก�าหนดให้
• อุปกรณ์ต่างๆ ที่น�าไปติดตั้งและส่งมอบให้แก่ลูกค้าจะต้องมีมาตรฐานความปลอดภัยทางไฟฟ้า มีการติดตั้งที่ได้มาตรฐาน

ความปลอดภัย รวมถึงผ่านการทดสอบความปลอดภัยทางไฟฟ้า
• อุปกรณ์วิทยุโทรคมนาคมที่มีการใช้งานคล่ืนความถ่ีวิทยุคมนาคม ต้องเป็นไปตามข้อก�าหนดในมาตราฐานความปลอดภัย

ต่อสุขภาพของมนษุย์จากการใช้เครือ่งวิทยุคมนาคม ตามทีค่ณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน์ และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติก�าหนด

5) การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
 บริษัทมุ่งม่ันด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อตอบสนองความคาดหวัง 

ของลูกค้าและการสร้างประสบการณ์ท่ีดี เพ่ือน�าไปสูค่วามพึงพอใจ ท้ังนี ้ลูกค้ามีความคาดหวังกับบรษัิทในด้านสนิค้าและบรกิาร
ที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการ มีการส่งมอบงานที่ได้มาตรฐาน ตรงเวลา มีบริการหลังการขายที่ดี สามารถให้ความรู้และ
ค�าปรึกษาในด้านเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี ในฐานะคู่ค้าและพันธมิตร บริษัทจึงได้มีแผนและด�าเนินการบริหารความสัมพันธ์ 
กับลูกค้าที่ยั่งยืน โดย
• ศึกษาการด�าเนินงานของลูกค้า กลุ่มอุตสาหกรรมของลูกค้า ตลาดเทคโนโลยี เพ่ือให้เข้าใจความต้องการของลูกค้าท่ี 

สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อจัดหาโซลูชันและบริการที่ตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพ
• เข้าพบประชุมเพื่อหารือ ให้ค�าปรึกษา แนวทางการยกระดับการให้บริการหรือการพัฒนาองค์กรของลูกค้าด้วยเทคโนโลยี

หรือโซลูชันต่างๆ
• ปรับปรุง ทดสอบ วิจัยและพัฒนา เพื่อยกระดับคุณภาพ รวมถึงการส่งมอบคุณค่าของสินค้าและบริการให้ลูกค้าอยู่เสมอ
• รักษามาตรฐานการส่งมอบด้วยการบริหารโครงการที่มีประสิทธิภาพ
• รักษามาตรฐานในระดับสากลในการปฏิบัติงานและการบริการเพื่อการบริการหลังการขายที่มีคุณภาพ

 ทั้งนี้ การด�าเนินการต่างๆ นั้น ได้ปฏิบัติภายใต้นโยบายปกป้องข้อมูลและความเป็นส่วนตัวของลูกค้าเป็นส�าคัญ

 ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับคู่ค้า
 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีการคัดเลือกคู่ค้าที่มีมาตรฐาน อีกทั้ง บริษัทยังมีนโยบายไม่กระท�า

การทุจรติ รดีไถ ยักยอกหรอืปล่อยให้เกิดการกระท�าดังกล่าว รวมทัง้คู่ค้าต้องไม่เสนอหรอืรบัสนิบนหรอืสิง่ตอบแทนใดๆ ทีผิ่ดกฎหมาย
จากบริษัท นอกจากนี้ คู่ค้าจะต้องไม่ให้ของก�านัลหรือเสนอผลประโยชน์ส่วนบุคคลไม่ว่าในรูปแบบใดแก่พนักงานอันเป็นผลมาจาก 
การติดต่อกับคู่ค้า นโยบายดังกล่าวถูกตรวจสอบโดยผู้บริหารภายใต้เอกสาร และรายการประกอบทั้งยังได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้ตรวจสอบที่เป็นกลางทั้งภายในและภายนอกองค์กร
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 นอกจากนั้น บริษัทยังได้ให้คู่ค้าท�าการประเมินตนเองด้านความย่ังยืน ทั้งในมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและธรรมาภิบาล รวมถึง 
มาตรฐานกระบวนการควบคุมคุณภาพสินค้าและบริการ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าคู่ค้าของบริษัท นอกจากจะมีมาตรฐานคุณภาพสินค้า 
และบริการแล้ว ยังค�านึงถึงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานที่ดี มีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งบริษัทยังได้เข้าตรวจเย่ียมการด�าเนินธุรกิจของคู่ค้าส�าคัญบางราย ณ สถานท่ีต้ัง 
ของบริษัทคู่ค้า รวมถึงการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆ รวมถึงการสืบค้นผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

 ส�าหรบักระบวนการจัดซือ้จัดจ้าง เป็นไปอย่างมีระบบภายใต้มาตรฐาน และหลักการ โดยมีการก�าหนดระเบยีบและกระบวนการท่ีชดัเจน 
ให้มีการแข่งขันบนพื้นฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินและคัดเลือกคู่ค้า รวมถึงการจัดท�าสัญญาที่ไม่เอาเปรียบ 
คู่สัญญา ปฏิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาท่ีก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด รักษาความลับของคู่ค้า มีการติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการปฏิบัติ 
ตามสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอน

 จากนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทส่งเสริมการพัฒนาความสัมพันธ์ที่ย่ังยืนกับคู่ค้า สนับสนุนให้คู่ค้าในห่วงโซ่คุณค่าปฏิบัติ 
ตามแนวทางการด�าเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของบริษัท และหลีกเล่ียงการซ้ือขายสินค้าและบริการกับคู่ค้าที่พบพฤติกรรมการละเมิด
สิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา หรือมีพฤติกรรมอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย นอกจากนี้ บริษัทยังร่วมมือกับคู่ค้าใน
การส่งเสริมศักยภาพและความสามารถซึ่งกันและกัน โดยบริษัทมีแผนงานและด�าเนินการจัดให้มีการอบรม สัมมนา สาธิตให้
ความรู้ หลากหลายรูปแบบผ่านหลายช่องทาง ทั้งออนไลน์และทางกายภาพ ทั้งในระดับบุคคล ทีมงาน และกลุ่มผู้บริหาร ทั้ง
แบบระยะสั้นและระยะยาว ท้ังในองค์ความรู้และแนวทางปฏิบัติที่บริษัทมีความเช่ียวชาญ ต้ังแต่ในเร่ืองของความต้องการของ
ลูกค้า แนวโน้มตลาด ด้านโซลูชันและเทคนิค ด้านการติดต้ังที่ได้มาตรฐาน ไปจนถึงบริการหลังการขายและการบ�ารุงรักษา  
ให้แก่คู่ค้าทั้งผู้ให้บริการ เจ้าของผลิตภัณฑ์ อีกทั้งยังมีความร่วมมือในการปรับปรุงพัฒนาโซลูชัน สินค้า บริการ ทั้งเพื่อการสร้างมูลค่า
เพ่ิม ไปจนถึงการเสาะหานวัตกรรมร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทางธุรกิจกับทุกฝ่าย รวมถึงคุณค่าท่ีจะส่งผ่านไปถึงลูกค้า หรอืผู้ใช้งาน
ปลายทาง ซึ่งอาจมีส่วนช่วยพัฒนาสังคมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย

 ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีกรณีฟ้องร้องหรือถูกฟ้องร้องหรือมีข้อพิพาทกับคู่ค้า

 ด้านการพัฒนาสินค้าและบริการให้กับลูกค้าองค์กรที่ส่งผลถึงสังคมและประชาชน

 บรษัิทในกลุ่มสามารถมุ่งพัฒนาสนิค้าและบรกิาร โดยค�านงึถึงการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม ยกระดับและการสร้างมาตรฐานความปลอดภยั
ทางด้านสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการน�าเสนอบริการทางด้านการสื่อสารโทรคมนาคมที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการใช้พลังงาน 
อย่างรู้คุณค่าแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้าและพันธมิตรองค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจที่มีวิสัยทัศน์สอดคล้องกัน โดยในปี 2568  
มีผลการด�าเนินการจากการให้บริการ ดังนี้
• โครงการจ้างเหมาบริการอุปกรณ์อ่านค่าระบบเฝ้าระวังและเตือนภัยมลพิษระยะไกล
 บริษัทในกลุ่มสามารถด�าเนินการให้บริการบ�ารุงรักษาเครื่องอุปกรณ์รับส่งข้อมูลระบบเฝ้าระวังและเตือนภัยมลพิษระยะไกล 

(Pollution Online Monitoring System Box) จ�านวน 233 ชุด ให้แก่นิคมอุตสาหกรรรมมาบตาพุด การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย

 ประโยชน์ต่อลูกค้าผู้จ้างงาน
1. มีระบบอ่านค่ามลพิษ ที่อ่านค่าถูกต้องแม่นย�า ไม่สามารถแก้ไขข้อมูลระหว่างการส่งข้อมูลออนไลน์ ท�าให้รับทราบระดับ

มลพิษที่เกิดขึ้นได้ทันที
2. สามารถแจ้งเตือนค่ามลพิษที่เกินมาตรฐาน ท�าให้การเฝ้าระวังระดับมลพิษเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
3. สามารถน�าค่าท่ีอ่านได้จัดท�าฐานข้อมูลผลตรวจวัดมลพิษทางอากาศของโรงงานอุตสาหกรรมและส่งผลแจ้งเตือน เพ่ือ

ด�าเนินการแก้ไขได้ทันเวลา ลดเหตุร้องเรียนและลดผลกระทบที่เกิดต่อประชาชนและสิ่งแวดล้อม

 ประโยชน์ต่อประชาชนและชุมชนโดยรอบ
 ช่วยให้เกิดการเฝ้าระวังและแจ้งเตือนท่ีมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เกิดความร่วมมือในการด�าเนินการแก้ไขระดับมลพิษได้ทันเวลา  

ลดระดับมลพิษที่จะเป็นอันตรายต่อประชาชนที่อาศัยในบริเวณรอบพื้นที่โรงงานและนิคมอุตสาหกรรม
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• โครงการเช่าใช้บริการระบบเฝ้าระวังคุณภาพอากาศฝุ่นละอองขนาดเล็กและสารมลพิษ
 บริษัทในกลุ่มสามารถด�าเนินการให้บริการตรวจวัดและติดตามคุณภาพอากาศในพ้ืนที่โดยรอบนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  

ภายใต้การดูแลของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ระยะเวลาด�าเนินงาน 60 เดือน ระบบดังกล่าวสามารถ 
ตรวจวัดฝุ่นละอองหลายขนาด ได้แก่ PM10, PM4, PM2.5, PM1 และฝุ่นละอองรวม (TSP) โดยติดตั้งสถานีตรวจวัดในพื้นที่
ชุมชนจ�านวน 37 แห่ง เพื่อรายงานผลและแจ้งเตือนคุณภาพอากาศแบบเรียลไทม์ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านศูนย์ประชาสัมพันธ์
และกระจายข่าวด่วน เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว

 ประโยชน์ต่อลูกค้าผู้จ้างงาน
1. ช่วยยกระดับการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมของ กนอ. ด้วยระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือนคุณภาพ 

อากาศแบบเรียลไทม์ ที่สามารถบูรณาการร่วมกับระบบรักษาความปลอดภัยอื่นๆ
2. เป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารจัดการสถานการณ์ฉุกเฉิน การแจ้งเตือนและเคลื่อนย้ายประชาชนเมื่อเกิดอุบัติภัย
3. เสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน ผู้ประกอบการ และสนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่อย่างยั่งยืน

 ประโยชน์ต่อประชาชน และชุมชนโดยรอบ
1. ช่วยเสริมสร้างความปลอดภัยด้านสุขภาพให้แก่ประชาชนและชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม ท�าให้ประชาชนรับทราบ

ข้อมูลคุณภาพอากาศและการแจ้งเตือนฝุ่นละอองขนาดเล็กและสารมลพิษได้อย่างทันท่วงที
2. ประชาชนสามารถน�าข้อมูลไปปรับพฤติกรรมและป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพจาก PM2.5 และสารมลพิษต่างๆ
3. ช่วยสร้างความโปร่งใส ความเชื่อมั่น และความเข้าใจอันดีระหว่างนิคมอุตสาหกรรม ชุมชน และสังคม
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4. การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 ภาพรวมของการด�าเนินงาน
ในปี 2568 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และค�านึงถึงความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ 
ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสงัคม และมิติสิง่แวดล้อม โดยบรหิารความเสีย่งและบรหิารความต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการมาตรฐานทีมี่ประสทิธิภาพ
ท�าการยกระดับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล มีการด�าเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย และด�าเนินการเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าในการ 
เพิ่มคุณค่าให้สินค้าและบริการ ท�าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ส่งผลให้ทั้งปีมีรายได้รวม 543 ล้านบาท

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ�านวน 543 ล้านบาท ลดลง 112 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.0 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ในขณะที่ม ี
ผลก�าไรจากการด�าเนินงาน 157 ล้านบาท และมีผลก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น จ�านวน 62 ล้านบาท ซึ่งดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ที่มีผลก�าไรจากการด�าเนินงาน 133 ล้านบาท และมีผลก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 5 ล้านบาท

ผลการด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย
รายได้จากการขายและบริการ และก�าไรขั้นต้น

(หน่วย: ล้านบาท)
 สายธุรกิจ สายธุรกิจ รวม
 Digital Network Digital Content

 2568 2567 2568 2567 2568 2567
รายได้จากการขายและบริการ 440 562 99 86 539 648
ต้นทุนขายและบริการ (261) (397) (64) (56) (325) (453)
ก�าไรขั้นต้น 179 165 35 30 214 195
รายได้อื่น     4 6
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย     (8) (9)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (44) (52)
ขาดทุนจากการด้อยค่าและค่าใช้จ่ายอื่น     (9) (7)
รายได้ทางการเงิน     1 3
ต้นทุนทางการเงิน     (96) (131)
ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน     (1) -
รายได้ภาษีเงินได้     1 1
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย     - (1)

ก�าไรสุทธิ     62 5

สายธุรกิจ Digital Network
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย และบริการจากสายธุรกิจ Digital Network จ�านวน 440 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�านวน 
122 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.7 มีสาเหตุจากการลดลงจากรายได้ในส่วนของธุรกิจ Trading จ�านวน 122 ล้านบาท โดยมีผลก�าไร 
ขั้นต้น 179 ล้านบาท ซึ่งโดยหลักมาจากก�าไรขั้นต้นของค่าบริการ Airtime

สายธุรกิจ Digital Content
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากสายธุรกิจ Digital Content จ�านวน 99 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2567 จ�านวน 13 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 14.6 โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ในส่วนธุรกิจให้บริการ SMS โดยมีก�าไรขั้นต้น 35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.7
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รายได้อื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม 4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.7 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2567 จ�านวน 2 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 36.6

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่น 61 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จ�านวน 7 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 10.0 โดยหลักมาจากการลดลงของเงินเดือนและค่าที่ปรึกษา

ต้นทุนทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินรวม 96 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 35 ล้านบาท โดยการลดลงของต้นทุนทางการเงิน 
เป็นผลจากการลดลงของดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคาร เนื่องจากการช�าระคืนเงินต้นตลอดปี 2568 ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่ลดลง

รายได้ภาษีเงินได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากภาษีเงินได้รวม 1 ล้านบาท เนื่องจากมีการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราวของภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
จ�านวน 1 ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 2,947 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2567 จ�านวน 245 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 7.7 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ�านวน 724 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน 2,223 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 24.6 และ 75.4 ของสินทรัพย์รวม ตามล�าดับ

ลูกหนี้การค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิ 291 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2567 จ�านวน 103 ล้านบาท หรือ 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.9 โดยลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นมาจากการลูกหนี้ค่าบริการ Airtime อุปกรณ์วิทยุสื่อสารของโครงการจัดหาระบบวิทยุสื่อสาร
ข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย (MOI) ในสายธุรกิจ Digital Network เป็นหลัก

สินค้าคงเหลือ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ 86 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2567 จ�านวน 3 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 3.5 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของสินค้าส�าเร็จรูปของโครงการวิทยุสื่อสารคมนาคมระบบดิจิตอล (DTRS)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนจ�านวน 202 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2567 จ�านวน  
203 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 50.0

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน 2,223 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.4 ของ 
สนิทรพัย์รวม โดยสนิทรพัย์ไม่หมุนเวียน ลดลงจากสิน้ปี 2567 จ�านวน 180 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 7.5 โดยหลักมาจากการตัดค่าเสือ่มราคา 
ของอุปกรณ์

สภาพคล่อง
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จ�านวน 145 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากสิ้นปี 2567  
จ�านวน 37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.2 โดยมีรายละเอียดของแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินสดดังนี้
• เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 336 ล้านบาท
• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 57 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์ที่เป็นสินทรัพย์ถาวรของโครงการวิทยุสื่อสาร

คมนาคมระบบดิจิตอล (DTRS)
• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 242 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
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เม่ือเทียบกับปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องเพ่ิมข้ึนจาก 0.28 เท่า เป็น 0.29 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
เพิ่มขึ้นจาก 0.14 เท่า เป็น 0.22 เท่า ขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงจาก 0.22 เท่า เป็น 0.13 เท่า

แหล่งที่มาของเงินทุน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 368 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปี 2567 จ�านวน 61 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.0

หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 2,579 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2567 จ�านวน 307 ล้านบาท  
หรือลดลงร้อยละ 10.6 ทั้งนี้หนี้สินรวมประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 2,484 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
84.3 และ 3.2 ของสินทรัพย์รวมตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดของหนี้สินที่ส�าคัญดังนี้

• เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 957 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 37.1 ของหนี้สินรวม หรือร้อยละ 32.5 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจาก 
สิ้นปี 2567 จ�านวน 65 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 6.4

• เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า รวม 1,377 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 53.4 ของหนี้สินรวม หรือร้อยละ 46.7 ของสินทรัพย์รวม โดยลดลงจากสิ้นปี 2567 จ�านวน 240 ล้านบาท หรือลดลง  
ร้อยละ 14.8

4.2 ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต
การให้บริการโครงข่ายวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) ส�าหรับระบบวิทยุสื่อสารข่ายบังคับ 
บัญชากระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นโครงการหลักของกลุ่มบริษัท ที่จะครบก�าหนดอายุการให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2569 นั้น มีขั้นตอน 
ในการต่ออายุการให้บริการ โดยทางหน่วยงานที่ใช้บริการจะมีการจัดท�ารายละเอียดค�าของบประมาณ และส่งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไปตามขั้นตอนการจัดท�างบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ 2570

อีกท้ังตามท่ีบริษัทมีแผนที่จะเข้าประมูลงานโครงการหลายโครงการในปี 2569 ท�าให้บริษัทมีความต้องการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อรองรับ 
การด�าเนินงานด้วยเช่นกัน จึงท�าให้บริษัทมีความเข้มงวดในการเจรจาเงื่อนไขทางการเงินกับธนาคารและคู่ค้า เพ่ือให้การช�าระหนี ้
มีความสอดคล้องกับการรับเงินจากงานโครงการให้มากที่สุด เพื่อลดผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัทในกรณีที่มีความล่าช้าของ 
การด�าเนินโครงการขนาดใหญ่เกิดข้ึน และการเพ่ิมข้ึนของเงนิทุนหมุนเวียน เพ่ือสนบัสนนุโครงการดังกล่าว อาจส่งผลให้สดัส่วนหนีสิ้นต่อทนุ 
ของงบการเงินรวมอาจจะอยู่ในระดับสูงในระยะเวลาหนึ่ง โดยบริษัทจะพิจารณาการเพ่ิมทุน เพ่ือให้สัดส่วนหนี้สินต่อทุนอยู่ในระดับที่ 
เหมาะสมในกรณีที่คาดว่าสัดส่วนดังกล่าวจะสูงเป็นเวลานาน เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงิน
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
 รายการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
  2566 2567 2568
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  66 108 145
ลูกหนี้การค้าสุทธิ  1,455 188 291
สินค้าคงเหลือ  98 89 86
อุปกรณ์สุทธิ  2,275 2,161 1,993
สินทรัพย์รวม  4,600 3,193 2,947
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
 และหุ้นกู้แปลงสภาพ  2,045 1,607 1,367
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  - - -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  2,270 1,022 957
หนี้สินรวม  4,409 2,886 2,579
ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว  2,979 3,452 3,452
ขาดทุนสะสม  (5,580) (5,574) (5,513)
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  (9) (21) (21)
ส่วนของผู้ถือหุ้น  190 307 368
รายได้จากการขายสินค้า บริการ และงานตามสัญญา  1,899 648 539
รายได้รวม  1,965 654 543
ต้นทุนขาย บริการ และงานตามสัญญา  1,922 453 325
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่น  607 68 61
ต้นทุนทางการเงิน  182 131 96
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (739) 6 62
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  (บาท) (0.05) 0.0002 0.0018
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  50 794 336
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (131) (427) (57)
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (66) (325) (242)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (147) 42 37
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท) 0.10 0.10 0.10
จ�านวนหุ้นสามัญปลายงวด (ล้านหุ้น) 29,793.02 34,516.37 34,516.37
จ�านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 15,065.02 32,231.52 34,516.37
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 0.006 0.009 0.011
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - -
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 อัตราส่วนทางการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
  2566 2567 2568
อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.48 0.28 0.29
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(1) (เท่า) 0.38 0.14 0.22
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.01 0.22 0.13
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.46 0.79 2.26
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 148 462 162
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส�าเร็จรูป (เท่า) 12.05 4.82 3.70
ระยะเวลาขายสินค้าส�าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 30 76 99
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 12.04 4.82 3.70
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 30 76 99
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 2.60 0.52 0.69
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 140 708 532
วงจรเงินสด (วัน) 38 (170) (271)
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร
อัตราก�าไรขั้นต้น (%) (1.25) 30.15 39.73
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) (29.24) 20.96 28.99
อัตราก�าไรอื่น (%) 3.40 0.91 0.69
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%) (9.08) 583.92 215.20
อัตราก�าไรสุทธิ (%) (38.34) 0.77 11.34
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (535.17) 1.91 17.17
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (17.03) 0.13 2.01
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (23.52) 8.58 11.33
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.44 0.17 0.18
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 23.18 9.40 7.01
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) (2.11) 2.50 3.51
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (เท่า) (5.35) 4.95 4.10
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า) (0.19) 0.20 0.24
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - -

หมายเหตุ (1) อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วรวมเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 
  ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000318
เว็บไซต์ : www.samartdigital.com 
โทรศัพท์ : 0-2502-6000
ทุนจดทะเบียน : 3,451,636,913 บาท       
ทุนช�าระแล้ว : 3,451,636,913 บาท 
จ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่าย : 34,516,369,130 หุ้น    
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : หุ้นละ 0.10 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด         
ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000
โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นายปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7544
ที่ตั้งส�านักงาน : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
  เลขที่ 1875 อาคาร วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37
  ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ : 0-2264-9090
โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 
เลขานุการบริษัท : นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร
อีเมล : CorporateSecretary@samartdigital.com
โทรศัพท์ : 0-2502-6871

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : นายวิชัย รงควิลิต
อีเมล : InternalAudit@samartdigital.com
โทรศัพท์ : 0-2502-6190
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณีในศาล โดยท่ีคดีหรือข้อพิพาท 
ยังไม่สิ้นสุดและเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2552 บริษัทได้ท�าบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับ บริษัท ทีโอที  
จ�ากัด (มหาชน) ต่อมาเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2554 บริษัทได้ท�าสัญญาโอนสิทธิและหน้าที่ตามบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้ 
บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ให้กับ บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันได้ควบรวมกิจการกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)  
เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ได้มีหนังสือถึงส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพ่ือแจ้งให้ กสทช. ทราบล่วงหน้าก่อนแจ้งให้บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ทราบถึงการยกเลิกความร่วมมือ ตามบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ 3G ต่อมา เม่ือวันที่  
1 มีนาคม 2560 บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือแจ้งขอยุติการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ i-mobile 3GX ต่อบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) และ 
กสทช. เนื่องจากระบบสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3GX ของบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เกิดการขัดข้องบ่อยครั้ง และบริษัท ทีโอที จ�ากัด 
(มหาชน) ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถาวร ประกอบกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ไม่ได้ขยายสถานีฐานตามแผนธุรกิจเพื่อให้มีพื้นที ่
ให้บริการได้ครอบคลุมท่ัวประเทศ ต่อมาเม่ือวันท่ี 22 มิถุนายน 2560 ส�านักงาน กสทช. ได้มีหนังสือถึงบริษัทย่อยเพ่ือแจ้งให้ทราบถึง 
ความเห็นชอบให้ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่งสิ้นสุดลง รวมทั้งเห็นชอบแผนการด�าเนินการเยียวยาผู้ใช้บริการ 
โทรศัพท์เคล่ือนท่ี i-mobile 3GX ต่อมาบรษัิทย่อยได้มีหนงัสอืถึง กสทช. เพ่ือแจ้งยุติการให้บริการอย่างถาวรดังกล่าวในวันท่ี 18 กรกฎาคม 2560  
ซึ่งได้ตกลงร่วมกันกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียบร้อยแล้ว
  
ต่อมาบริษัทย่อยได้รับแจ้งจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องให้จ่ายค่าระบบลงทะเบียนผู้ใช้ ภายในพ้ืนที่ (Home Location  
Register, HLR) เป็นจ�านวนเงิน 19 ล้านบาท อย่างไรก็ตามผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทย่อยมีความเห็นว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที่
จะต้องจ่ายช�าระเงินค่าระบบดังกล่าว เนื่องจากการจัดเก็บข้อมูลบนระบบดังกล่าวของบริษัทย่อยมีจ�านวนต�่ากว่าโควต้าในเงื่อนไขที่ระบุไว้
ในสัญญาให้จ่ายช�าระ และบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ต่อศาลแพ่งตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 
ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้มีค�าพิพากษาให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน
เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี  
ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 4 ตุลาคม 2561) จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรา 
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์นับต้ังแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเม่ือวันที่  
5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหาย 
เพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

นอกจากนี้ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยช�าระค่าบริการที่ค้างช�าระรวมเป็นเงิน 137 ล้านบาท (รวมค่าระบบ
ลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ดังกล่าวข้างต้น) บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือขอหักกลบลบหนี้ โดยขอน�าเอาค่า Bulk หรือค่า Package ที่บริษัทย่อย 
ซื้อมาจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) แต่ยังคงเหลือมูลค่าที่ไม่ได้ใช้เป็นเงินจ�านวน 70 ล้านบาท ไปขอหักกลบลบหนี้ค่าบริการที่  
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องมาดังกล่าว

ต่อมาในระหว่างปี 2563 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้ยื่นฟ้องบริษัทและบริษัทย่อยต่อศาลปกครองกลางในข้อหาผิดสัญญาทางปกครอง 
ทุนทรัพย์ 212 ล้านบาท (รวมดอกเบี้ย) ซึ่งศาลปกครองกลางมีค�าส่ังไม่รับค�าฟ้องเฉพาะส่วนที่ขอให้ใช้เงินค่าจัดท�าและจัดเก็บข้อมูลใน 
ระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพ้ืนท่ี (Home Location Register, HLR) ต้ังแต่ เมษายน 2554 - ตุลาคม 2557 พร้อมดอกเบี้ยและ 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมของค่าบริการค้างช�าระ ต่อมาในระหว่างปี 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�าสั่งกลับค�าสั่งศาลปกครองกลางให้รับฟ้องใน 
ส่วนท่ีศาลปกครองกลางไม่รับฟ้องไว้พิจารณาต่อไป โดยเม่ือวันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยได้ย่ืนค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อ 
ศาลปกครองกลางแล้ว
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ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองดังกล่าว เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค�าร้องโต้แย้งเขตอ�านาจศาล  
และขอให้วินจิฉัยชีข้าดอ�านาจหน้าท่ีระหว่างศาล ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการช้ีขาดอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างศาล ซึง่ต่อมาเม่ือวันท่ี 27 พฤษภาคม 2564  
คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าท่ีระหว่างศาลได้มีค�าวินิจฉัยช้ีขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาลว่าคดีดังกล่าวอยู่ในอ�านาจพิจารณา 
ของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง ต่อมาเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ศาลปกครองได้มีหนังสือแจ้งค�าสั่งให้โอนคดีไปศาลแพ่ง และ 
เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 ศาลแพ่งได้มีหมายนัดแจ้งมายังบริษัทย่อยว่าได้รับโอนคดีมาจากศาลปกครอง และเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566  
ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงินจ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 
2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน))  
ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินตามค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น (ในบัญชีประมาณการหน้ีสินและ 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน) ไว้ครบถ้วนแล้ว ท้ังนี ้เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2567 บรษัิทย่อยได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลช้ันต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์ 
พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้องของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเก่ียวกับหนังสือขอหักกลบลบหนี ้
ที่บริษัทย่อยส่งให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567  
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลช้ันต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาแก้ไข 
อัตราดอกเบี้ยผิดนัดจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

ท่ีปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นฝ่ายผิดสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับ 
ความเสียหายทางธุรกิจจ�านวนมาก โดยในคดีที่บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องต่อศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งก็ได้พิพากษาให้บริษัทย่อยเป็นฝ่ายชนะคดี  
ซึ่งเม่ือคดีถึงท่ีสุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคงเช่ือม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหาย 
ที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของข้อพิพาททั้งสองคดียังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการ
ยุติธรรมในอนาคต

ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซ่ึงไม่กระทบถึงรูปคดีและ
ไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ใช้สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังคงเช่ือม่ันในจุดยืนทางกฎหมายและมีความต้ังใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมจนถึงที่สุด
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการตระหนกัดีว่าการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส�าคัญ ในการยกระดับมาตรฐานการด�าเนนิงานของบรษัิทให้เกิด

ความโปร่งใส เพิ่มความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกราย ตลอดจนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัท อันจะส่งผลให้เกิดการเติบโตของกิจการอย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวคิด 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ได้ยึดถือปฏิบัติภายใต้นโยบายการบริหาร
องค์กรที่ดีมีความรับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจทั้งพนักงาน ลูกค้าและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการเกื้อกูลสังคมอย่างจริงจัง นอกจากนี้  
บริษัทยังได้มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจอย่างสม�่าเสมอให้มีความเหมาะสม รวมทั้งได้เผยแพร ่
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.samartdigital.com ทั้งนี้ บริษัทก�าหนดให้งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของหัวหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้รับความร่วมมือและสนับสนุนจากฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายเลขานุการบริษัท  
เพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฎหมายต่างๆ  
รวมท้ังทบทวน ติดตาม และพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจ�าทุกปี และรายงานผลการด�าเนินงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งผลจากความต้ังใจจริงในการด�าเนินการเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือความย่ังยืน ท�าให้ 
ในปี 2568 ท่ีผ่านมา บริษัทได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2568 ในระดับ “ดีเลิศ”  
(5 ดาว) ซึ่งเป็นคะแนนระดับสูงสุด

 ในปี 2560 ก.ล.ต. ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Code: (CG Code) 
เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการซึ่งป็นผู้น�าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรน�าไปปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการให้กิจการ 
มีผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส�าหรับผู้ถือหุ้นและคนรอบข้าง เพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 
ตรงกับความมุ่งหวังของท้ังภาครัฐ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม ดังนั้น คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจึงได้ท�า 
การประเมินตนเองเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเทียบกับ CG Code เพ่ือพิจารณาน�าหลักปฏิบัติมาปรับใช้ให้เหมาะสม 
กับบริษัท ก่อนน�าเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติให้ด�าเนินการต่อไป โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้มี 
การพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทสอดคล้องตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง 
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทั้งสอดคล้องกับเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ
 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส ขีดความสามารถในการแข่งขันของ 

กิจการ และความเชื่อม่ันให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เก่ียวข้องทุกราย จึงได้จัดให้มีนโยบายเก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการที่เป็น 
ลายลักษณ์อักษรท้ังภาษาไทยและอังกฤษต้ังแต่ปี 2548 รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.samartdigital.com  
เพ่ือให้พนักงานบริษัทและบุคคลภายนอกได้รับทราบถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ซึ่งนโยบายดังกล่าวให ้
ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การก�ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ด�าเนินตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ  
เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบข้อก�าหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการก�ากับดูแล 
กิจการคอยสอดส่องดูแลให้พนักงานได้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ซึ่งคณะกรรมการได้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี  
ท้ังนี้ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการฉบับท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ของส�านักงาน ก.ล.ต. และบริษัทยังได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของ 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเก่ียวกับความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ เช่น องค์ประกอบของกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและ

ความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 
เช่น ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย และด้านการก�ากับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้ม ี
การกีดกันทางเพศแต่อย่างใด อันจะช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ซึ่งกรรมการ
ของบริษัทท้ัง 7 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามคุณสมบัติของกรรมการตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ ซึ่งปรากฏ 
อยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 การสรรหากรรมการ
 คณะกรรมการได้ท�าการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้

ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พร้อมทั้ง
พิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้
1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนนิการสรรหา คัดเลือกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณา

ถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของ
คณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�าเป็นที่ยังขาดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และใช้ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งด�าเนิน
การสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ัง
หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท

2. การเลือกต้ังกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนนิการสรรหา คดัเลือก บคุคลทีมี่คุณสมบติั
ครบถ้วนตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระทีค่ณะกรรมการได้ก�าหนดไว้ ซึง่สอดคล้องกับกฎระเบยีบของตลาดหลักทรพัย์ฯ 
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เพื่อน�า 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเน่ืองจาก 
ครบวาระและในกรณีอื่นๆ

3. การพิจารณาแต่งต้ังกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึง่ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ปัจจัยต่างๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ การอุทิศเวลาของกรรมการจากประวัติการเข้าร่วม 
และการมีส่วนร่วมในการประชุม จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด�ารงต�าแหน่งซึ่งไม่เกิน 5 บริษัท 
จดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระ
ของกรรมการท่านดังกล่าวด้วย

4. การแต่งต้ังกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งจะต้องมีความโปร่งใสและ
ชัดเจน และด�าเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกต้ังกรรมการ 
ในการประชุมผู้ถือหุ้น มีดังนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี  

หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า 
จ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 โดยบรษัิทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสยีงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคลในท่ีประชมุผูถื้อหุ้น เพ่ือเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง
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 กรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากสาเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต�าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม 
คณะกรรมการ เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการ 
แทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งต้ังบุคคล 
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้ความสามารถที่เหมาะสม 
องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑ์การด�ารงต�าแหน่ง คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ และน�า
เสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

 การสรรหาผู้บริหาร
 บริษัทมีหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าการพิจารณาสรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มีทักษะความเป็นผู้น�า มีความสามารถ
ในการบริหารจัดการองค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส�าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทเป็นอย่างดี  
เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไป ส�าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร
ระดับสูง และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบต่อไป

 แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร
 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความจ�าเป็นและความส�าคัญของการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที ่

มีต�าแหน่งผู้บริหารว่างลงซึ่งนอกจากบริษัทจะต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก  
และเสนอบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุดแล้ว บริษัทยังได้จัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง โดยก�าหนดต�าแหน่งงานหลักท่ีส�าคัญ (Key Position) ในการด�าเนินกิจการของบริษัท  
และก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่ง ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
ศักยภาพของแต่ละต�าแหน่ง และวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ เพ่ือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ 
ก�าหนด และก�าหนดแผนพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับต�าแหน่งได้ในอนาคต ทั้งนี้ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ัน 
ให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการด�าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที โดยจะมีการทบทวน
แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

 นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนให้ประธานกรรมการบริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
คณะกรรมการบริหารเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้อง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง 
ส�าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร
 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติ

หน้าที่ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม จึงก�าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
1. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
2. ด�าเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม
3. ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท
4. มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�าที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง
5. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ
6. ไม่มีผลประโยชน์ หรอืส่วนได้เสยีในกิจการทีก่ระท�ากับบรษัิท หรอืในกิจการทีมี่ลักษณะเป็นการแข่งขันกับบรษัิท ทัง้นีไ้ม่ว่า

โดยทางตรง หรือโดยทางอ้อม
7. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิด 

ความเสียหายแก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย
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3. นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียง 

ได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท และเพียงพอที่จะรักษากรรมการท่ีมี 
คุณสมบัติท่ีต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ 
ค่าตอบแทนเพ่ิมตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึน ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา 
ค่าตอบแทนในเบื้องต้น แล้วน�าข้อมูลท่ีได้เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่ออนุมัติ

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด  

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าท่ี  
ความรับผิดชอบ ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี ้ 
เพื่อสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ�าปีส�าหรับผู ้บริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน โดยพิจารณาจาก 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�างานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจง 
หลักเกณฑ์ให้ทราบล่วงหน้าก่อนที่จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อน
น�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

 นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร
 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบาย

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะกรรมการยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารประจ�าปี  
โดยกรรมการแต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน เพ่ือน�าผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของประธาน
กรรมการบริหาร ซึ่งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

 ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
ค่าตอบแทนแบบคงที่ (Fixed Pay) เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น  เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มี
 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ความรู้ความสามารถ
ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น  เงินโบนัสประจ�าปี เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�าเร็จในการบรรลุ
(Short Term Incentive)  เป้าหมายแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้ประจ�าแต่ละปี
ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว  การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ • เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มี
(Long Term Incentive) การให้สิทธิ์ซื้อหุ้น (Stock Option)* และ  ความรู้ความสามารถ
 เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในส่วนที่บริษัท • เพื่อให้ผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริหาร
 จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน  สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
  • เพื่อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ่ม
   ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหตุ * การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการจะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม

4. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
 การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพ่ือให้เกิด 

ความสมดุลในอ�านาจการด�าเนินงาน บริษัทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารมิให้เป็นบุคคล
เดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ 
กับฝ่ายบริหาร
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 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
 บริษัทได้มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหาร

สูงสุดของบริษัทไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือแก่ผู้หน่ึงผู้ใด ไม่ด�าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดย
ยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแล 
ให้การด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย  
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ส่วนประธานกรรมการบริหาร ท�าหน้าที่เป็นหัวหน้าและผู้น�าคณะผู้บริหารของบริษัทในการบริหารจัดการ และควบคุม
ดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

 การถ่วงดุลของกรรมการ
 บริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจ�านวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระ 

อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คนที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและ
ปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใด โดยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและ 
เป็นกลาง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และเพ่ือให้เกิดความสมดุลในอ�านาจการด�าเนินงาน  
บรษัิทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่ง
ประธานกรรมการ

 นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
 นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ
 เพ่ือประสทิธิภาพในการปฏบิติัหน้าทีใ่นฐานะกรรมการ คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิท

จดทะเบียนอื่นของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน 5 บริษัท กรรมการบริษัททั้ง 7 ท่าน ไม่มีท่านใดที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษัท ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการของบริษัทสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างมีประสิทธิภาพได้ดีเกินกว่านโยบายที่ก�าหนดไว้

 นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง
 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง  

โดยก�าหนดให้ก่อนท่ีผู้บริหารท่านใดจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัท หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการ 
ของบริษัท

5. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 การพัฒนากรรมการ
 บริษัทก�าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจัดให้มีคู่มือกรรมการ เอกสารและ 

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะของธุรกิจ และแนวทาง 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการของบริษัท ได้ครอบคลุมในเรื่อง
ต่างๆ ดังนี้
• ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
• ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
• ภาระหน้าที่ และข้อพึงปฏิบัติในการเป็นกรรมการจดทะเบียน
• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

 การพัฒนาผู้บริหาร
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�าควบคู่ไปกับการเพ่ิม 

องค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อม 
ส�าหรับการปรับ/เล่ือนต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจ 
ของบริษัทให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต
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6. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการรายบุคคล
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะและกรรมการรายบคุคลเป็นประจ�าทกุปี 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการรายบุคคล ทั้งยังเป็นการทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็น
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการก�ากับดูแล
กิจการ โดยจะน�าผลการประเมินที่ได้ไปพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�าทุกปี โดยคณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน จะประเมินในหัวข้อท่ีเกีย่วกับโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ การประชุมของ 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งการพัฒนาและการฝึกอบรม ส�าหรับการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวข้อที่เก่ียวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการการประชุม 
ของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ การพัฒนาและการฝึกอบรม กิจกรรมของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร เพ่ือน�า 
ผลการประเมินท่ีได้ไปพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน และเป็นไปตาม 
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 การประเมินประธานกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกปี ใน

หัวข้อที่เก่ียวกับความเป็นผู้น�า การก�าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผน และผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธ ์
กับคณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในการบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอด 
ต�าแหน่ง ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือน�าไปใช้ในการพิจารณา 
ค่าตอบแทน

7. การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 บริษัทมีการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีคณะกรรมการเป็นผู้ก�าหนดทิศทาง และเป้าหมาย 

เชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของกลุ่มธุรกิจ โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงาน ดังนี้
1) การจัดต้ังบริษัทใหม่ทุกครั้งคณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจ ฝ่ายจัดการต้องน�าเร่ืองดังกล่าวเสนอต่อท่ีประชุม 

คณะกรรมการบริษัทของแต่ละสายธุรกิจ เพ่ือพิจารณาอนุมัติก่อนด�าเนินการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทใหม่ โดย 
คณะกรรมการบริษัทของแต่ละสายธุรกิจ จะเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้บริหารเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารใน 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม พร้อมท้ังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็น
ตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกล่าว และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบต่อไป

2) การแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติม หรือกรรมการที่มีต�าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดๆ นอกเหนือจากถึงคราวออก 
ตามวาระ คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังกรรมการดังกล่าว  
โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และรายงานให้คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจรับทราบต่อไป

3) ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�า
ทุกเดือน ส�าหรับการลงทุนใดๆ หรือการด�าเนินเรื่องที่มีนัยส�าคัญตามที่ก�าหนดในอ�านาจอนุมัติด�าเนินการของบริษัทต้อง
ปฏิบัติตามที่นโยบายก�าหนดและต้องน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท

4) ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องน�าเสนอแผนงานประจ�าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและ 
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน ต้องช้ีแจงต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีผลประกอบการมีปัญหามาก จะถูกก�าหนดให้ช้ีแจงในการประชุมคณะกรรมการบริหาร 
เป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวังการบริหารและการแก้ไขอย่างใกล้ชิด

5) บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องก�าหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายใน โดยบริษัทจะมีฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีที่
บริษัทใดมีข้อบกพร่องในการควบคุมภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะท�าให้บริษัทได้รับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะ
สั่งให้ปรับปรุงและแก้ไขการควบคุมภายในส�าหรับประเด็นดังกล่าวทันที ทั้งนี้ หากบริษัทย่อยมีการท�ารายการใดๆ ที่ต้อง
ปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
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เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน หรอืการเลิกบรษัิทย่อย เป็นต้น รายการดังกล่าวจะถูกน�าเข้าพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจแล้วแต่กรณี เพ่ืออนุมัติแนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยต่อไป

6) เมื่อมีการจัดตั้งบริษัทใหม่หรือเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่
ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยส�าคัญต่อบริษัท คณะกรรมการ  
และ/หรือ คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจแล้วแต่กรณี จะพิจารณาให้จัดท�า shareholders’ agreement หรือ 
ข้อตกลงอื่นที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับอ�านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญ การติดตาม 
ผลการด�าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก�าหนดเวลา

7) ในกรณทีีบ่รษัิทย่อยกระท�าการใดๆ ซึง่เป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบรษัิทย่อย บรษัิทจะปฏบิติัเช่นเดียวกับ
หลักเกณฑ์การท�ารายการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัท โดยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่มี
นัยส�าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามท่ีประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด ส�าหรับ
การท�ารายการของบริษัทย่อยกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย บริษัทมิได้เข้าไปก�ากับดูแลในเรื่องดังกล่าว เว้นแต่
บริษัทย่อยเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน 
ตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทให้ความส�าคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน  
หรือชาวต่างชาติ โดยบริษัทมิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน

ในปี 2568 สิทธิต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับมีดังนี้
1) สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น
 บริษัทได้แต่งต้ังให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ท�าหน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ืออ�านวย 

ความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ในการด�าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

2) สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการส่งค�าถามล่วงหน้า
 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องกับที่กฎหมาย

ก�าหนด จึงมีนโยบายให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระใน 
การประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามเก่ียวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยผู้ถือหุ้น 
ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�าหนด

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการน�าเข้าที่ประชุม หรือค�าถามที่ต้องการ 
ให้ตอบในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชีต้ังแต่วันที่ 30 กันยายน 2567 เป็นต้นไป โดย 
ก�าหนดให้การเสนอวาระการประชุมสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 การส่งค�าถามสิ้นสุดก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 
บริษัทได้แจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรื่องให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567  
และแสดงรายละเอียดข้ันตอนการเสนอวาระการประชมุ รวมทัง้การเสนอค�าถามล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบรษัิทในส่วนของนกัลงทุน
สัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “การส่งค�าถาม และเสนอวาระล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น”

3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม และออกเสียง

ลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม เพ่ือ
เป็นการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม บริษัทได้ก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมที่สะดวก 
ต่อการเดินทางและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

 ในปี 2568 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง คือการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 จัดข้ึนเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2568  
ณ ห้องประชุม ชั้น 16 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค เลขที่ 99/20 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
11120 ซึ่งเป็นสถานที่ที่สะดวกในการเดินทาง สามารถรองรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุม และบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
โดยบริษัทได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ 
“ดีเยี่ยม” นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมดังนี้
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 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 บริษัทได้แจ้งก�าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้า 63 วันก่อนวันประชุม และได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบ รวมทั้งรายงานประจ�าปี  
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลทางการเงิน” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุม 34 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลังจากนั้น  
บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่ง 
หนังสือนัดประชุมให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 24 วันก่อนวันประชุม ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด โดยหนังสือนัดประชุมดังกล่าวได้ระบุ
ข้อเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ การลงมติ กฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้ง
แนบเอกสารท่ีเก่ียวข้องที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพ่ือประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ได้ประกาศหนังสือ
นัดประชุมตามวิธีการภายใต้กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า 15 วันก่อน
วันประชุม ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด

 ส�าหรับนักลงทุนสถาบัน เพ่ือเป็นการอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัทจะพยายามติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพ่ือ 
ประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

 วันประชุมผู้ถือหุ้น
 บริษัทก�าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค�านึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

เป็นหลัก ซึ่งในการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอเพ่ืออ�านวย 
ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมมากกว่า 1 ชั่วโมง โดยได้น�าระบบ Barcode มาใช้ในการตรวจนับ
คะแนนเพ่ือความรวดเร็วในการแสดงผล ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 กรรมการทุกท่าน ประธานคณะกรรมการ 
ชุดย่อย ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบบัญชีได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการ
ท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ได้แนะน�ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม แจ้งจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งที่มาด้วยตนเอง
และมอบฉันทะ จ�านวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงให้ที่ประชุมทราบ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 มีผู้ถือหุ้นและ 
ผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 27 ราย โดยแบ่งเป็นมาด้วยตนเอง 9 ราย และมอบฉันทะ 18 ราย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มี 
การประชุมตามมาตรการท่ีได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า นอกจากนั้น เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียง บริษัทได้ขอ 
อาสาสมัครจากผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และได้ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง 
ให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมการประชุมทราบก่อนเร่ิมประชุม รวมทั้งได้แจ้งผลของการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระ 
การประชุม และการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 นอกจากนี้ กรรมการท่ีเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ได้แจ้งความประสงค์งดออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย ต่อจากนั้น ประธานกรรมการได้ด�าเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไว้
ในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมวาระอ่ืนนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับ 
ผู้ถือหุ้นใช้ในการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ และได้แจ้งให้ท่ีประชมุทราบเก่ียวกับการลงมติอนมัุติในแต่ละวาระ และตรวจนบัคะแนน
เสียง พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสียคณะกรรมการจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น และซักถาม ทั้งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวาระ 
การประชมุและเรือ่งการด�าเนินงานของบรษัิท โดยคณะกรรมการได้ตอบค�าถามของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทัง้ได้มีการบนัทกึประเด็น
ซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย นอกจากนั้น หลังจากการประชุมเรียบร้อยแล้ว ประธานที่ประชุมได ้
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งคืนบัตรลงมติให้กับเจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานต่อไป

 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
 บริษัทได้มีการแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น ภายในวันเดียวกันกับ 

วันประชุม โดยมติดังกล่าวได้ระบุคะแนนเสียงท้ังท่ีเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในแต่ละวาระ และได้จัดท�า 
รายงานการประชุมท่ีระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ค�าช้ีแจงที่เป็นสาระส�าคัญ ค�าถาม ค�าตอบ 
หรือข้อคิดเห็นโดยสรุปอย่างครบถ้วนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องภายใน 14 วัน 
นับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

4) สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
 ตามข้อบงัคับของบรษัิทก�าหนดให้ในการประชมุผูถื้อหุ้นสามัญประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึง่ในสาม (1/3) และให้

มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้ที่ต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง
อีกวาระหนึ่งได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังนี้
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- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ 

พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�านวนกรรมการที่จะ 
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 นอกจากการแต่งต้ังกรรมการแล้ว ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 นอกจากนั้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส�าหรับ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง 
พร้อมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ 
ประกอบการพิจารณา

5) สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
 บริษัทได้ก�าหนดให้มีวาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติใน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียด
เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณาได้

6) สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา
 บริษัทดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทยังได ้

น�าข้อมูลที่ส�าคัญ รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

7) สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร
 บริษัทมีการจัดสรรก�าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

ก�าไรสุทธิของบริษัท หลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม  
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ  
ในอนาคต

 อนึ่ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดขึ้นในบริษัทหรือในบริษัทย่อย
ให้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะพิจารณาจากแผนการลงทุนและ 
การขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัท

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมาได้จาก
หัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายถือปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก�าไร การรับทราบข้อมูลข่าวสาร  
ผลการด�าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียง 
ลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยหุ้นของบริษัทมีเฉพาะหุ้นสามัญเท่านั้น และกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงแทน บริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละ
วาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติของกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านของบริษัท เพื่อเป็นทางเลือกใน
การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมท้ังระบุถึงเอกสาร หลักฐานและวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซ่ึงได้จัดท�าท้ังภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 มีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
จ�านวน 7 ราย นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระ
การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่ผ่านมา บริษัทได้
ด�าเนินการประชมุเรยีงตามวาระท่ีระบใุนหนงัสอืนดัประชมุ โดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชมุนอกเหนอืจากท่ีระบไุว้ในหนังสือนัดประชุม หรอื
แจกเอกสารเพ่ิมเติมในทีป่ระชมุซึง่จะเป็นการลิดรอนสทิธิของผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ นอกจากนัน้ บริษัทได้ก�าหนด
มาตรการป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยสามารถดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ที่จะสร้างความสามารถในการแข่งขันและสร้างก�าไรให้กับบริษัท ซึ่งส่งผลต่อ 
ความส�าเร็จในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง  
คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับ 
อย่างท่ัวถึง การจัดให้มีช่องทางส�าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้กับบริษัทได้ ซึ่งได้แสดงรายละเอียดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติและได ้
เผยแพร่คู่มือดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษัิทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ ท้ังข้อมูลทางการเงนิ ข้อมูลท่ัวไปท่ีส�าคัญท่ีเก่ียวกับธุรกิจและผลประกอบการของบรษัิท 
ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม�่าเสมอ ทันเวลา อย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน และแสดงให้เห็นถึงสถานภาพของการ 
ประกอบการและสถานภาพทางการเงินที่แท้จริงของบริษัท รวมทั้งทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วในเรื่องต่างๆ เช่น
- จัดส่งรายงานทางการเงิน ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน (Management Discussion and 

Analysis: MD&A) ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. ภายในเวลาที่ก�าหนด โดยงบการเงินของบริษัทไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดง
ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข รวมทั้งไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนั้น เพื่อให ้
ผู้ลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาส 
ได้ดียิ่งขึ้น บริษัทเผยแพร่ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน (MD&A) ส�าหรับงบการเงินทุกไตรมาส
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

- เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน
- เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน ดูรายละเอียดเพ่ิมเติม 

ใน “รายการระหว่างกัน”
- เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี และก�าหนดนโยบาย 

ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ 
รบัโอน โดยหน่วยงานเลขานกุารบรษัิทจะเป็นผู้ประสานงานในการจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนัน้  
ยังก�าหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกครั้ง

นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
1) กรรมการและผู้บริหารต้องย่ืนรายงานการมีส่วนได้เสียครั้งแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

ตามแบบรายงานที่ก�าหนด
2) กรรมการและผู้บรหิารต้องรายงานการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสยีภายใน 30 วันหลังจากมีการเปล่ียนแปลงตามแบบรายงาน

ที่ก�าหนด
3) รายงานการมีส่วนได้เสยีจะต้องจัดเก็บไว้ท่ีเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัทจะเป็นผู้จัดส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการนับจากวันที่บริษัทได้รับรายงานดังกล่าว

โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบข่าว 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com รายงานประจ�าปี การแถลงข่าว และการจัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน 
เป็นต้น
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คณะกรรมการได้ดูแลให้มีบุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ด�าเนินการใดๆ อันเนื่องมาจากการไม่เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนด ท้ังนี้ คณะกรรมการได้ด�าเนินการต่างๆ เก่ียวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้
• นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
 บริษัทให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ

เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทียมกัน สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อก�าหนดที่เก่ียวข้อง จึงก�าหนดนโยบาย 
การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้
1. เปิดเผยสารสนเทศ ท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้  

และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
2. การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท จะต้องจัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส
3. ระมัดระวังการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญที่ส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท โดยปฏิบัติตามข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ
4. จัดให้มีบุคคลผู้รับผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทต่อสาธารณะอย่างชัดเจน

บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ
1. ประธานกรรมการบริหาร
2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ
3. ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
4. บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ

 ผู้ท่ีไม่มีหน้าท่ีเก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ ที ่
เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

• การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้
- รายงานประจ�าปี
 คณะกรรมการได้จัดให้มีการจัดท�ารายงานประจ�าปีที่มีข้อมูลถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอท่ีจะสะท้อนให้เห็นการด�าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา เช่น โครงสร้างขององค์กร  
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบป ี
ที่ผ่านมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น

- เว็บไซต์ของบริษัท
 คณะกรรมการตระหนกัดีว่าในปัจจุบนัการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางทีส่ะดวก รวดเรว็ ผู้ถอืหุ้น และผู้ทีเ่ก่ียวข้อง 

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลและน่าเช่ือถือ ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มี 
การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
เพ่ิมเติมจากที่ได้เคยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทเผยแพร่  
งบการเงิน รวมทั้งรายงานประจ�าปี ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูลดังกล่าวได้ เป็นต้น

- นักลงทุนสัมพันธ์
 ส่วนงานเลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายให้ดูแลและประสานงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงาน 

ดังกล่าวได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือที่ www.samartdigital.com หรือท่ีอีเมล  
InvestorRelations@samartdigital.com โดยบริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ไว้เพื่อถือปฏิบัติ ดังนี้

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
2. เปิดเผยข้อมูลที่จ�าเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม
3. เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้
4. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง
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5. รักษาความลับของบริษัทและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ
7. หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างาน
8. ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นที่บริษัทได้ก�าหนดไว้

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายและหน่วยงานที่เก่ียวข้องแล้ว บริษัทยังได้จัดประชุม 
แถลงข้อมูลผลการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ

 ในปี 2568 บริษัทในกลุ่มสามารถมีการเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะๆ อย่างสม�่าเสมอตามแผนงาน โดยสรุป 
ได้ดังนี้
- กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน  จ�านวน 4 ครั้ง
- กิจกรรมแถลงข่าวเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของบริษัท จ�านวน 4 ครั้ง

• การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่
- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละคณะ
- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่

เหมาะสมเทยีบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบรษัิทและสงูเพียงพอทีจ่ะรกัษา
กรรมการทีมี่คุณสมบติัตามทีต้่องการไว้ได้ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบเพ่ิมข้ึนในคณะกรรมการชดุย่อย 
จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรอง 
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี  

โดยค�านึงถึงความสอดคล้องต่อกลยุทธ์และนโยบายหลักของบริษัท งบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดใน 
การจัดท�า รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อ 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่าง 
ตรงไปตรงมามีคุณสมบัติท่ีได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันและความน่าเช่ือถือของ 
รายงานทางการเงินอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.

 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อน เพ่ือป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการ
ท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ ในการนี้ คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏอยู่ในรายงานประจ�าปี นอกจากนัน้ คณะกรรมการยังได้จัดท�ารายงานความรบัผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทด้วย

• ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 เพ่ือป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางปฏบิติัส�าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังาน เพ่ือยึดถือ

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้
1. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
2. กรณีที่กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานได้มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจะด�าเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระท�ากับ

บุคคลภายนอก ซึ่งกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
3. ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนและในเรื่องการท�าธุรกิจที่

แข่งขันกับบริษัท หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
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4. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือประโยชน์ใน 
การซื้อขายหุ้นของบริษัท และหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน  
หรือข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

5. ระหว่างทีป่ฏบิติังานให้บรษัิท และหลังจากพ้นสภาพการปฏบิติังานแล้ว กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัทเพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูล
ธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท หรือข้อมูลอื่นๆ

 โดยหากมีรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึน บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง 
เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสยีต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณา
และน�าเสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งคณะกรรมการได้มีการ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยราคาและเงื่อนไขเสมือน
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ�าเป็นไว้
ในรายงานประจ�าปี ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์จะต้องไม่อยู่ในท่ีประชมุ เพ่ือร่วมพิจารณาและออกเสยีงลงมติท้ังในการประชมุคณะกรรมการและการประชมุผู้ถือหุ้น

• การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 คณะกรรมการมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยบริษัทได้ก�าหนดให้มี

มาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานน�าข้อมูลภายใน ซึง่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพ่ือประโยชน์
ต่อตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยบริษัทได้ก�าหนดมาตรการไว้ดังต่อไปนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ และ 

หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครอง
หลักทรพัย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า ท้ังของตนเอง คู่สมรส หรอืผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบตุรทียั่งไม่บรรลุนติิภาวะ 
ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกล่าวข้างต้นถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคล 
ดังกล่าว โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้นต่อ ก.ล.ต.  
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรพัย์ ภายใน 3 วันท�าการนบัจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ เว้นแต่กรณทีีมู่ลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า  
3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�าการ นับแต่วันที่ท�ารายการแล้วมีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือน
นับแต่วันท่ีท�ารายการแรก แล้วแต่กรณีใดถึงก่อน รวมทั้งบทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าดังกล่าว กรรมการและผู้บรหิารจะต้อง
แจ้งให้หน่วยงานเลขานกุารบรษัิททราบ เพ่ือน�าเสนอให้แก่คณะกรรมการทราบในการประชมุครัง้ถัดไป และอ�านวยความสะดวก
รวมถึงประสานงานในการจัดส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ต่อ ก.ล.ต.

2. บริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัททราบเก่ียวกับการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทและสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ารายการผ่านเลขานุการบริษัท และ 
ให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

3. ในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
เปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสยีต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนวทางการปฏบิติั 
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติทุกครั้งก่อนท�ารายการ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระที่เก่ียวกับการมี 
ส่วนได้เสียของตน นอกจากน้ี บริษัทจะท�าการเปิดเผยรายการที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท�ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด โดยแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี

4. บริษัทมีการจ�ากัดจ�านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูล และน�าระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลภายนอก 
และก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ

5. บริษัทได้ก�าหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�าผิด
เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง
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6. บริษัทได้ก�าหนดแนวทางเพ่ือป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้แจ้ง
แนวปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่าเสมอและเคร่งครัด

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดต้ังคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เพ่ือท�าหน้าที่ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
อย่างต่อเนื่อง และเหมาะสม

• การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ
 บริษัทในกลุ่มสามารถได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ด้านการบริหารจัดการความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล 

บนระบบสารสนเทศ ซึง่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบรษัิท ทีมี่การพัฒนาอย่างต่อเนือ่งในการรกัษาความม่ันคงปลอดภยัของข้อมูล  
โดยน�าเทคโนโลยีและวิธีการจัดการข้อมูลล่าสุดมาใช้ เช่น การด�าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบรวมศูนย์และศูนย์ส�ารองข้อมูล  
อีกท้ังการน�ามาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ITIL มาใช้ เพ่ือจัดการการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมี 
ประสิทธิภาพ และด�าเนินการทดสอบความต่อเนื่องทางธุรกิจประจ�าปีตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อรับประกันความต่อเนื่อง
ของการด�าเนินธุรกิจ

 การด�าเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
 บริษัทในกลุ่มสามารถจัดการการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลผ่านระบบการจัดการความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล (ISMS) และนโยบาย 

เพิ่มเติมเพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

• นโยบายป้องกันการทุจริต
 บรษิัท สามารถ ดิจติอล จ�ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ด�าเนนิธรุกจิโดยยดึมัน่ตามคา่นยิมองคก์ร จรรยาบรรณธรุกจิ และเป็นไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ รวมทัง้ปฏบิติัตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการป้องกันการทจุรติ และคอร์รัปชนัทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีนโยบายการก�าหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบัติ 
และข้อก�าหนดในการด�าเนินการท่ีเหมาะสมในการป้องกันการทุจริต จึงได้จัดท�านโยบายป้องกันการทุจริตเป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน 
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการทุจริตอย่างจริงจัง

 ค�านิยาม
 การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระท�าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ ด้วยกฎหมาย ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น โดย

หมายความรวมถึงการกระท�าต่างๆ เช่น
1. การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพย์สินซึ่งเป็นของผู้อื่น หรือซ่ึงผู้อื่นเป็นเจ้าของแล้ว  

เบียดบังเอาทรัพย์สินนั้นเป็นของตนหรือบุคคลที่สามโดยทุจริต
2. การฉ้อโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อเท็จจริงซึ่งควรบอก

ให้แจ้งโดยสุจริต ซึ่งท�าให้ได้ไปซึ่งทรัพย์สินหรือท�าให้ผู้ถูกหลอกลวง หรือบุคคลที่สามท�า ถอน หรือท�าลายเอกสารสิทธิใดๆ
3. การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือการเสนอให้ค�ามั่นสัญญาว่าจะให้ทรัพย์สิน

หรือประโยชน์อ่ืนใดกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานเอกชน หน่วยงานเอกชน เพ่ือให้บุคคล 
หรือหน่วยงานใช้อ�านาจท่ีมีอยู่กระท�าการหรือไม่กระท�าการ เร่งรัด หรือประวิงการกระท�าอันมิชอบด้วยอ�านาจหน้าท่ี  
อันเป็นการได้มาซึ่งผลประโยชน์โดยไม่ชอบไม่ว่าเพื่อตนเองหรือผู้อื่น หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสม

 ทรัพย์สิน หมายถึง เงิน สิ่งของ ของขวัญ ประโยชน์อื่นใด อันอาจค�านวณเป็นเงินได้ ซึ่งรวมถึง การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่
จัดไว้ส�าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาสินค้า การได้รับบริการ หรือความบันเทิง และการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือ 
ท่องเท่ียว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร การจัดหางานให้ หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะให้ในรูปของบัตร ต๋ัว หรือหลักฐานอ่ืนใด  
การช�าระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินให้ภายหลัง

 บริษัท หมายถึง บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

 บุคลากร หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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 หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัท

1.1 พิจารณาอนุมัตินโยบายป้องกันการทุจริต
1.2 ก�ากับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการด�าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์

2. ผู้บริหาร
2.1 ก�าหนดกฎ ระเบียบ และมาตรการให้พนักงานน�าไปปฏิบัติ รวมถึงการก�าหนดบทลงโทษทางวินัย
2.2 จัดให้มีระบบการท�างานท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันการทุจริต ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของระบบและ

มาตรการต่างๆ
2.3 ส่งเสริมและสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายฉบับนี้
2.4 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
2.5 รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการที่รับผิดชอบ
2.6 ทบทวน/ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต

3. ฝ่ายก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)
 ทบทวน ติดตาม และพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจ�าทุกปี และรายงานผลการด�าเนินงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ
4. พนักงาน
 ต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริต โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรงและทางอ้อม

แนวทางการปฏิบัติ
1. การจัดซื้อจัดจ้างต้องด�าเนินการตามหลักเกณฑ์หรือข้ันตอนที่ก�าหนดไว้ในระเบียบ ซึ่งต้องมีความเป็นธรรมและโปร่งใสใน 

การด�าเนินการ ค�านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการ หลังการขาย รวมทั้งค�านึงถึงมาตรฐานต่างๆ ที่ผู้ขาย
สินค้าหรือบริการพึงมี นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่ต้องไม่ประกอบธุรกิจซึ่งอาจน�ามาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตนโดยอาศัยต�าแหน่งหน้าที่
ในการจัดซ้ือจัดจ้างไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับทราบอันเนื่องจากการจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น

2. บรษัิทไม่มีนโยบายจ่ายเงนิค่าอ�านวยความสะดวกในรปูแบบใดๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�าเนนิการทจุรติและไม่ยอมรบั
การกระท�าการใดๆ เพื่อแลกกับการอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจ

3. บรษัิทมีนโยบายด�าเนนิธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง สนบัสนุนการปฏบิติัตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่จะไม ่
ด�าเนินการใดๆ ที่ท�าให้บริษัทสูญเสียความเป็นกลาง หรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง รวมถึง
การใช้ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท เพื่อด�าเนินการดังกล่าว

4. บรษัิทสนบัสนนุการพัฒนาชมุชนและสงัคมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชวิีต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสงัคม 
ผ่านขบวนการทางธุรกิจหรือการบริจาคเพื่อการกุศล ซึ่งต้องน�าไปใช้ส�าหรับสาธารณกุศลเท่านั้น รวมทั้งสนับสนุนเพื่อธุรกิจของ
บริษัท โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจน และสอดคล้องกับระเบียบของบริษัท

5. การรับ หรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ 
โดยปกติ เป็นส่ิงอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�านัล หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ี
ไม่เหมาะสมย่อมจะท�าให้เกิดภาพลักษณ์ของการเก้ือหนุน หรือมีพันธะต่อกัน อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติ
หน้าที่ และอาจท�าให้บริษัทเสียประโยชน์ในที่สุด ซึ่งบริษัทไม่สนับสนุนการกระท�าดังกล่าว โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
1) การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม

- พนกังานกลุ่มบรษัิทต้องไม่รบัหรอืให้เงนิ ทรพัย์สนิ สิง่ของ หรอืประโยชน์อ่ืนใดกับผู้หนึง่ผู้ใดท่ีมีเจตนาเพ่ือชกัน�า หรอื
ละเว้นการกระท�าที่ไม่ถูกต้อง

- การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่าง
ผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

- การใช้จ่ายส�าหรับการเล้ียงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทาง
ธุรกิจเป็นเรื่องที่ยอมได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

- การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจ
ว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ่น
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2) การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก
- การรับหรือให้ของขวัญ ของท่ีระลึก ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ  

ข้อบังคับของบริษัท
- ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของท่ีระลึก ท่ีอาจท�าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหน่ึงอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมใน 

การปฏิบัติหน้าที่ หากจ�าเป็นต้องรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงาน
ผู้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น

- เก็บรักษาหลักฐานการช�าระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง
- กรณีท่ีรับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน สิ่งของ  

หรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นก�าหนดไว้
3) การท�าธุรกรรมกับภาครัฐ

- ด�าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
- ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละท้องถิ่น อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน 

หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
- ปฏิบัติตามกฎหมายในแต่ละประเทศ หรือท้องถ่ินที่เก่ียวข้องกับการว่าจ้างพนักงานของรัฐ ทั้งในกรณีว่าจ้าง  

เพื่อมาเป็นที่ปรึกษา หรือเป็นพนักงานของบริษัท โดยเงื่อนไขการว่าจ้างเป็นต้องโปร่งใส และเหมาะสม
6. บรษัิทมีการประเมินความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่ง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏบิติังานของทุกหน่วย

งานตามประเด็นความเสีย่งของแต่ละบรษัิท ซึง่รวมความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชนัอยู่ด้วย เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกหน่วยงานต้อง
มีระบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม ทัง้การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) และการควบคุมแบบตรวจสอบ (Detective 
Control) หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในท่ีไม่เพียงพอหรอืมีการทุจรติ จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูง พร้อมเสนอแนวทางในการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

7. บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้ม่ันใจว่าค่าตอบแทนที่ให้แก่พนักงานเพียงพอ มุ่งเน้น 
การสร้างจติส�านกึ และไม่เป็นเหตแุห่งการก่อให้เกดิการทจุรติ ฝ่ายทรพัยากรบคุคลของบรษิทั จะรวบรวมรายงานผลการส�ารวจ
การปรับค่าจ้างในแต่ละปี จากสถาบันท่ีมีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปล่ียนข้อมูลกับฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ของบริษัทในกลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน

8. บุคลากรต้องปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัทอย่างเคร่งครัด
9. บุคลากรต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายการทุจริตต้องแจ้งให้ ผู้บริหารหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ 

และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
10. บุคลากรต้องหลีกเลี่ยงการกระท�าที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการกระท�า หรือพฤติการณ์ใดที่เข้าข่ายมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์กับบริษัท บุคลากรดังกล่าวมีหน้าที่ต้องรายงาน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านช่องทางที่ก�าหนด

การเผยแพร่นโยบายป้องกันการทุจริต
เพื่อให้บุคลากรของบริษัทได้รับทราบนโยบายป้องกันการทุจริต บริษัทจะด�าเนินการ ดังต่อไปนี้
1. ประกาศนโยบายป้องกันการทุจริตในสถานที่เด่นชัด เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ
2. เผยแพร่นโยบายป้องกันการทุจริตผ่านช่องทางต่างๆ ของบริษัท เช่น ระบบอินทราเน็ต เว็บไชต์ของบริษัท และรายงานประจ�าปี  

เป็นต้น
3. มีการทบทวนนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ

การฝึกอบรม
จัดให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกอบรม ประชุม หรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมเกี่ยวกับ นโยบายป้องกันการทุจริตและความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บรษัิทยึดถือการปฏบิติัตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้สนบัสนุนให้พนกังานและผู้มีส่วนได้เสยี หากพบการกระท�าใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย 
การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายนี ้
ท้ังทางตรงและทางอ้อม พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดดังกล่าวแก่บริษัทได้ โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/ 
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส ให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหากมีการระบุชื่อและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วย ก็จะเป็น
ประโยชน์กับบริษัทมากขึ้น เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย
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อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามที่อยู่ที่ได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา” (Contact Us)  
ซึ่งรายละเอียดในการติดต่อ มีดังนี้

ส่งจดหมายถึง : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 3 4 ถนนแจ้งวัฒนะ
 ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
หรือส่ง e-mail ไปที่ InternalAudit@samartdigital.com

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูลแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และด�าเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าทีร่บัผิดชอบเบือ้งต้นในการสอบสวนการกระท�าความผิดท้ังจากพยานเอกสารและพยานบคุคล เม่ือเห็นว่า
มีมูลการกระท�าผิด ให้เสนอเรื่องต่อประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการสอบสวน

คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย หัวหน้าหรือตัวแทนจาก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที ่
รับผิดชอบในการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท�าผิด รวมทั้งรวบรวมพยานหลักฐานทั้งหมด เพื่อให้ทราบรายละเอียดของความเสียหาย 
และผลกระทบที่มีต่อบริษัท

คณะกรรมการสอบสวนเสนอผลการสอบสวนให้ประธานกรรมการบริหาร เพ่ือพิจารณาสั่งการให้ด�าเนินการและฝ่ายตรวจสอบภายในจะ 
น�าเสนอเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

ท้ังนี ้ผู้แจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน จะได้รบัความคุ้มครองจากบริษัทและข้อมูลจะถูกเก็บเป็นความลับ โดยไม่มีการเปิดเผยชือ่ผู้แจ้งเบาะแส
แก่ผู้ใดทั้งสิ้น และไม่มีผลต่อต�าแหน่งทั้งในระหว่างด�าเนินการสอบสวน และหลังสิ้นกระบวนการ

บทลงโทษ
บุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามท่ีบริษัทก�าหนด นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

6.2 จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทได้มีการด�าเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ส�าหรับกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการท�างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน  
คุณภาพ คุณธรรม รวมท้ังครอบคลุมในเรื่องของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รายการระหว่างกัน การปฏิบัติตามกฎหมาย  
การดูแลทรัพย์สิน และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าท่ีต้อง
ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัดต้ังแต่ปี 2548 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
เพ่ือให้พนักงานบริษัทและบุคคลภายนอกได้รับทราบถึงหลักจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้มีการทบทวน 
จริยธรรมธุรกิจเป็นประจ�าทุกปี นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดท�าแบบประเมิน
จริยธรรมธุรกิจ และให้ผู้บริหารระดับสูงท�าการประเมินว่าตนเองหรือบริษัทได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ได้ก�าหนดและ 
เผยแพร่ไว้เพียงพอหรือไม่ ซึ่งผลการประเมินระบุว่าผู้บริหารและบริษัทมีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจเพียงพอและเหมาะสม  
จรยิธรรมธุรกิจฉบบัทีใ่ช้อยู่ปัจจุบนัของบรษัิทได้รบัการอนมัุติจากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่1/2569 เม่ือวันที ่26 กุมภาพันธ์ 2569 
ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com ซึ่งครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้
1. จรรยาบรรณธุรกิจ
2. นโยบายป้องกันการทุจริต
3. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน
4. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
6. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
7. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
8. นโยบายการฟอกเงิน
9. นโยบายด้านภาษี
10. นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
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11. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
12. นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
13. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
14. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และการก�ากับดูแลกิจการ 
 ในรอบปีที่ผ่านมา
 เพ่ือพัฒนาความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) โดยมุ่งหวังให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตาม 
CG Code ตามหลัก “Apply or Explain” คือให้คณะกรรมการน�าหลักปฏิบัติในส่วนที่ 1 ไปปรับใช้ (apply) ตามความเหมาะสม 
กับบริบทของธุรกิจของบริษัท โดยส่วนที่ 2 เป็นแนวปฏิบัติและค�าอธิบายในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติในส่วนที่ 1  
คณะกรรมการอาจใช้วิธีปฏิบัติอ่ืนเพ่ือบรรลุเจตนารมณ์ตามหลักปฏิบัติได้ หากเห็นว่าวิธีปฏิบัติอ่ืนนั้นเหมาะสมกว่า โดยควรบันทึก
เหตุผลและการปฏิบัติอื่นนั้นไว้ด้วย

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย
 คณะกรรมการมีการทบทวนการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate  

Governance Code (CG Code) ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจ 
ของบรษิทัเป็นประจ�าทกุปี อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ รวมท้ังบรษัิทยังได้ปฏบิติัตามเกณฑ์การประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ 
บริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย นอกจากนี้ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน CG ใหม่ 
ใช้ในปี 2566 โดยมีสาระส�าคัญเก่ียวกับการยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวมให้ทันสมัยสอดคล้องกับ 
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงด้านการก�ากับดูแลกิจการ ที่ประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจึงได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาร่วม 
พิจารณาทบทวนก่อนน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา

 ในปี 2568 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุดย่อยให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์อ่ืนที่เก่ียวข้อง แล้วมีความเห็นว่าบริษัทได้ด�าเนินการตามหลัก
ปฏิบัติท้ัง 8 ข้อ ส่วนแนวปฎิบัตินั้นบริษัทได้เลือกใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทของธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยได้อนุมัติให้แก้ไข 
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และกฎบัตรคณะกรรมการ และส่วนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ในหัวข้อดังนี้
1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

• หัวข้อ “สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น” เรื่องวันประชุมผู้ถือหุ้น และภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
• หัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการ”

2. จริยธรรมธุรกิจ หัวข้อ “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์”
3. กฎบัตรคณะกรรมการ หัวข้อ “การประชุม”

6.3.2 แนวปฏิบัติ CG Code ที่บริษัทยังมิได้น�ามาปรับใช้
 ท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2568 เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทได้น�าหลักปฏิบัติของ 

CG Code ท้ัง 8 หลักปฏิบัติมาปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัทแล้ว อย่างไรก็ตาม ในส่วนของแนวปฏิบัติ 
เรือ่งใดใน CG Code ทียั่งไม่เหมาะสมกับการด�าเนนิธุรกิจของบรษัิท ท่ีประชมุคณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแล
กิจการพิจารณาทบทวนเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี และน�าเสนอมาตรการทดแทนที่เหมาะสมต่อไป

6.3.3 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของส�านักงาน ก.ล.ต. และยังได้ปฏิบัติตามเกณฑ ์

การประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ 
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีในระดับสากลและระดับอาเซียนตามเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ส�าหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการดังกล่าว บริษัทได้พิจารณาปรับใช้แนวปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติอ่ืนให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท  
โดยมีรายละเอียดดังนี้
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 หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1. บริษัทยังมิได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้แต่งต้ัง 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ  
โดยใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยประกอบการพิจารณา รวมทั้ง 
ด�าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ก�าหนด โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์  
ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งการพิจารณาจากทักษะที่จ�าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ  
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. บริษัทยังมิได้ก�าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting)  
แต่บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทได้เสนอช่ือกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน
ทีละคน โดยผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ตามข้อบังคับของบริษัทเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง

3. บริษัทยังมิได้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส์ แต่จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ Physical เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
มีโอกาสได้พบปะกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยจัดประชุมท่ีอาคารส�านักงานของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทาง 
มาประชุมได้อย่างสะดวกโดยรถไฟฟ้าสายสีชมพู รถส่วนบุคคล หรือรถโดยสารประจ�าทาง เป็นต้น

 หมวดที่ 2 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 บรษัิทยังมิได้จัดท�ารายงานความรบัผิดชอบทางสงัคมตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) อย่างไรก็ตาม บรษัิทได้จัดท�า 

รายงานการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืนให้สอดคล้องกับคู่มือการรายงานความย่ังยืนส�าหรับบริษัทจดทะเบียน (Sustainability  
Reporting Guide) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เปิดเผยข้อมูลไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปี หัวข้อ  
“3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน”

หมวดที่ 4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. บริษัทมิได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนอื่นที่อยู่นอกกลุ่มธุรกิจที่กรรมการบริหารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 2 แห่ง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนของกรรมการแต่ละท่านไว้ไม่เกิน  
5 แห่ง นอกจากนั้น บริษัทยังได้ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูง โดยก�าหนด 
ให้ก่อนท่ีผู้บริหารท่านใดจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพ่ือพิจารณา 
อนุมัติ ท้ังนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัท หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท  
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอแต่งต้ังบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัท  
โดยพิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท

2. บริษัทไม่มีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็น 
ผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัท 1 ท่าน ทั้งนี้ บริษัทมิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด

3. ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการมีสัดส่วนกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 42.86 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ 
ซึ่งน้อยกว่าหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีที่ก�าหนดไว้ที่มากกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ ขณะเดียวกัน 
คณะกรรมการมีสัดส่วนของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 57.14 ซึ่งน้อยกว่าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก�าหนด
ไว้ที่ร้อยละ 66

4. บริษัทยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition:  
CAC) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้สมัครเข้าเป็นสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทุจริตเพื่อประเทศไทย (Partnership Corruption for 
Thailand: PACT) เพื่อเข้ารับการอบรมและค�าแนะน�ากระบวนงานในการต่อต้านการทุจริต

5. คณะกรรมการบริษัทมิได้ก�าหนดนโยบายวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น  
แต่บริษัทมีนโยบายก�าหนดว่า หากกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี กรรมการท่านนั้น ต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุม 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเป็นเอกฉันท์ว่ากรรมการท่านนั้น สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็น
หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทได้โดยอิสระ ไม่อยู่ภายใต้การควบคุม
ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ตลอดจนมีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมลูส�าคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ  
 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยคณะกรรมการและได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

จ�านวน 6 คณะ เพ่ือดูแลระบบการบริหารและระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีแผนผังองค์กร ดังนี้

หมายเหต:ุ * ต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คือผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
 ** หัวหน้าหน่วยงานบัญชีและการเงินอยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร **

คณะกรรมการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

Digital Network Digital Content

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการบริหาร *
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7.2 คณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและ 

ความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น 
ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการก�ากับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศ
แต่อย่างใด องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้
1. คณะกรรมการให้มีจ�านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�าหนด โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
2. คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
3. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ 

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้
4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และผู้มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติของกรรมการ
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพ่ิมเติม) หรือ 

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

2. เป็นผู้ท่ีไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3. มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
4. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
5. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
6. เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 คือในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหา 
และก�าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการอิสระสามารถด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์
จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดังกล่าวได้กระท�าคุณประโยชน์ต่อบริษัทเป็นอย่างย่ิง และการด�ารง
ต�าแหน่งเกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย

 ความหลากหลายของคณะกรรมการ
 โครงสร้างคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับธุรกิจที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 

มีความรู้และความช�านาญจากหลากหลายสาขา จ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ�านวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ)
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน (1 ท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่)
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน (เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่)

 คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบรษัิท (Board Diversity) ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 
7 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ จ�านวน 3 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 ท่าน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยเป็นกรรมการ
ท่ีเป็นผู้หญิง 1 ท่าน คณะกรรมการมีความหลากหลาย โดยมีทักษาสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท ผ่านการจัดท�าตาราง 
ความรู้ความช�านาญ (Board Skills Matix) และมีความหลากหลายในด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ โดยไม่ได้จ�ากัด 
ความแตกต่างอื่นใด รายละเอียดประวัติกรรมการปรากฎในหัวข้อ เอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี  
และเลขานุการบริษัท” ซึ่งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัท (www.samartdigital.com)
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นโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท

 เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปฏิบัติได้จริง (คน)
จ�านวนกรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด 3
 และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
กรรมการบริษัทที่มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 3 คน 3
กรรมการบริษัทที่มีความในทางด้านบัญชีการเงิน อย่างน้อย 1 คน 3

 กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณ์ ความรู้และความช�านาญจากหลากหลายสาขา ดังนี้

 

 

บริหารธุรกิจ    P P	 	 P 3
กฎหมาย P	 	 	 	 	 	  1

การจัดการกลยุทธ์    P P	 P	  3
การจัดการองค์กร P P	 P P	 	 	  4
การเงิน   P  P	 P	  3
ความยั่งยืน P	 	 	 	 	  P 2

บรรษัทภิบาล/การก�ากับดูแล P	 	 	 	 	  P 2

บัญชี   P	  P	 P	  3
ผู้น�า    P P	 	  2

วิศวกรรม  P	  P	 	 	  2

เงินทุนและหลักทรัพย์    P	 	 	  1

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร     P	 	  1

การตลาด       P 1

การวิเคราะห์ข้อมูล       P 1

การตลาดดิจิทัล       P 1

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 การมีโครงสร้างกรรมการดังกล่าว เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น
ได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม
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เฉพาะด้าน

รายชื่อกรรมการ
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7.2.2 คณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการ มีจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

 รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง วาระการด�ารง
   เป็นกรรมการ ต�าแหน่ง (ปี/เดือน)
1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  1 มีนาคม 2559 9/10
  กรรมการตรวจสอบ
2. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 30 กันยายน 2546 22/3
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3.  นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 30 กันยายน 2546 22/3
  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
4.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ (1) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 30 กันยายน 2546 22/3
5.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (1) กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  30 กันยายน 2546 22/3
  ประธานกรรมการบริหาร / 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
6.  นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  10 สิงหาคม 2564 4/4
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
7.  นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /  27 เมษายน 2566 2/8
  กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
  ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หมายเหต:ุ (1) เป็นตัวแทนของบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.03

 จ�านวนกรรมการดังกล่าวเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทท่ีก�าหนดให้มีกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจักร และเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด โดยกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

 ท้ังนี ้บรษัิทได้แสดงคุณวุฒทิางการศกึษาและประสบการณ์ท�างานของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้ข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้
รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท”

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร หรือ นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ รวมเป็นสองคน และ

ประทับตราส�าคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่

ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�าเนินการใดๆ ที่
เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้



106

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบรษัิท ตลอดจนมติคณะกรรมการ และมติท่ีประชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือรกัษาสทิธิและผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท โดยให้ความส�าคัญและสนับสนุนการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งก�าหนดให้มีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนธุรกิจไป
ในทิศทางเดียวกัน

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปีและการลงทุนของบริษัท รวมถึงการก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมการ
ด�าเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ�าปี

5. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระรวมท้ังพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยทีน่�าเสนอ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพ่ือน�าเสนอให้ทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นอนมัุติ และพิจารณาแต่งต้ังกรรมการในกรณี
ท่ีมีต�าแหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนใดๆนอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากต�าแหน่งเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

6. พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 
และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

7. พิจารณาแต่งต้ังและก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร รวมทั้งติดตามดูแลให้
ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

8. พิจารณาแต่งตั้งและก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมทั้งติดตามดูแลให้เลขานุการบริษัท 
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

9. พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดับสงู ผู้บรหิาร และพนกังาน รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

10. จัดให้มีการท�างบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรือน�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติแล้วแต่กรณี ตลอดจนก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา เป็นไปตาม 
กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

11. พิจารณาคัดเลือกและแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

12. จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

13. ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้เช่ือม่ันได้ว่าบริษัทได้มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

14. มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม
ในสัญญาใดๆ หรือการท�าธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

15. ก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรยีมสบืทอดต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร
และผู้บริหารระดับสูง

16. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
17. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัท และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
18. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
19. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
20. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
21. ติดตามผลการด�าเนินงานของบรษัิท และบรษัิทย่อยอย่างต่อเนือ่งเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการด�าเนนิงานและงบประมาณของบรษัิท
22. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท
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 อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีอ�านาจอนมัุติเรือ่งต่างๆ ของบรษัิท ตามขอบเขตหน้าทีท่ีก่�าหนดโดยกฎหมาย ข้อบงัคับของบรษัิท กฎบตัรคณะกรรมการ 

และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท อนุมัติงบประมาณประจ�าปีและ
การลงทนุของบริษัท อนมัุติการก่อภาระผูกพันทางการเงนิของบรษัิท เช่น การท�าสญัญากู้เงนิ การค�า้ประกันหนี ้และเรือ่งท่ีฝ่ายจัดการ
เห็นสมควรเสนอเพื่อขออนุมัติตามระเบียบหรือหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการได้ก�าหนดไว้

 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหารแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม จึงก�าหนดจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร โดยบริษัทได้เปิดเผยจริยธรรมธุรกิจ 
และจรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

 ท้ังนี้ คณะกรรมการยังมีหน้าที่ในการอนุมัติท�ารายการต่างๆ ตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 การมอบอ�านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
 บริษัทได้ก�าหนดอ�านาจอนุมัติด�าเนินการ (Delegation of Authorities) ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งเริ่มใช้ตั้งแต่ปี 2538 โดยก�าหนดอ�านาจ

อนุมัติวงเงินส�าหรับคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามประเภทของรายการ ได้แก่ งานการเงิน/บัญชี/งบประมาณ งานทรัพยากร
บุคคล งานจัดซื้อ/จัดหา งานบริหารงานทั่วไป/ธุรการ งานด้านการตลาด และงานประชาสัมพันธ์ โดยบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว เพ่ือความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันมาโดยตลอด ทั้งนี้ นโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติเรื่องอ�านาจอนุมัติด�าเนินการฉบับล่าสุดได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 
14 สิงหาคม 2568 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2568 เป็นต้นไป

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
 ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ตามทิศทางและ

กลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม โดยประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น�าของคณะกรรมการท�า
หน้าที่เป็นประธานการประชุมของคณะกรรมการ การประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งครอบคลุม
เรื่องต่างๆ ดังนี้
1. การก�ากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
2. การดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3. การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได้ถูก

บรรจุเป็นวาระการประชุม
4. การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเรือ่งและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาส�าคัญกันอย่างรอบคอบโดย

ทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
5. การเสรมิสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บรหิารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บรหิาร และระหว่างคณะกรรมการและ

ฝ่ายจัดการ

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
3. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บรหิารระดับสงู ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
4. มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทเรื่องอ�านาจอนุมัติ

ด�าเนินการ
5. ด�าเนินงานใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจหรือมอบอ�านาจ
ช่วงที่ท�าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบรษัิท หรือบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

7.3 คณะกรรมการชุดย่อย
 เพ่ือก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบรหิารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก�าหนดไว้อย่างมีประสทิธิภาพ คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการ

ชุดย่อยเพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ที่ส�าคัญต่อบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมีทั้งหมด 6 คณะ ดังนี้
- คณะกรรมการตรวจสอบ
- คณะกรรมการบริหาร
- คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
- คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
- คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการยังได้ก�าหนดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.samartdigital.com  
โดยคุณสมบัติวาระการด�ารงต�าแหน่ง และขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 6 คณะ มีดังนี้
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

1. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)
  นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 กรรมการตรวจสอบ ท้ัง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอท่ีจะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงินได้

 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
1. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้

ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

3. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�าหน้าที ่

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานประจ�าปีว่ากรรมการตรวจสอบรายใด 
เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของ
กรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติ 

เห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่าการด�ารงต�าแหน่งเกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ 
ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตราก�าลัง และทรัพยากรที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติ 
แผนการตรวจสอบประจ�าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยส�าคัญ

4. สอบทานให้บรษัิทปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการ เพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ  
1 ครั้ง

7. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัท 
และ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อย 
ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด

9. ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
10. มีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายในขอบเขตอ�านาจหน้าที่
11. มอี�านาจในการว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าเหมาะสม 

โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
12. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

2) คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการ
3. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ กรรมการ
4. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม กรรมการ
 นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

และผู้บริหารจ�านวนหน่ึงของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
บริหารใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ทั้งนี้ กรรมการที่ครบก�าหนดวาระการ
ด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจบริหาร

ต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป
2. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมท้ังทบทวนและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท 

และบริษัทย่อย เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
3. ตรวจสอบ ติดตาม และด�าเนินนโยบาย และแนวทางบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษัิททีไ่ด้ก�าหนดไว้ ให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการ

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจ�าปี และการลงทุนของบริษัท ก่อนเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

ต่อไป
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5. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารร่วมกับ
ประธานกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ 
ต่อไป

7. มีอ�านาจในการท�านิติกรรมการผูกพันบริษัทตามขอบเขตท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอ�านาจ
อนุมัติด�าเนินการ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ�า
9. ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
10. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
3. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บรหิารระดับสงู ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
4. มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตท่ีก�าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทเรื่องอ�านาจอนุมัติ

ด�าเนินการ
5. ด�าเนินงานใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วง 
ที่ท�าให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
มีส่วนได้เสยีหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยของบรษัิท ยกเว้นเป็นการอนมัุติรายการ
ท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

3) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
1. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการและเลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการจ�านวนหน่ึงของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยก�าหนด 
ให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ กรรมการท่ีครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิ 
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
1. ก�ากับดูแลการด�าเนนิงานของบรษัิท และการปฏบิติังานของคณะกรรมการชดุย่อยทีบ่ริษัทจัดต้ังข้ึน รวมท้ังผู้บรหิารและพนกังาน

ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2. ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น
3. ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญๆ ของบริษัทตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี
4. ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม�่าเสมอ
5. เสนอแนะข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
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6. ดูแลให้นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่องและเหมาะสม
7. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
8. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข

ปรับปรุงตามความเหมาะสม
9. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

4) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
1. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการและเลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 ก�าหนดให้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต�าแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่ง 

นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการท่ีออกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้โดยได้รับเสียง 
ข้างมากจากคณะกรรมการ ส�าหรบัการแต่งต้ังกรรมการทดแทนในกรณท่ีีต�าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. ก�าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีในการสรรหากรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และผู้บรหิารระดับสงู 

เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการ เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ
3. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท และประธานกรรมการบริหาร  

ในกรณีที่มีต�าแหน่งว่างลง เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมทั้งก�าหนดและทบทวน 
หลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

4. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยู่ในรูปเงินสด หลักทรัพย์  
หรืออื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ และเป้าหมาย รวมท้ังผลการด�าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา
อนุมัติต่อไป

5. ทบทวน หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
6. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธาน
2. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ กรรมการ
3. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการ
 นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก

กรรมการจ�านวนหนึ่งของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ทุกปี  
ในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ทั้งนี้ กรรมการที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. ก�าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญ พร้อมท้ังก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร 

ความเสี่ยงนั้นและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)
2. ก�าหนดนโยบายของการบริหารจัดการความเสี่ยง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาอนุมัติให้ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
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1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
2) ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk)
3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

3. ก�ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึงและพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง
4. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
5. จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการส�ารวจความเสี่ยงได้

ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�าเนินธุรกิจ
6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
7. จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องพิจารณาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท กรณีที่มีความจ�าเป็น
8. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแต่งต้ังคณะท�างานบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัท  
โดยมีอ�านาจหน้าที่ดังนี้
1. พิจารณาความเส่ียงที่มีนัยส�าคัญ และใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือดูแลปริมาณ 

ความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
3. รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ เก่ียวกับการบริหาร การด�าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัท และ 

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด

6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้
1. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ ประธาน
2. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ กรรมการ
3. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม กรรมการ
 นางสาวพรพรรณ ว่องเกษฎา เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการเพ่ือความย่ังยืนใหม่ทกุปีในการประชมุคณะกรรมการครัง้แรกหลังการประชมุสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ท้ังนี ้กรรมการ
ที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1. ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนการด�าเนินงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืนที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจทั้งในด้าน 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน สวัสดิภาพในการท�างานของพนักงาน  

การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ต้ังของบริษัท เพ่ือให้บรรลุ 
เป้าหมายตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3. ก�ากับดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการด�าเนินการนโยบายพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน

4. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
5. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้มีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งบริษัทแสดง 
สาระส�าคัญของการประชุมในปีที่ผ่านมาไว้แล้วในรายงานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

 นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็มได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5
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7.4 ผู้บริหาร
7.4.1 ผู้บริหาร
 ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ ผู้จัดการทั่วไป
3. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี
4. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม ผู้อ�านวยการ - การเงิน
5. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร ผู้อ�านวยการ - เลขานุการบริษัท

 ท้ังนี้ บริษัทได้แสดงคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ท�างาน รวมทั้งข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของผู้บริหารในบริษัทย่อยและ 
บริษัทที่เก่ียวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และ 
เลขานุการบริษัท”

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด  

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจูงใจและรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

 ค่าตอบแทนและโบนัสประจ�าปีส�าหรับกรรมการบริหารและผู้บริหารจะมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาที่แน่นอน โดยพิจารณาจาก 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�างานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจงหลักเกณฑ ์
ให้ทราบล่วงหน้าก่อนท่ีจะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน�าเสนอให้ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.4.3 จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร จ�านวน 5 ราย ส�าหรับปี 2568 มีดังนี้

 ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (บาท)
  บริษัท บริษัทย่อย รวมทั้งสิ้น

เงินเดือนและโบนัส  2,454,700 2,917,525 5,372,225
ค่าตอบแทนอื่น*                    133,620 58,680 192,300

หมายเหต:ุ (*) บริษัทสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนตามอายุงาน

7.5 พนักงาน
 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาแบ่งตามสายงานหลักดังนี้

 จ�านวนพนักงาน (คน) 2566 2567 2568
 สายงานหลัก ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1.  Digital Network  2 3 5 2 0 2 1 0 1
2.  Digital Content  34 20 54 6 16 22 7 16 23
3.  สายสนับสนุน  4 14 18 4 11 15 3 8 11
  รวม 40 37 77 12 27 39 11 24 35

หมายเหต:ุ จ�านวนพนักงานลดลงเน่ืองจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและการด�าเนินธุรกิจ นอกจากน้ียังมีการปรับลด 
 จ�านวนพนักงานให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน
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 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และลักษณะผลตอบแทนส�าหรับพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งประกอบ
ด้วยเงินเดือน โบนัส กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น มีรายละเอียดดังนี้

 ประเภทค่าตอบแทน จ�านวนเงิน (ล้านบาท)
  2566 2567 2568

เงินเดือนและโบนัส(1)  35.05 23.87 21.25
ค่าตอบแทนอื่น(1) (2)  1.77 1.20 0.09

หมายเหตุ (1) ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
 (2) บริษัทสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนตามอายุงาน

สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย

 รายการ หน่วย 2568
จ�านวนค่าตอบแทนรวมของพนักงานทั้งหมด  ล้านบาท 27.96
จ�านวนค่าตอบแทนรวมของพนักงานชาย  ล้านบาท 10.96
จ�านวนค่าตอบแทนรวมของพนักงานหญิง  ล้านบาท 17.01
ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานชาย  ล้านบาท 0.84
ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทนของพนักงานหญิง  ล้านบาท 0.65
สัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชาย   เท่า 0.78 : 1

 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพภายใต้การจัดการกองทุน 2 บริษัทหลักทรัพย์ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ากัด  

ภายใต้ชื่อ “กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ พนักงานเครือสามารถ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนบางกอก 
แคปปิตอล จ�ากัด ภายใต้ช่ือ “กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ บัวหลวงทรัพย์ม่ังค่ัง ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ซึ่งจดทะเบียนกับส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยผู้จัดการกองทุนดังกล่าวได้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
ส�าหรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment Governance Code: I Code)

 โดยบรษัิทจะจ่ายเงนิสมทบร้อยละ 3-10 ของเงนิเดือนของพนกังานเข้ากองทุนส�ารองเล้ียงชพี ซึง่จะจ่ายสมทบให้ตามอายุปีของสมาชกิ 
ดังนี้

 อายุสมาชิก อัตราการจ่ายเงินสมทบ
ต�่ากว่า 5 ปี 3%
ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ปี 5%
ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 15 ปี 7%
ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป 10%
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สัดส่วนการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

 ชื่อบริษัท/บริษัทย่อย  จ�านวนพนักงาน จ�านวนพนักงาน จ�านวนพนักงาน สัดส่วนพนักงาน สัดส่วนพนักงาน
   ทั้งหมด ที่มีสิทธิเข้าร่วม ที่เข้าร่วมเป็น ที่เข้าร่วมเป็น ที่เข้าร่วมเป็น
    เป็นสมาชิก สมาชิกกองทุนฯ สมาชิกกองทุนฯ  สมาชิกกองทุนฯ 
    กองทุนฯ  / พนักงาน / พนักงานที่มี
      ทั้งหมด สิทธิเข้าร่วม 
       เป็นสมาชิก
       กองทุนฯ
   (คน) (คน) (คน) (%) (%) 

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)  10 9 7 70.00 77.78
บริษัทย่อย  29 28 28 96.55 100.00

 กองทุนฯ ได้ด�าเนินการส่งเสริมการลงทุน โดยตระหนักถึงหน้าที่บริหารจัดการเงินลงทุนเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดให้กับสมาชิกกองทุน
และผู้ถือหน่วยลงทุน (Investors’ First) บริษัทเชื่อว่าการที่กิจการที่กองทุนฯ เข้าไปลงทุน มีกลยุทธ์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและม ี
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และธรรมภบิาล (Social, Environmental and Governance: “ESG”) จะน�ามาซึง่ผลตอบแทน
ท่ีดีและย่ังยืน ร่วมกับบริษัทจัดการ ก�าหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุนลงทุนในองค์กรท่ีมีการตัดสินใจและติดตาม
กิจการทีล่งทนุอย่างใกล้ชดิและทนัเหตุการณ์ (Actively Monitor Investment) มีกระบวนการท่ีใช้ในการตัดสินใจลงทุนในกิจการต่างๆ 
อย่างมีหลักการ โดยมีการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ สภาวะการแข่งขันในธุรกิจ และ
พิจารณาถึงความยั่งยืนในการลงทุนในระยะยาว โดยน�าปัจจัยด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล (ESG) มาประกอบในการ 
ตัดสินใจอย่างเหมาะสม และมีการก�าหนดเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะเข้ามาอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ที่จะท�า 
การลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ ลงทุนในกิจการที่ด�าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ถูกต้องตามหลักธรรมภิบาล โดยคณะกรรมการกองทุน
ได้ก�าหนดให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายการหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนในปัจจุบัน และท�าการเปรียบเทียบกับรายช่ือหลักทรัพย์ที่อยู่ใน 
ดัชนีหุ้นย่ังยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้ทราบถึงสัดส่วน 
ของหลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนที่มีการรายงานผลการด�าเนินงานกองทุนฯ

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
 ผู้ทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบญัชขีองบรษัิท คือ นางสมุลทพิย์ ศรเีมฆ เป็นผู้ท�าบญัชทีีมี่คุณสมบติั

และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยได้รับการแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่ง
ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2546 ทั้งนี้ ประวัติการศึกษาและการท�างานของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

 เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสมตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอและพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังเป็น

เลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาแต่งต้ังนางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทก�าหนด  
ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทต้ังแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2546 นอกจากน้ี ยังได้รับการแต่งต้ังเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
2. เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
3. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส�านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี
5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในและภายนอกบริษัท
6. มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
7. มีประสบการณ์ท�างานด้านเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 3-5 ปี

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3. จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแลและประสาน

งานให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�าหนดทางด้านกฎหมายและ
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบรษัิท ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชุมคณะกรรมการและ
ผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปีของบริษัท เป็นต้น

5. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิท รวมท้ังจัดส่งส�าเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

 นอกจากนี้ หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ท�าหน้าท่ีดูแลให้บริษัท 
กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พรบ.บริษัทมหาชน รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการจะคัดเลือกผู้ที่จะด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
คนใหม่ตามท่ีฝ่ายบริหารเสนอ และพิจารณาแต่งต้ัง ภายใน 90 วันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการมีอ�านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว

 ประวัติการศึกษาและการท�างานของนางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 
การท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

 โดยในปีที่ผ่านมาเลขานุการบริษัทได้เข้าอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ เช่น
• รู้ก่อน ป้องกันได้ บทบาทเลขานุการบริษัทกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในซื้อขายหุ้น
• ตลาดคาร์บอนเครดิต เรื่องใหม่ เทรนด์ระดับโลกที่พลเมืองโลกอย่างเรา ควรรับรู้
• กิจกรรมให้ความรู้สิทธิ หน้าที่ ของผู้ถือหุ้น กรณีฟ้องแบบกลุ่ม
• CS Knowledge Sharing 4/2568 หัวข้อ “การจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น”
• CGR Workshop 2/2568 “สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ประจ�าปี 2570”
• CS Knowledge Sharing 3/2568 หัวข้อ “แนวปฎิบัติที่ดีในการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ”
• การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่ 4/2568
• Empowering Future Sustainability Through TSD e-Services อนาคตแห่งความยั่งยืนที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีบริการ

อิเล็กทรอนิกส์
• การจัดท�า e-One Report (Phase 2) บนระบบ SETLink
• Road to Certify with Thai CAC 4/2025 เตรียมความพร้อมยืนรับรอง 71 ข้อ และ 17 ข้อ
• IR & CS Networking หัวข้อ “ถอดบทเรียนการจัดท�า e-One Report to Annual Report”
• Road to Join with CAC & SME Briefing ครั้งที่ 4 ประจ�าปี 2568 และงานเสวนา
• Best Start with CAC: ก้าวส�าคัญสู่ธุรกิจโปร่งใสและยั่งยืน
• Focus Group แนวทางการปรับปรุงระบบ SETLink ในปี 2568
• การจัดท�า e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink
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 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังนายวิชัย รงควิลิต ให้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัท เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายในด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�างาน และประวัติการฝึกอบรมแล้วมีความเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้ 
สามารถดูประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมของหัวหน้างานตรวจสอบภายในแสดงไว้ท่ีเอกสารแนบ 3 “หัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”

 หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 บริษัทก�าหนดให้งานก�ากับดูแลการปฏบิติังานของบรษัิทเป็นหน้าท่ีความรบัผิดชอบของเลขานุการบรษัิทท�าหน้าท่ีดูแลให้บรษัิทกรรมการ 

และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ

 ท้ังนี้ สามารถดูรายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ท�างานของหัวหน้างานตรวจสอบภายในได้ที่เอกสารแนบ 3  
“หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน”

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
 ส่วนงานเลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายให้ดูแลและประสานงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าว

ได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือส่งค�าถามผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com  
หรือที่อีเมล InvestorRelations@samartdigital.com

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ดังนี้

• ค่าสอบบัญชีของบริษัท ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ�านวนเงินรวม 2,750,000 บาท โดยมี 
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และอื่นๆ จ�านวน 65,881.82 บาท

• ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย ส�าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ�านวนเงินรวม 1,980,000 บาท โดยม ี
ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และอื่นๆ จ�านวน 24,900 บาท

 2) ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน 

อีวาย จ�ากัด
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
 
8.1 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

• การก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
 คณะกรรมการได้มีการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี และมีส่วนในการ

ก�าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด�าเนนิงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบรษัิท ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึง 
ถึงผลประโยชน์ของผู้มส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรอืแก่ผู้หนึง่ผู้ใด ไม่ด�าเนนิการใดๆ ท่ีเป็นการขัดแย้ง 
หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้  
รวมถึงการดูแลให้การด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการ 
ได้จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมี 
การติดตามการด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสม�่าเสมอในที่ประชุมคณะกรรมการ

 ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ นโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยง และจริยธรรมธุรกิจ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว 
โดยได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าท่ีสอดส่องดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ ให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบ
และเข้าใจ เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน โดยการจัดประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการข้ึนไปปีละ 2 ครั้ง และสื่อสาร
กับพนักงานทุกคนในองค์กรผ่านสื่อต่างๆ เช่น e-mail ภายในบริษัท ภาพพักหน้าจอคอมพิวเตอร์ การติดข้อความไว้ตามบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ ลิฟท์ของบริษัท และสื่อออนไลน์อื่นๆ ภายในบริษัท

 ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 5/2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2568 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์  
พันธกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจรยิธรรมธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์การด�าเนนิธุรกิจของบริษัท

• การติดตามดูแลในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ
 บรษัิทได้มีการสือ่สารแนวทางการปฏบิติัตามจรยิธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทัง้บรษัิทยังได้ก�าหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและข้อก�าหนดของบริษัท  
โดยการติดตามดูแลให้มกีารปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกจิ เป็นหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชาทุกคนทกุระดบัทีจ่ะต้องท�าการสอดส่องดแูล  
รวมถึงให้ค�าแนะน�า และค�าปรึกษาในกรณีท่ีประสบปัญหาในการตัดสินใจ หรือปฏิบัติงานเก่ียวกับจริยธรรมทางธุรกิจที่ไม่ได้ 
ก�าหนดไว้ โดยค�าแนะน�าดงักล่าวจะต้องอยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบายหรอืจรยิธรรมทางธรุกจิของบรษิทั และจะต้อง
ไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการ
ดูแลปรับปรุงจริยธรรมทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

 ในกรณีที่ปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ให้ผู้บังคับบัญชาด�าเนินการตามสมควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไข
หรือด�าเนินงานที่ถูกต้องหรือตักเตือนแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ผู้ที่กระท�าผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย และยังอาจได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระท�านั้นขัดต่อกฎหมาย

 นอกจากนั้น เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�าหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และสอดคล้องกับ 
การก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลเรื่องจริยธรรมธุรกิจ โดยก�าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงของ 
บริษัทท�าการประเมินตนเองหรือบริษัทว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทก�าหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ และให้รายงาน 
ผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

 จากผลการประเมินดังกล่าวในภาพรวม แสดงว่าผู้บริหารระดับสูงของบริษัทสามารถปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทก�าหนด 
ไว้อย่างครบถ้วน
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 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและท�าความเข้าใจ โดยในปี 2568 บริษัท
ได้จัดให้มีการด�าเนินการ ดังนี้
• จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail
• จัดอบรมหลักสูตรจริยธรรมธุรกิจให้กับพนักงานใหม่ครบร้อยละ 100

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการท�าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

 อนึ่ง บริษัทยังมีอีกช่องทางหนึ่งในการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็นเก่ียวกับการกระท�าผิดกฎหมายหรือ 
จริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทได้ก�าหนดข้ันตอนและวิธีการ 
แจ้งเบาะแส รวมถึงการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส ตามรายละเอียดใน “นโยบายป้องกันการทุจริต”

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
(1) กรรมการอิสระ
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย ์

และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มี
นัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็น 
ผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท  
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณ
มูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เก่ียวโยง
กันโดยอนุโลม ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถึงการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ�านาจควบคุม หรอืหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร
 การสรรหากรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะท�าสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ  

กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาที่ก�าหนดไว้ในนโยบายของบริษัท

 ในปี 2568 บริษัทได้มีการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการตามนโยบายของบริษัท โดยได้มีการพิจารณาแต่งต้ังกรรมการท่านเดิม 
ที่ครบก�าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2568 จ�านวน 2 ท่าน ได้แก่ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ และ 
นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และแต่งต้ังนายคันธิศ อรัณยกานนท์ กลับเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 ทัง้นี ้กรรมการและกรรมการชดุย่อยทีไ่ด้รบัการสรรหาและแต่งตัง้เป็นกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในธรุกจิ 
ท่ีเก่ียวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท สามารถน�าประสบการณ์มาใช้เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีผลงานเป็นที่น่าพอใจตลอดระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง

 การสรรหาผู้บริหาร
 ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้มีการพิจารณาสรรหาบุคลลทั้งภายในและภายนอกที่มีทักษะ 

ความเป็นผู้น�า มีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส�าคัญของผลิตภัณฑ์และ
การบรกิารของบรษัิทเป็นอย่างดี เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนมัุติแต่งต้ังบคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งตามนโยบาย
ของบริษัท

(3) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 การพัฒนากรรมการ
 บริษัทมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ทั้งยังสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง

ทักษะและความรู้ส�าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ตลอดจนมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง  
และสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ ซึ่ง ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568 กรรมการ 2 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DCP กรรมการ 4 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DAP และ 
กรรมการ 1 ท่าน ผ่านการอบรมทั้งหลักสูตร DCP และ DAP ประวัติการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านได้แสดง 
ไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน  
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท” โดยในแต่ละปีบริษัทจะน�าส่ง
หลักสูตรการอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆ ให้กับคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาเข้าร่วมการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความต้องการ
ของกรรมการ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ในระหว่างปีจะมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามนโยบายของบริษัท
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 ในปี 2568 กรรมการ 7 ท่านได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ดังนี้

 ล�าดับ กรรมการ หลักสูตรอบรม
1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต - เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)  
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี 2568
2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร - เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)  
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี 2568
  - Hot issue for Director หัวข้อ The Evolving Role of Audit  
   Committee in Fostering Trust and Transparency (รุ่นที่ 2) สมาคม 
   ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ปี 2568
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ - เจาะลึกความคาดหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของ 
   คณะกรรมการตรวจสอบ (AC) และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (CAE)  
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสภาวิชาชีพบัญชี ปี 2568
  - Hot issue for Director หัวข้อ The Evolving Role of Audit Committee  
   in Fostering Trust and Transparency (รุ่นที่ 3) สมาคมส่งเสริมสถาบัน 
   กรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) ปี 2568
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - หลักสตูรผู้บรหิารกระบวนการยุติธรรมระดับสงู รุน่ท่ี 29 (บยส.29) จากสถาบนั 
   พัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม ก.ย. 2567 - ก.ค. 2568
  - รู้ทัน รู้ลึก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย
   โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย 
   หอการค้าไทย ปี 2568
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) รุ่นที่ 13 วิทยาลัยศาล 
   รัฐธรรมนูญ ปี 2568
  - รู้ทัน รู้ลึก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย
   โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย 
   หอการค้าไทย ปี 2568
6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร - Best Start with CAC: ก้าวส�าคัญสู่ธุรกิจโปร่งใสและยั่งยืน
   โดยคุณภิญญ์ ศิรประภาศิริ ผู้จัดการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค 
   เอกชนไทย
  - ให้ความรู้สิทธิ หน้าที่ ของผู้ถือหุ้น กรณีฟ้องแบบกลุ่ม
   โดย ผศ.ดร.ประพิน นุชเปี่ยม รองคณบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนานาชาติ  
   คณะนิติศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
  - ตลาดคาร์บอนเครดิต เรื่องใหม่ เทรนด์ระดับโลกที่พลเมืองโลกอย่างเรา  
   ควรรับรู้
   โดยคุณอโณทัย สังข์ทอง ผู้อ�านวยการ ส�านักสื่อสารและทะเบียนคาร์บอน 
   เครดิต องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) หรือ อบก.  
   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ - 5 เทคนิค ใช้ AI ช่วยบริหารเงินให้ฉลาดขึ้น ปี 2568
  - รู้ทัน รู้ลึก เศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทย
   โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ธนวรรธน์ พลวิชัย อธิการบดีมหาวิทยาลัย 
   หอการค้าไทย ปี 2568
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 การพัฒนาผู้บริหาร
 บรษัิทด�าเนนิการพัฒนาผู้บรหิารโดยจัดหลักสตูรการบรหิารระดับสงู เพ่ือพัฒนาทกัษะความเป็นผู้น�าควบคู่ไปกับการเพ่ิมองค์ความรู้ 

ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับ
การปรับ/เล่ือนต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชพีและส่งเสรมิธุรกิจทกุสายธุรกิจของบรษัิทให้ 
สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจทีด่�าเนนิการทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต เช่น TLCA CFO CPD ครัง้ที ่3/2568  
หัวข้อ “Update! มาตรฐานบัญชีที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต (IFRS 18 IFRS 19)”, TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2568 หัวข้อ 
“มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภมิูอากาศ (Climate-Related Risks)” TLCA CFO CPD 
ครั้งที่ 5/2568 หัวข้อ “การวางระบบบัญชี” TLCA CFO CPD ครั้งที่ 6/2568 หัวข้อ “Green Bond และประโยชน์ที่ยั่งยืน” 
TLCA CFO CPD ครัง้ที7่/2568 หัวข้อ “มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความย่ังยืน IFRS S1 / 
IFRS S2”, TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2568 หัวข้อ “Three Lines of Defense model กับการท�างานของ CFO”, Data Leak 
Protection Basic เรียนรูก้ารป้องกันข้อมูลรัว่ไหลเบือ้งต้น รุน่ที ่1/68, การแสดงรายการในงบการเงนิให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ และ Update กฎหมายภาษีอากร, Advanced Technology 
Ep: 8 ยกระดับงานบัญชี และการสอบบัญชีด้วยเทคโนโลยี และ AI, หลักสูตร AI Governance and Risk Management

(4) การประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท และหัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร การประเมนิเลขานุการบริษัท และการประเมนิ 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกปี เพื่อมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้น�าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ซ่ึง 
แบบประเมนิได้รับการอนุมติัเห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการ คร้ังที ่5/2568 เมือ่วนัที ่13 พฤศจิกายน 2568

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3. การประชุมของคณะกรรมการ
4. การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการทั้ง 7 ท่าน ในภาพรวม  
6 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 95.69

 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การพัฒนาตนเอง

 ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ 7 ท่าน ในภาพรวม  
4 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 96.83

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การพัฒนาและการฝึกอบรม
5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
6. ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ 3 ท่าน ในภาพรวม  
6 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 94.15
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
 ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การพัฒนาและการฝึกอบรม

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดังนี้
  ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ)
1.      คณะกรรมการบริหาร    ดีเยี่ยม 95.07
2.      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    ดีเยี่ยม 98.21
3.      คณะกรรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   ดีเยี่ยม 95.00
4.      คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ   ดีเยี่ยม 95.18
5.      คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ดีมาก 88.89

 การประเมินประธานกรรมการบริหาร ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. ความเป็นผู้น�า
2. การก�าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
3. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
4. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
6. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
7. การสืบทอดต�าแหน่ง
8. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
9. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารในรอบปี 2568 ซึ่งประเมินโดยกรรมการ 6 ท่านในภาพรวม 9 หัวข้อ 
อยู่ในระดับดีเยี่ยมคิดเป็นร้อยละ 95.29

การประเมินเลขานุการบริษัท ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษัท
2. การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ
3. การติดต่อและประสานงาน
4. การจัดเก็บเอกสาร
5. การจัดประชุม
6. การก�ากับดูแลกิจการ

 ผลการประเมินการปฏบิติังานของเลขานกุารบรษัิทในรอบปี 2568 ซึง่ประเมินโดยกรรมการบรษัิททัง้ 6 ท่าน ในภาพรวม 6 หัวข้อ 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 97.98

การประเมินหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. วัตถุประสงค์ อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
2. ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม
3. วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท�างาน
4. การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
5. การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2568 ซึ่งประเมินโดยกรรมการตรวจสอบ 
ทั้ง 3 ท่าน ในภาพรวม 6 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 93.56
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
(1) การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�าเป็น โดยหน่วยงาน 

เลขานุการบริษัทได้น�าเสนอก�าหนดตารางวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถัดไปให้คณะกรรมการพิจารณา 
อนุมัติในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี โดยท่ัวไปการประชุมคณะกรรมการจะจัดข้ึนในเดือนกุมภาพันธ์ เมษายน พฤษภาคม 
สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือนัดประชุมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม เม่ือก�าหนดวันประชุมและ
ระเบียบวาระการประชุมได้รับการอนุมัติแล้ว เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการทราบเป็นการล่วงหน้าต้ังแต่ในช่วงปลายป ี
ก่อนการประชุมในปีถัดไป เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีการก�าหนด 
วาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการก่อน 
วันประชุมคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม โดยข้อบังคับของบริษัทก�าหนดให้ 
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นเร่งด่วน นอกจากนั้น หาก 
กรรมการท่านใดประสงค์ท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมก็สามารถกระท�าได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพ่ือ
พิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิ่มเติมในที่ประชุมในวาระเรื่องอื่นๆ

 การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยู่ในที่ประชุมให ้
รองประธานกรรมการท�าหน้าท่ีเป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม บริษัทก�าหนด
จ�านวนองค์ประชุมข้ันต�่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ในการออกเสียงลงคะแนนกรรมการคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ในการลงคะแนนการวินิจฉัย
ชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ท้ังนี้  
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

 ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยในปี 2568 คณะกรรมการมีจ�านวนครั้งในการประชุมและประวัต ิ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

 รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 
   การประชุมทั้งหมด
   การประชุม การประชุม
   คณะกรรมการ สามัญผู้ถือหุ้น
    ประจ�าปี 2568
1.  นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1
2.  ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 5/5 1/1
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3.  นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 5/5 1/1
  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
4.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ (1) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 1/1
5.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (1) กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร /
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 5/5 1/1
6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน 5/5 1/1
7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /  5/5 1/1
  กรรมการบริหารความเสี่ยง /
  ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หมายเหต ุ : (1) เป็นตัวแทนของบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.03
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(2) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
 ในปี 2568 คณะกรรมการชดุย่อยมีจ�านวนครัง้ในการประชมุและประวัติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรปุได้ดังนี้

 การเข้าร่วมประชุม / การประชุมทั้งหมด
  คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ คณะกรรมการ
 รายชื่อ ตรวจสอบ บริหาร ก�ากับดูแลกิจการ สรรหาและ บริหารความเสี่ยง พัฒนาเพื่อ
     ก�าหนด  ความยั่งยืน
     ค่าตอบแทน 
1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต 4/4
2. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร 4/4  2/2 3/3
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ 4/4  2/2 3/3
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์     3/3
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  12/12   3/3
6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร   2/2 3/3
7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์  12/12   3/3 2/2
8. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ  12/12    2/2
9. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม  12/12    2/2

(3) การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร
 ในปี 2568 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย จ�านวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่  

13 พฤศจิกา ยน 2568 เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และได้มีการรายงานผลการประชุม 
ให้คณะกรรมการรับทราบ

 ค่าตอบแทนกรรมการ
 ค่าตอบแทน กรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมและเงินบ�าเหน็จกรรมการ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่งค่าเบ้ียประชุมจะ 

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น โดยในคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ กรรมการทุกคนจะได้เบี้ยประชุมเท่ากัน ในขณะที่ประธานกรรมการจะได้เป็น 2 เท่าของกรรมการท่านอื่น ส�าหรับ 
คณะกรรมการ สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ประธานกรรมการจะได้เป็น 1.33 เท่า 
ของกรรมการ ท่านอ่ืน ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือ 
ความยั่งยืน ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมแต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัท 
ส�าหรับเงิน บ�าเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบกับองค์กรที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน แล ะ มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนผลการด�าเนินงานของบริษัท ผลงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และสภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม

 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี 2568 ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวงเงินไม่เกิน 4,000,000 บาท 
แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และเงินบ�าเหน็จกรรมการโดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ ค่าเบี้ย
ประชุมต่อครั้ งส�าหรับกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมก�าหนดจ่ายเท่ากับปีท่ีผ่านมา โดยก�าหนดค่าเบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการและ
กรรมการชุดย่อยที่เข้าร่วมประชุม ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ       
 - ประธานกรรมการ จ�านวน 30,000 บาทต่อครั้ง
 - กรรมการ จ�านวน 15,000 บาทต่อครั้ง

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 - ประธานกรรมการ จ�านวน 20,000 บาทต่อครั้ง
 - กรรมการ จ�านวน 15,000 บาทต่อครั้ง
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 ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย ดังนี้

       ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)
      บริษัท
     ค่าเบี้ยประชุม (1)    

 ล�าดับ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวมค่าเบี้ย บ�าเหน็จ รวม บริษัทย่อย รวมทั้งสิ้น
   บริษัท ตรวจสอบ ก�ากับดูแล สรรหาและ ประชุม กรรมการ ค่าตอบแทน
     กิจการ ก�าหนดค่า   ที่เป็นตัวเงิน
      ตอบแทน  

1 นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต 150,000 60,000 - - 210,000 120,000 330,000 - 330,000
 ประธานกรรมการ / 
 กรรมการอิสระ
2 ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร 75,000 120,000 40,000 45,000 280,000 100,000 380,000 - 380,000
 กรรมการอิสระ
3 นายคันธิศ อรัณยกานนท์ 75,000 60,000 30,000 60,000 225,000 100,000 325,000 - 325,000
 กรรมการอิสระ
4 นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ 75,000 - - - 75,000 100,000 175,000 - 175,000
 กรรมการ
5 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 75,000 - - - 75,000 100,000 175,000 - 175,000
 กรรมการ
6 นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร 75,000 - 30,000 45,000 150,000 100,000 250,000 - 250,000
 กรรมการ
7 นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ 75,000 - - - 75,000 100,000 175,000 - 175,000
 กรรมการ
 รวม 600,000 240,000 100,000 150,000 1,090,000 720,000 1,810,000 - 1,810,000

หมายเหต:ุ (1) ไม่มีการจ่ายค่าเบ้ียประชุมส�าหรับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 
เนื่องจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 ในปี 2568 ไม่มีกรณีที่บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และไม่มีการกระท�าที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีการจัดท�าและเปิดเผยรายงานทางการเงิน และการท�ารายการต่างๆ ที่ส�าคัญได้อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้องและภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ
 บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

 ในปี 2568 บริษัทได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจในเรื่องต่างๆ 
ดังนี้
(1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 บริษัทได้ก�าหนดแนวทางเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท รวมท้ังได้เปิดเผยไว้ใน 

หัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้เร่ือง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” โดย 
บริษัทได้แจ้งแนวปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่ติดตามดูแล 
การปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่าง 
สม�่าเสมอและเคร่งครัด

 โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail

 ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
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(2) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 คณะกรรมการมีการดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก�ากับดูแลกิจการทีดี่ โดยบรษัิทได้ก�าหนดให้

พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง และยังได้ก�าหนดไว้
ในจริยธรรมธุรกิจ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น 
ในทางมิชอบ และหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่
ส�าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม บริษัทจึงได้จัดท�า 
หนังสือแจ้งก�าหนดช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นทั้งปีก่อนเปิดเผยงบการเงินให้กรรมการและผู้บริหารทราบล่วงหน้า โดยใน 
ทุกไตรมาสบริษัทยังได้จัดส่งหนังสือแจ้งเรื่องดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบอีกครั้ง

 นอกจากนั้น บริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อ ขาย  
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทและสัญญาซื้อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ารายการผ่านเลขานุการบริษัท 
และให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

 ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2568 มีดังนี้

 กรรมการ/ผู้บริหาร 1 ม.ค. 2568 ได้มา / 31 ธ.ค. 2568 เพิ่ม / (ลด)
  หรือวันที่ (จ�าหน่ายไป) หรือวันที่ลาออก
  ได้รับการแต่งตั้ง ระหว่างปี 
1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร 9,000,000 - 9,000,000 -
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ 2,400,000 - 2,400,000 -
  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 23,343,000 - 23,343,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร 70,000 - 70,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ * - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
8. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ - - - -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
9. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม 20,000 - 20,000 -
 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

โดยในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการด�าเนินการ ดังนี้
• จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail
• แจ้ง E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่

งบการเงิน โดยไม่พบว่ามีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

 นอกจากนั้น ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีการกระท�าอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการ 
และผู้บริหารของบริษัท
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(3) การป้องกันการทุจริต
 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยยืดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการก�าหนดนโยบายป้องกันการทุจริต ที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

และการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องยืดถือปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้เปิดเผยไว้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพื่อให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้ รายละเอียด
เก่ียวกับนโยบายป้องกันการทจุรติ แนวปฏบิติัในการด�าเนนิการเก่ียวกับการป้องกันการทุจรติ การเผยแพร่นโยบาย การฝึกอบรม 
บทลงโทษ ได้เปิดเผยในหัวข้อ “6.1.2 นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย”

 นอกจากนั้น ในปี 2568 บริษัทมีการให้ความรู้เรื่องการป้องกันการทุจริต และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่และระบบอินทราเน็ต ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีกรรมการ และผู้บริหารรับทราบในหลักสูตร
ดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจากนี้ มีพนักงานรับทราบในหลักสูตรดังกล่าว คิดเป็นร้อยละ 72

 ในรอบปีท่ีผ่านมา ไม่พบการกระท�าการทุจริตของพนักงาน พบเพียงข้อบกพร่องจากการไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบปฏิบัติของ 
บริษัท ซึ่งได้มีการแก้ไขและชี้แจงระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้องให้พนักงานรับทราบแล้ว

 ส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร ไม่พบการกระท�าผิดหรือมีการลาออก เนื่องมาจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการ และไม่พบ
กรณีใดๆ ที่อาจจะท�าให้บริษัทได้รับความเสียหายจากการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัท

(4) การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
 บริษัทยึดถือการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้สนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียหากพบการกระท�าใดๆ  

ท่ีผิดกฎหมาย การกระท�าทจุรติ หรอือาจก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บรษัิท ผิดกฎระเบยีบและข้อบงัคับของบรษัิท ผิดจรรยาบรรณ 
หรือละเมิดนโยบายป้องกันการทุจริตท้ังทางตรงและทางอ้อม พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 
ดังกล่าวแก่บริษัทได้ โดยบริษัทได้เปิดเผยข้ันตอนและวิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไว้ใน หัวข้อ “นโยบายป้องกัน 
การทุจริต”

 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงแนวปฏิบัติการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในระหว่างปี 2568 ไม่มี 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่ส่งเข้ามาในช่องทางต่างๆ

(5) การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ
 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด 

ท�าให้ในปี 2568 ไม่มีประเด็นที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศของบริษัทในกลุ่มสามารถ

8.2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อ 

คณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ โดยได้รายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
แต่ละคณะซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
 บรษัิทได้ก�าหนดระบบการควบคุมภายในให้มีความรดักุมตามกรอบการควบคุมภายใน หรอื COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให ้
บรษัิทบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีส�าคัญด้านการด�าเนนิงานการรายงานทางการเงนิและการปฏบิติัตามกฎระเบยีบข้อบงัคับทีเ่ก่ียวข้อง สามารถ
สนับสนุนและปรับปรุงผลการด�าเนินงานให้ดีขึ้น และปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2569 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ
เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิท ตามแบบประเมินของส�านกังานก�ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ทีฝ่่ายจัดการจัดท�าเอกสารหลักฐานของกิจกรรมการควบคุมภายในประกอบไว้ และผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรปุได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบรษัิทและบรษัิทย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ  
คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ 
ด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงาน 
ของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดย 
ไม่มีอ�านาจ รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สรุปได้ดังนี้

1) การควบคุมภายในองค์กร
 บริษัทมีการวางแผนงาน และก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ โดยได้จัดท�าเป็นแผนงานประจ�าปี เพ่ือให้พนักงานได้มีแนวทาง 

และเป้าหมายในการท�างานอย่างชัดเจน และก�าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

 บริษัทได้ก�าหนดสายการรายงาน อ�านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการสื่อสารข้อมูล ไว้ในอ�านาจอนุมัติด�าเนินการและระเบียบ 
วิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

2) การประเมินความเสี่ยง
 บริษัทได้มอบหมายนโยบายให้ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อย จัดท�าแผนการบริหารความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของแต่ละ 

หน่วยงาน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อหาแนวทางในการบริหารและติดตามความเสี่ยง

 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้ลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง
เหลือน้อยที่สุด โดยมีการน�าเสนอความเสี่ยงเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาหามาตรการจัดการความเสี่ยง
เป็นประจ�าปีละ 3 ครั้ง

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บรษัิทมีนโยบายและระเบยีบวิธีการปฏบิติังานทีเ่หมาะสมในการควบคุมความเสีย่งทีส่มัพันธ์กับกิจกรรม หน้าทีแ่ละกระบวนการท�างาน 

เพื่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด ทั้งนี้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือ
อ�านาจอนมัุติด�าเนนิการ รวมถึงคู่มือการปฏบิติังานต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในและภายนอกอย่างสม�า่เสมอ

 คณะกรรมการบรหิารของบรษัิทมีหน้าทีก่�ากับดูแลการปฏบิติังานของบริษัทและบรษัิทย่อยให้เป็นไปตามนโยบายทุกเดือน กรณท่ีีมีปัจจัย
ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน ท�าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการจะให้ค�าปรกึษากบัแต่ละบรษิทั เพือ่บรหิารจดัการโดยเร็ว
ต่อไป

4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลที่ต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลที่สื่อสารออมีคุณภาพและเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

 บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ e-mail เสียงตามสาย และข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น เพื่อใช้ใน
การติดต่อสื่อสารในงานที่เกี่ยวข้องและรับข้อมูลจากบริษัทได้ทันที
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5) ระบบการติดตาม
 บริษัทได้ให้ความส�าคัญในเรื่องการควบคุมภายในเป็นอย่างย่ิง หากพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ จะแจ้งให้กับฝ่ายจัดการและ 

ฝ่ายบริหารของบริษัทรับทราบในทันที เพ่ือพิจารณาหามาตรการป้องกันแก้ไข และก�าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดยหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการแก้ไข และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ บริษัทก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายในของบริษัทและ
บริษัทย่อยตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติในแต่ละปี

 บริษัทมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อติดตาม 
ผลการด�าเนนิงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาทีอ่าจเกิดข้ึนและปรบัแผนการด�าเนนิการให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป

  
การตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 
เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ และปฏิบัติหน้าท่ีเย่ียงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพกรตรวจสอบภายในและรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหารในด้านงานบริหารหน่วยงาน ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  
จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือสนับสนุนภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ เพ่ือให้งานประสบผลส�าเร็จและมีประสิทธิผล พร้อมทั้งมีบทบาทในการให ้
ค�าปรึกษาแนะน�าในประเด็นต่างๆ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  
และสนับสนุนให้พนักงานตรวจสอบมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง

หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานภายใต้กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ก�าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ�านาจ  
และหน้าท่ีความรบัผิดชอบ รวมถึงแนวทางการปฏบิติังานท่ียึดถือตามกรอบโครงสร้างการปฏบัิติงานวิชาชพีตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีการทบทวน 
ให้เหมาะสมอยู่เสมอ โดยมีภาระหน้าที่หลักในการบริการให้ความเชื่อม่ันและให้ค�าปรึกษาอย่างเท่ียงธรรมและเป็นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณค่า 
และปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจโดยการประเมิน ติดตามประสิทธิผลและ 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนให้ค�าแนะน�าเก่ียวกับ 
ระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และแนวทางการก�ากับดูแลและป้องกันความเสี่ยงแก่ฝ่ายจัดการ

ทั้งนี้ จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายในในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผู้ด�ารงต�าแหน่ง 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ความรู้และค�าปรึกษาแก่หน่วยงานภายในบริษัท 
ในเรื่องวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติได้เป็นอย่างดี ในระหว่างปีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

1. เสนอแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2568 ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ
2. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
3. ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบค�าสั่ง และการควบคุมภายในกับหน่วยรับการตรวจ
4. ตรวจสอบการจัดเก็บรายได้และการเบิกค่าใช้จ่าย การจัดเก็บและการควบคุมการเบิกอุปกรณ์ ดูแลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 

ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ รวมถึงการก�าหนดหน้าที่ปฏิบัติของพนักงานให้ชัดเจน
5. ตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมของหัวหน้างานตรวจสอบภายในแสดงไว้ที่เอกสารแนบ 3 “หัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน”
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9.2 รายการระหว่างกัน
 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566-2568 มีดังนี้
1. การขายสินค้าและบริการทั่วไป

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / ลักษณะรายการที่ส�าคัญ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2566 2567 2568
1. บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายสินค้าและ
 จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น ให้บริการกับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย ดังนี้
 รายใหญ่ร้อยละ 67.03 ของ - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น 0.357 0..610 0.342
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล - บจก. สามารถวิศวกรรม - - 0.003
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน - บจก. วิชั่น แอนด์ ซีเคียวริตี้ ซีสเต็ม 0.015 - -
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - บจก. สามารถ ยู-ทรานส์ 0.035 0.005 0.024
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - บจก. เทด้า 39.411 126.403 25.568
   - บจก. แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส - - -
   - บมจ. สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์ 0.013 - -
   - บมจ. สามารถเทลคอม 0.299 0.027 0.067
   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส 4.027 2.541 7.782
   - บจก. สามารถ คอมเทค 1.401 0.009 1.230
   - บจก. สามารถ เอ็ดเท็ค 0.011 0.003 -
   - บจก. สมาร์ทเทอร์แวร์ 0.018 - -
   - บจก. สามารถ อินโฟเนต 0.015 - 0.002
   - บจก. พอสเน็ท 0.019 0.002 -
   - บจก. ไทยเทรดเน็ท 0.008 - -
   - บจก. ซีเคียวอินโฟ 0.015 0.002 -
   - บจก. เน็ตเซอร์วิส 0.018 0.001 -
   - บจก. ลิ้มฟั่น 0.001 - -
   ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.410 9.635 3.269

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายอุปกรณ์ส�าหรับ
   ใช้ ในงานโครงการให้กับบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น 
   ดังนี้
   - บจก. สามารถ คอมเทค - - 0.007
   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส 0.117 2.691 0.120
   ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.304 0.327 -

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร
   ให้กับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย ดังนี้
   - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น - - 0.005
   - บจก. สามารถวิศวกรรม 0.030 - 0.003
   - บจก. เทด้า 0.010 - 0.010
   - บจก. สามารถ คอมเทค 0.026 - -
   ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -
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 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / ลักษณะรายการที่ส�าคัญ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2566 2567 2568
   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ซื้อสินค้าและรับบริการ
   จากบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น ดังนี้
   - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น 504.045 - -
   - บจก. สามารถคอมเทค 237.402 0.533 7.618
   - บจก. สามารถวิศวกรรม - - 0.002
   - บจก. สามารถ อินโฟเนต 1.446 1.446 1.446
   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส - 11.509 14.729
   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 709.520 755.459 690.381

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าบริการเทคโนโลยี 5.054 5.239 4.081
   สารสนเทศและบริการที่เกี่ยวข้องให้กับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 2.340

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ซื้ออุปกรณ์ส�าหรับใช้ในงาน
   โครงการจากบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น ดังนี้
   - บจก. สามารถคอมเทค 397.486 51.015 -
   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส 9.485 - -
   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,147.454 396.734 -

   บจก.สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น ได้จ่ายดอกเบี้ยรถถ่ายทอดสดตาม 5.177 - -
   สัญญาเช่าซื้อให้กับ บจก. สามารถคอมเทค ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
   ของ บมจ.สามารถคอร์ปอเรชั่น
   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ 3.596 3.598 3.545
   ค่าบริการ สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ให้กับ
   บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.965 1.294 7.378

2. บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร ์ บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการ
 เนชั่นแนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กับ บจก. วิไลลักษณ์
 รายใหญ่ร้อยละ 14.79 ใน อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง และบริษัทย่อย ดังนี้
 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และ - บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง 2.755 2.827 2.837
 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น - บจก. วิไลลักษณ์ ดีเวลลอปเมนท์ 0.056 0.056 0.056
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  - บจก. ลิ้มฟั่น 0.056 0.077 0.061
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล
รายชื่อกรรมการร่วมกัน
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.529 0.789 0.263
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 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / ลักษณะรายการที่ส�าคัญ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2566 2567 2568
3. บจก. ภูผาธารา บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง บริการดูดวง ให้กับ บจก. ภูผาธารา - 0.008 -
 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์
 เนชั่นแนลโฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น
 ทางอ้อมร้อยละ 42.38
 (บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์ เนชั่นแนล
 โฮลดิ้ง เป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ
 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 และบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เป็น
 ผู้ถือหุ้นรายใหญของ บมจ. สามารถ
 ดิจิตอล)
รายชื่อกรรมการร่วมกัน
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

4. บจก.เลอ โวเทล เขาใหญ ่ บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง บริการดูดวง ให้กับ บจก. เลอ โวเทล เขาใหญ่ - 0.008 -
 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์
 เนชั่นแนลโฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น
 ทางอ้อมร้อยละ 21.02
 (บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์
 เนชั่นแนล โฮลดิ้ง 
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ
 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 และบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 เป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญของ 
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล)
รายชื่อกรรมการร่วมกัน
1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

5. บจก. ซีเอสวี แอสเสท บมจ. สามารถ ดิจิตอล ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ ค่าสาธารณูปโภค 2.523 0.039 0.057
 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กับ บจก. ซีเอสวี แอสเสท
 เนชั่นแนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น
 รายใหญ่ร้อยละ 99.97
 (บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์ เนชั่น
 แนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่
 ของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 และ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล)
รายชื่อกรรมการร่วมกัน
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

6. บจก. วินเพอร์ฟอมานซ ์ บมจ.สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้ขายอุปกรณ์และให้บริการ 3.660 3.816 3.751
 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กับ บจก. วินเพอร์ฟอมานซ์
 ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 25.00
 ของ บจก. วินเพอร์ฟอมานซ์ ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.281 0.324 0.703
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2. เงินกู้ยืมจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / ลักษณะรายการที่ส�าคัญ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2566 2567 2568
1. บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น บมจ. สามารถ ดิจิตอล ได้กู้ยืมเงินจากบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น
 จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น โดยจ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการค�้าประกันในอัตราที่ตกลง
 รายใหญ่ร้อยละ 67.03 ของ ร่วมกัน
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล เงินกู้ยืม
รายชื่อกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน ยอดยกมาต้นงวด 322.305 - -
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ เงินกู้ยืมที่จ่ายคืนในระหว่างปี 322.305 - -
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี - - -
   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - -
   ดอกเบี้ยจ่าย
   ยอดยกมาต้นงวด 33.816 - -
   ดอกเบี้ยจ่ายในระหว่างปี 15.182 - -
   จ่ายช�าระในระหว่างปี 48.998 - -
   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - -
   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ
   ยอดยกมาต้นงวด 0.098 0.098 1.213
   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ ในระหว่างปี 1.189 2.774 3.056
   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ จ่ายช�าระในระหว่างปี (1.189) (1.659) (0.735)
   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 0.098 1.213 3.534

2. บจก. สามารถวิศวกรรม บจก.ไทยเบสสเตชั่น ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถ ดิจิตอล
 ซึ่งมี บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น ได้กู้ยืมเงินจากบจก. สามารถวิศวกรรม ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บมจ.
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 99.99 สามารถคอร์ปอเรชั่น โดยจ่ายดอกเบี้ยในอัตราที่ตกลงร่วมกัน
 และ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เงินกู้ยืม
 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ ยอดยกมาต้นงวด - - -
 บมจ. สามารถ ดิจิตอล ซึ่งเป็น เงินกู้ยืมที่จ่ายคืนในระหว่างปี - - (60.000)
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 99.99 กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี - - 60.000
 ของ บจก.ไทยเบสสเตชั่น ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - -
   ดอกเบี้ยจ่าย
รายชื่อกรรมการร่วมกัน ยอดยกมาต้นงวด - - -
1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ ดอกเบี้ยจ่ายในระหว่างปี - - 0.050
2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ จ่ายช�าระในระหว่างปี - - (0.050)
   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด - - -

สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามตารางข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 
ก่อให้เกิดประโยชน์และมีความจ�าเป็นเพ่ือการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเง่ือนไขในการท�าธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบ
ธุรกิจโดยท่ัวไป ส่วนรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินมีความเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท 
ในกลุ่ม โดยบริษัทได้ด�าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันแล้ว
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มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
การท�ารายการระหว่างกันจะผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ 
เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�าดับ ข้ึนอยู่กับข้อก�าหนดและมูลค่ารายการที่เกิดข้ึน ทั้งน้ี  
ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการ และการอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังกล่าวจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และข้อบังคับของบริษัท

การท�ารายการท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และการท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป มีหลักการดังนี้
• การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
 การท�ารายการระหว่างกันท่ีเป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและเป็นรายการที่อาจเกิดข้ึนต่อเนื่องในอนาคต  

ต้องได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการของบริษัท ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการ 
ดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจ 
ต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

 
 ท้ังน้ี บริษัทต้องจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม 

คณะกรรมการในทุกไตรมาส

• การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
 การท�ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป จะต้องได้รบัการพิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและ/หรอืทีป่ระชมุผู้ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาอนมัุติต่อไป ท้ังนีใ้ห้ปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและข้อบังคับของบริษัท

 ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจจะเกิดข้ึน บริษัทจะแต่งต้ังผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ือให้ม่ันใจว่าการท�ารายการดังกล่าวมี 
ความจ�าเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตบริษัทอาจมีการเข้าท�ารายการระหว่างกันตามแต่เห็นสมควร โดยต้ังอยู่บนเงื่อนไขทางการค้าตามปกติที่สามารถอ้างอิงได้กับ 
เงื่อนไขทางธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทกระท�ากับบุคคลภายนอก และยึดถือความจ�าเป็นและผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลัก ทั้งนี้  
บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับ
ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน  
และข้อบังคับของบริษัทอย่างเคร่งครัด ในกรณีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความจ�าเป็นและ 
ความเหมาะสมของรายการ นอกจากนี้ บริษัทจะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า  
รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนทั่วไป

งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�านักงาน อีวาย 
จ�ากัด ในการตรวจสอบน้ันคณะกรรมการได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น 
ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

ในการนี้คณะกรรมการได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี 
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพ่ือท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
ภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 
ประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซ่ึงระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่างบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2568 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

  
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์) (นายสุภวัส พรหมวิทักษ์)
 กรรมการ กรรมการ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุม่บริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 งบก�าไรขาดทนุรวม งบก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม  
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญ และได ้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญช ี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบ 
วิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี)  
ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง 
ความเห็นของข้าพเจ้า

ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง
ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 เก่ียวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ�านวน 1,760 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1,696 ล้านบาท)  
และมีขาดทุนสะสมจ�านวน 5,557 ล้านบาท นอกจากนี้ เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 หลักทรัพย์ของบริษัทฯถูกข้ึนเครื่องหมาย “C”  
(Caution) และถูกเปลี่ยนเป็นเครื่องหมาย “CB” (Caution - Business) เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ลงนามใน 
สัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจเพ่ือขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio  
System หรือ DTRS) ซึ่งเป็นธุรกิจที่อยู่ในความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของบริษัทฯกับลูกค้ากลุ่มหนึ่งและอยู่ระหว่างการเจรจาตกลง 
กับกลุ่มลูกค้ารายใหม่เพื่อให้เข้ามาใช้งานเพิ่มเติม

ในส่วนของการให้บริการโครงข่ายวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) ส�าหรับระบบวิทยุสื่อสาร 
ข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นโครงการหลักของกลุ่มบริษัท ที่จะครบก�าหนดอายุการให้บริการในเดือนพฤศจิกายน 2569 นั้น  
มีข้ันตอนในการต่ออายุการให้บริการ โดยทางหน่วยงานที่ใช้บริการจะมีการจัดท�ารายละเอียดค�าของบประมาณ และส่งให้หน่วยงานที ่
เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไปตามขั้นตอนการจัดท�างบประมาณรายจ่ายประจ�าปีงบประมาณ 2570

ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วมีความเช่ือม่ันเป็นอย่างสูงว่าจะมีการด�าเนินการต่ออายุการให้บริการดังกล่าวได้อย่างต่อ
เนื่อง โดยที่ผ่านมามีการใช้ DTRS เพื่อแจ้งเตือนภัยและประสานงานเพื่อการบรรเทาสาธารณภัย เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวและอุทกภัย  
เป็นต้น ซึ่งช่วยให้การส่ังการจากระดับบังคับบัญชามีเสถียรภาพ ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติงานในระดับพ้ืนท่ีมีความรวดเร็วและ 
เป็นเอกภาพ ท�าให้ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจและความเชื่อม่ันใน DTRS ด้วยเหตุนี้จึงมีความจ�าเป็นท่ีข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย 
มีความจ�าเป็นที่จะต้องมีการใช้ DTRS อย่างต่อเนื่อง เพื่อความพร้อมในการรับมือกับสภานการณ์วิกฤตทุกรูปแบบในอนาคต

นอกจากนี้ ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 บริษัทฯไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามท่ีก�าหนดไว้ในสัญญา 
เงินกู้กับสถาบันการเงิน ส่งผลให้เงินกู้ยืมจ�านวน 1,333 ล้านบาท อาจเป็นหนี้สินที่ต้องจ่ายช�าระเมื่อทวงถามทันที อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ 
คาดว่าจะได้การผ่อนผันจากสถาบันการเงิน นอกจากนั้น บริษัทฯได้รับหนังสือแสดงเจตจ�านงในการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 
อย่างต่อเนื่องแก่กลุ่มบริษัทจากบริษัทใหญ่ ดังนั้น ผู้บริหารจึงเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง

สถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญเก่ียวกับ 
ความสามารถในการด�าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความสามารถในการจัดหากระแสเงินสดให้เพียงพอต่อการช�าระหนี้ 
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ความส�าเร็จในการเจรจาตกลงการปรับเงื่อนไขและขยายวันครบก�าหนดช�าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ รวมถงึแผนการปรบัปรงุ
การด�าเนินงานในอนาคต

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.6 บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีข้อพิพาทเกี่ยวกับการผิดสัญญา
โครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับหน่วยงานแห่งหนึ่ง โดยในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นฟ้อง 
เรียกร้องค่าเสียหายซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท จากหน่วยงานดังกล่าวต่อศาลแพ่ง ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้น 
ได้มีค�าพิพากษาให้หน่วยงานดังกล่าวช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องไปจนกว่า 
จะช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเม่ือวันท่ี 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ ศาลอุทธรณ์
พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพ่ิมอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์  
อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2563 หน่วยงานดังกล่าวได้ย่ืนฟ้องบริษัทฯและบริษัทย่อยดังกล่าวต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องให้บริษัทฯ 
และบรษัิทย่อยช�าระค่าใช้จ่ายพร้อมดอกเบีย้ โดยมีทุนทรพัย์จ�านวน 212 ล้านบาท (รวมดอกเบีย้) ต่อมาเม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ศาลช้ันต้น 
ได้มีค�าพิพากษาให้บริษัทฯและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงินให้แก่หน่วยงานดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับต้ังแต่ 
วันที่ 20 ธันวาคม 2560 ไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่หน่วยงานดังกล่าว ทั้งนี้เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษา 
ของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้องของหน่วยงานดังกล่าว โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเก่ียวกับหนังสือขอ 
หักกลบลบหน้ีท่ีบริษัทย่อยส่งให้หน่วยงานดังกล่าว ต่อมาเม่ือวันที่ 6 มิถุนายน 2567 หน่วยงานดังกล่าวได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของ 
ศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาแก้ไขอัตราดอกเบี้ยผิดนัดจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ซึ่ง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินตามค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น (ในบัญชีส�ารองประมาณการหนี้สินและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น)  
ไว้ครบถ้วนแล้ว ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

จากความเห็นของท่ีปรึกษากฎหมายและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทยังคงเชื่อม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญเก่ียวกับ 
ข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบัน ผลของข้อพิพาททั้งสองคดียังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพ่ือเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซ่ึงไม่กระทบถึงรูปคดีและ 
ไม่ถือเป็นการสละสทิธิตามกฎหมาย อีกทัง้การบนัทกึหนีส้นิไว้นี ้ไม่ได้หมายความว่าบรษัิทฯและบรษัิทย่อยจะไม่ใช้สทิธิต่อสูต้ามกระบวนการ
ยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงเชื่อม่ันในจุดยืนทางกฎหมายและมีความต้ังใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมจนถึงที่สุด

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�าหรบังวดปัจจุบนั ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ งบการเงินในรายงาน
ของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเร่ืองเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพ่ือ 
ตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

นอกจากเร่ืองท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ  
พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้
ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น  
1,333 ล้านบาท ภายใต้สัญญาเงินกู้ดังกล่าว บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน บางประการ รวมถึงการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ตามท่ีระบใุนสญัญา เนือ่งจากเงนิกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว มีจ�านวนเงนิทีมี่นยัส�าคัญอย่างมากต่องบการเงนิ (คิดเป็นร้อยละ 52 และร้อยละ 53 
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ของยอดหนี้สินรวมในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล�าดับ) ดังนั้นอาจท�าให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขทางการเงิน หรือการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญาดังกล่าว ซึ่งส่งผลต่อการเรียกคืนเงินกู้ และการจัดประเภท
จากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน และการด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัทฯได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเงื่อนไขและข้อก�าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องในสัญญาเงินกู้ และทดสอบการค�านวณอัตราส่วนทางการเงินว่าเป็นไปตามท่ี
ระบุในสัญญาเงินกู้จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินหรือไม่ ตลอดจนสอบถามฝ่ายบริหารของบริษัทฯเก่ียวกับกระบวนการในการติดตามเงื่อนไข
ตามที่ระบุในสญัญาเงนิกู ้และกระบวนการในการขอผอ่นผันในกรณทีีม่ีการผดิเงื่อนไขตามที่ระบไุวใ้นสญัญา นอกจากนี้ ขา้พเจา้ได้สอบทาน 
ความเหมาะสมของการจัดประเภทของเงินกู้ยืม และประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
เงือ่นไขท่ีระบใุนสญัญาเงนิกู้ดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมของเกณฑ์ในการจัดท�างบการเงนิ 
ตามเกณฑ์การด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัทฯ

ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเช่ือม่ันในรูปแบบใดๆ  
ต่อข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงนิคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนนัน้มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับ
งบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคัญหรอืไม่

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงิน ผู้บรหิารรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบรษัิทในการด�าเนนิงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกับ
การด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีท่ีมีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความต้ังใจ 
ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ 
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ 
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง ผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่ 
เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งท่ีไม่พบข้อมูลทีขั่ดต่อข้อเทจ็จรงิอันเป็นสาระส�าคัญ
ซึง่เป็นผลมาจากการทจุรติจะสูงกว่าความเสีย่งท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนือ่งจากการทุจรติอาจเก่ียวกับการสมรูร่้วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน
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• ท�าความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ ทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน 
การสอบบัญชีท่ีได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย 
อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี 
สาระส�าคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องในงบการเงิน  
หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับ 
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต 
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพ่ือให้ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงิน 
ของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อ 
การก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบทีท่�าเพ่ือวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบกลุม่กิจการ ข้าพเจ้าเป็น
ผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้  
ประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง 
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ และได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเร่ืองท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน 
งวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว 
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน ์
ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 26 กุมภาพันธ์ 2569
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 145,142,327 108,158,153 117,842,884 85,059,090
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 8 290,583,533 187,550,476 312,043,249 212,013,926
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 6 - - - 6,286,275
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน  74,417 - 74,417 -
สินค้าคงเหลือ  9 86,225,182 89,339,032 86,225,182 89,298,297
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 10 202,495,319 405,250,426 182,180,264 381,816,521
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  724,520,778 790,298,087 698,365,996 774,474,109
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 7, 11 103,013,500 103,119,270 102,713,500 102,819,270
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 12 5,301,941 3,037,495 4,619,639 2,341,131
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 68,282,597 67,866,209
อุปกรณ์    14 1,992,641,164 2,160,693,422 1,992,041,403 2,158,116,969
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 5,313,599 4,285,577 1,967,988 2,558,385
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 27,327,380 43,037,654 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 30 17,674,281 16,723,771 18,364,117 18,364,117
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  71,655,415 71,655,415 - -
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  2,222,927,280 2,402,552,604 2,187,989,244 2,352,066,081
รวมสินทรัพย์   2,947,448,058 3,192,850,691 2,886,355,240 3,126,540,190
          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16 26,956,109 35,336,505 26,956,109 34,336,505
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 17 956,611,584 1,021,609,093 834,627,151 899,381,131
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 19 1,333,321,928 1,565,714,927 1,333,321,928 1,565,714,927
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระ
 ภายในหนึ่งปี  20 1,787,149 1,587,852 754,274 570,044
เงินกู้ยืมระยะสั้น 18 10,378,560 10,378,560 44,000,000 40,000,000
รายได้รับล่วงหน้า 25.1 153,469,698 162,368,274 152,600,407 160,097,998
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  1,926,982 1,914,655 2,209,666 1,469,146
รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,484,452,010 2,798,909,866 2,394,469,535 2,701,569,751
หนี้สินไม่หมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ
 ภายในหนึ่งปี  20 4,663,568 3,865,612 2,110,303 2,864,577
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ
 ผลประโยชน์พนักงาน 21 5,980,388 5,829,733 1,738,414 2,158,945
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน  84,222,298 77,384,387 - -
หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13 - - 98,781,832 92,049,354
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  94,866,254 87,079,732 102,630,549 97,072,876
รวมหนี้สิน    2,579,318,264 2,885,989,598 2,497,100,084 2,798,642,627

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น   22
 ทุนจดทะเบียน
 หุ้นสามัญ 34,516,369,130 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท
  (2567: หุ้นสามัญ 38,209,077,102 หุ้น
  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท)  3,451,636,913 3,820,907,710 3,451,636,913 3,820,907,710
 ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว
 หุ้นสามัญ 34,516,369,130 หุ้น 
  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  3,451,636,913 3,451,636,913 3,451,636,913 3,451,636,913
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  2,450,783,314 2,450,783,314 2,450,783,314 2,450,783,314
ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย (206,369) (206,369) (206,369) (206,369)
ก�าไรสะสม
 จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 23 44,400,000 44,400,000 44,400,000 44,400,000
 ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)  (5,557,358,702) (5,618,716,295) (5,557,358,702) (5,618,716,295)
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  389,255,156 327,897,563 389,255,156 327,897,563
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  (21,125,362) (21,036,470) - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  368,129,794 306,861,093 389,255,156 327,897,563
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,947,448,058 3,192,850,691 2,886,355,240 3,126,540,190

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

รายได้
รายได้จากการขาย  60,689,473 177,500,446 51,737,570 174,210,958
รายได้จากการบริการ 24 468,755,250 468,434,824 372,768,093 373,538,497
รายได้จากงานตามสัญญา  9,620,310 2,465,759 9,620,310 2,465,759
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน  259,788 10,151 259,788 10,151
รายได้อื่น   26 3,497,421 5,914,781 11,556,279 11,204,198
รวมรายได ้    542,822,242 654,325,961 445,942,040 561,429,563
ค่าใช้จ่าย   27
ต้นทุนขาย    54,231,383 173,702,257 47,244,606 171,209,884
ต้นทุนบริการ   261,329,937 276,830,422 187,501,345 205,368,362
ต้นทุนงานตามสัญญา  9,309,108 2,385,996 9,309,108 2,385,996
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย  8,358,059 9,489,920 147,889 633,178
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  43,748,617 51,561,686 22,809,233 26,603,990
ค่าใช้จ่ายอื่น   28 9,282,267 7,142,324 144,223 247,211
รวมค่าใช้จ่าย   386,259,371 521,112,605 267,156,404 406,448,621
ก�าไรจากการด�าเนินงาน  156,562,871 133,213,356 178,785,636 154,980,942
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13.2 - - (37,425,645) (37,690,251)
รายได้ทางการเงิน  1,060,835 2,706,667 16,928,589 19,801,533
ต้นทุนทางการเงิน 29 (95,625,736) (130,923,195) (95,694,818) (133,272,625)
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 8 (1,338,104) - (1,029,944) -
ก�าไรก่อนรายได้ภาษีเงินได ้  60,659,866 4,996,828 61,563,818 3,819,599
รายได้ภาษีเงินได้ 30 844,680 1,170,349 - 1,217,558
ก�าไรส�าหรับป ี   61,504,546 6,167,177 61,563,818 5,037,157

การแบ่งปันก�าไร
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  61,563,818 5,037,157 61,563,818 5,037,157
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (59,272) 1,130,020
       61,504,546 6,167,177

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 31
ก�าไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.0018 0.0002 0.0018 0.0002

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (หุ้น)  34,516,369,130 32,231,519,158 34,516,369,130 32,231,519,158

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

ก�าไรส�าหรับป ี   61,504,546 6,167,177 61,563,818 5,037,157
 
ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก�าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน
 ที่ก�าหนดไว้   (250,655) 899,962 (213,630) 947,826
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 30 14,810 19,146 7,405 9,573
       (235,845) 919,108 (206,225) 957,399
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
 ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้  (235,845) 919,108 (206,225) 957,399

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับป ี  (235,845) 919,108 (206,225) 957,399

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับป ี  61,268,701 7,086,285 61,357,593 5,994,556

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  61,357,593 5,994,556 61,357,593 5,994,556
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย (88,892) 1,091,729
       61,268,701 7,086,285

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



1
4
6

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
 งบการเงินรวม
 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
      ส่วนต�่ากว่าทุน    
      จากการ ก�าไรสะสม  ส่วนของผู้มี
     เปลี่ยนแปลง จัดสรรแล้ว - ยังไม่ได้ รวมส่วนของ ส่วนได้เสียที่ รวม
   ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่า สัดส่วนการถือหุ้น ส�ารอง จัดสรร ผู้ถือหุ้น ไม่มีอ�านาจควบคุม ส่วนของ
   และช�าระแล้ว หุ้นสามัญ ในบริษัทย่อย ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ของบริษัทฯ ของบริษัทย่อย ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567   2,979,301,567 2,800,118,660 (206,369) 44,400,000 (5,624,710,851) 198,903,007 (8,705,389) 190,197,618
ก�าไรส�าหรับปี   - - - - 5,037,157 5,037,157 1,130,020 6,167,177
ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี   - - - - 957,399 957,399 (38,291) 919,108
ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี   - - - - 5,994,556 5,994,556 1,091,729 7,086,285
ลดลงจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย   - - - - - - (13,422,810) (13,422,810)
แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ   472,335,346 (349,335,346) - - - 123,000,000 - 123,000,000
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567   3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,618,716,295) 327,897,563 (21,036,470) 306,861,093
 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568   3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,618,716,295) 327,897,563 (21,036,470) 306,861,093
ก�าไรส�าหรับปี   - - - - 61,563,818 61,563,818 (59,272) 61,504,546
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี   - - - - (206,225) (206,225) (29,620) (235,845)
ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี   - - - - 61,357,593 61,357,593 (88,892) 61,268,701
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568   3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,557,358,702) 389,255,156 (21,125,362) 368,129,794
             
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้           
         



1
4
7

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
        ส่วนต�่ากว่าทุน    
        จากการ ก�าไรสะสม
       เปลี่ยนแปลง จัดสรรแล้ว - ยังไม่ได้ 
     ทุนเรือนหุ้นที่ออก ส่วนเกินมูลค่า สัดส่วนการถือหุ้น ส�ารอง จัดสรร รวมส่วนของ
     และช�าระแล้ว หุ้นสามัญ ในบริษัทย่อย ตามกฎหมาย (ขาดทุนสะสม) ผู้ถือหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567     2,979,301,567 2,800,118,660 (206,369) 44,400,000 (5,624,710,851) 198,903,007
ก�าไรส�าหรับปี     - - - - 5,037,157 5,037,157
ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี     - - - - 957,399 957,399
ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี     - - - - 5,994,556 5,994,556
แปลงสภาพหุ้นกู้เป็นหุ้นสามัญ     472,335,346 (349,335,346) - - - 123,000,000
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567     3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,618,716,295) 327,897,563

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2568     3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,618,716,295) 327,897,563
ก�าไรส�าหรับปี     - - - - 61,563,818 61,563,818
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี     - - - - (206,225) (206,225)
ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี     - - - - 61,357,593 61,357,593
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568     3,451,636,913 2,450,783,314 (206,369) 44,400,000 (5,557,358,702) 389,255,156
             
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้           
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไรก่อนภาษี  60,659,866 4,996,828 61,563,818 3,819,599
รายการปรับกระทบยอดก�าไรก่อนภาษีเป็น
  เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน
  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
  ของลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น  1,338,104 - 1,029,944 -
  โอนกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็น
  มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 9 (5,674) (518,747) (934) (327)
  ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 10.1 144,356 57,202 144,223 -
  ขาดทุนจากการช�าระบัญชีของบริษัทย่อย  - 51,645 - 51,645
  ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13.2 - - 37,425,645 37,690,251
  (ก�าไร)ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  (186,390) 5,861,302 (140,053) 6,084,760
  ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง 26 - (1,067,500) - -
  ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์เพิ่มขึ้น (ลดลง) 14 2,246,835 (8,307,407) (48,205) (8,307,407)
  ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ 14 160,977,644 171,282,145 160,874,383 171,139,515
  ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 20 1,557,085 1,557,085 590,397 590,396
  โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย  - 1,655,714 - 1,655,579
  ตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์  1,691,364 1,010,946 1,686,393 1,010,946
  ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 16,768,474 18,140,163 - -
  ค่าตัดจ�าหน่ายดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า 20 246,587 327,929 164,661 193,404
 ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน  592,000 578,205 144,151 226,543
 ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน 28 6,837,911 6,837,911 - -
 รายได้ทางการเงิน  (1,060,835) (2,706,667) (16,928,589) (19,801,533)
 ต้นทุนทางการเงิน  83,965,722 119,249,191 84,177,923 121,996,700
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน  335,773,049 319,005,945 330,683,757 316,350,071

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน(ต่อ)
สินทรัพย์ด�าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (104,369,292) 1,267,325,291 (115,496,944) 1,276,939,684
 สินค้าคงเหลือ  6,695,518 5,050,974 6,650,043 4,548,682
 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  - 425,000 - -
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  23,141,288 47,286,923 18,494,016 48,415,562
  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,264,446) (100) (2,278,508) (100)
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  (8,395,080) (882,217,155) (7,734,444) (884,284,693)
 หนี้สินหมุนเวียนอื่นและรายได้รับล่วงหน้า  (8,886,249) 159,521,020 (6,757,071) 157,612,555
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน  241,694,788 916,397,898 223,560,849 919,581,761
 เงินสดจ่ายดอกเบี้ย  (84,052,277) (120,068,622) (84,279,685) (142,993,608)
 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (9,982,855) (20,065,325) (7,538,301) (16,970,676)
 เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายได้รับคืน 10.1 21,224,386 4,317,608 20,399,407 685,870
 เงินสดรับจากภาษีมูลค่าเพิ่มได้รับคืน  168,136,912 15,078,913 168,136,912 15,078,913
 เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 21 (692,000) (1,995,373) (692,000) (1,995,373)
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน  336,328,954 793,665,099 319,587,182 773,386,887
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
กระแสเงินสดสุทธิจากการช�าระบัญชีของบริษัทย่อย  - (13,474,455) - 504,366,887
รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 60,000,000 2,200,000
เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - (60,000,000) (1,500,000)
เงินสดรับค่าดอกเบี้ย  1,060,835 2,706,667 6,465,948 3,187,899
เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน  (94,000) - (94,000) -
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน  19,583 70,833 19,583 70,833
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน(เพิ่มขึ้น)ลดลง  105,770 (324,214) 105,770 (24,214)
เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์  (57,089,012) (416,095,554) (57,064,012) (416,017,749)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  318,080 791,368 271,423 567,827
เงินสดจ่ายช�าระค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (1,058,200) (200,000) - -
เงินสดจ่ายเพื่อการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย  - - - (6,500,000)
กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  (56,736,944) (426,525,355) (50,295,288) 86,351,483

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

(หน่วย: บาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 หมายเหต ุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง  (7,380,396) (28,723,256) (7,380,396) (28,723,256)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 16 500,000 6,900,000 - -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 16 (1,500,000) (8,600,000) - -
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 60,000,000 - 4,000,000 -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 (60,000,000) - - (496,500,000)
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19 (232,392,999) (385,102,737) (232,392,999) (385,102,737)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  - 92,000,000 - 92,000,000
เงินสดจ่ายช�าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า  (1,587,854) (1,506,511) (570,044) (541,300)
เงินสดจ่ายช�าระดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 20 (246,587) (327,929) (164,661) (193,404)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (242,607,836) (325,360,433) (236,508,100) (819,060,697)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธ ิ  36,984,174 41,779,311 32,783,794 40,677,673
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  108,158,153 66,378,842 85,059,090 44,381,417
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายป ี  145,142,327 108,158,153 117,842,884 85,059,090

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการกิจกรรมลงทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด
 เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์  264,007,089 320,522,963 263,605,189 320,522,963
  ลูกหนี้จากการจ�าหน่ายอุปกรณ์  1,869 - 1,869 -
  เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  4,849,725 4,849,725 - -
  สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 20 2,585,107 - - -
  โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินค้าคงเหลือ  4,313,162 98,499 4,313,162 98,499
  โอนสินค้าคงเหลือไปเป็นอุปกรณ์  737,168 4,662,540 737,168 4,662,540
  โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15 - 4,685,000  - - 
 โอนสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15  -  1,067,500  - - 
รายการกิจกรรมจัดหาเงินที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด      
 หุ้นกู้แปลงสภาพแปลงเป็นหุ้นสามัญ  -  123,000,000  -  123,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

1. ข้อมูลทั่วไป
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมี 

บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนจัดต้ังในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท  
ธุรกิจหลักของบรษัิทฯคือการจ�าหน่ายอุปกรณ์สือ่สารและให้บรกิารธุรกิจสือ่สารในยุคดิจิตอลทีค่รบวงจรทัง้เครอืข่ายและโซลูชัน่  
ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ท่ี 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ช้ัน 34 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ  
อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี

1.2 ข้อสมมติฐานทางการบัญชี
 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบรษัิทมีหนีส้นิหมุนเวียนสงูกว่าสนิทรพัย์หมุนเวียนเป็นจ�านวน 1,760 ล้านบาท (เฉพาะของบรษัิทฯ:  

1,696 ล้านบาท) และมีขาดทุนสะสมจ�านวน 5,557 ล้านบาท นอกจากนี้ เม่ือวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2566 หลักทรัพย์ของ 
บรษัิทฯถูกข้ึนเครือ่งหมาย “C” (Caution) และถูกเปล่ียนเป็นเครือ่งหมาย “CB” (Caution - Business) เม่ือวันที ่25 มีนาคม 2567  
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจเพ่ือขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคม 
ระบบดิจติอล (Digital Trunked Radio System หรอื DTRS) ซึง่เป็นธุรกิจทีอ่ยู่ในความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบรษัิทฯ 
กับลูกค้ากลุ่มหนึ่งและอยู่ระหว่างการเจรจาตกลงกับกลุ่มลูกค้ารายใหม่เพ่ือให้เข้ามาใช้งานเพ่ิมเติม นอกจากนี้บริษัทใหญ่ 
ยังคงให้การสนับสนุนแก่กลุ่มบริษัท ดังนั้น ผู้บริหารจึงเช่ือม่ันว่ากลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง การบันทึก
สินทรัพย์และหนี้สิน จึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถขายสินทรัพย์และช�าระหนี้สินได้ตามปกติธุรกิจ

 ในส่วนของการให้บริการโครงข่ายวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) ส�าหรับระบบ 
วิทยุสื่อสารข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย ซึ่งเป็นโครงการหลักของกลุ่มบริษัท ที่จะครบก�าหนดอายุการให้บริการ 
ในเดือนพฤศจิกายน 2569 นั้น มีขั้นตอนในการต่ออายุการให้บริการ โดยทางหน่วยงานที่ใช้บริการจะมีการจัดท�ารายละเอียด 
ค�าของบประมาณ และส่งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือพิจารณาและอนุมัติต่อไปตามข้ันตอนการจัดท�างบประมาณรายจ่าย 
ประจ�าปีงบประมาณ 2570

 ท้ังนี้ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วมีความเช่ือม่ันเป็นอย่างสูงว่าจะมีการด�าเนินการต่ออายุการให้บริการดังกล่าว 
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมามีการใช้ DTRS เพื่อแจ้งเตือนภัยและประสานงานเพื่อการบรรเทาสาธารณภัย เช่น เหตุการณ ์
แผ่นดินไหวและอุทกภัย เป็นต้น ซึ่งช่วยให้การสั่งการจากระดับบังคับบัญชามีเสถียรภาพ ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติงาน 
ในระดับพ้ืนท่ีมีความรวดเร็วและเป็นเอกภาพ ท�าให้ผู้ใช้งานมีความพึงพอใจและความเช่ือม่ันใน DTRS ด้วยเหตุนี้จึงมี 
ความจ�าเป็นท่ีข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทยมีความจ�าเป็นที่จะต้องมีการใช้ DTRS อย่างต่อเนื่อง เพ่ือความพร้อมใน 
การรับมือกับสภานการณ์วิกฤตทุกรูปแบบในอนาคต

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
2.1 งบการเงนินีจั้ดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

ในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”)  

และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

	 	 บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง
   จัดตั้งขึ้น  อัตราร้อยละ
 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ  ของการถือหุ้น
    2568  2567
    ร้อยละ  ร้อยละ
บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และสาระความบันเทิง ไทย 100 100
   ผ่านระบบ Audiotext และ Call center
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว ไทย 100 100
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด หยุดด�าเนินการชั่วคราว ไทย 100 100
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพยากรณ์และโหราศาสตร์ทุกประเภท ไทย 100 100
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด ให้เช่าพื้นที่และให้บริการรวมทั้งจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ไทย 100 100
   และระบบสื่อสารโทรคมนาคม

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดยผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ

   จัดตั้งขึ้น อัตราร้อยละของการถือหุ้น  
 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ (โดยทางอ้อม)
    2568  2567
    ร้อยละ  ร้อยละ
บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด
บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ให้บริการข้อมูลข่าวสารด้านกีฬา ผ่านสื่อ ไทย 50 50
    อินเตอร์แอคทีฟมัลติมีเดียเต็มรูปแบบ
บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด ท�าการผลิต จ�าหน่ายและให้บริการข้อมูลทางด้านบันเทิง  ไทย 61.87 61.87
    สื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน 
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการส่ังการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อ
จ�านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

ค) บริษัทฯน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจในการควบคุม 
บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว
ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได ้

เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ ้นใน 
งบฐานะการเงินรวม

ช) ในการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยเพิ่มเติม (ซื้อหุ้นคืนจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม) ผลต่าง 
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิซึ่งสูงกว่าราคาทุนที่จ่ายซื้อได้แสดงไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้นภายใต้หัวข้อ  
“ส่วนเกิน(ต�่ากว่า)ทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย”

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสีย
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงิน 

ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ 
การปรับปรุงหรือจัดให้มีข้ึนเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น 
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของ 
กลุ่มบริษัท

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  
1 มกราคม 2569

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินท่ีมี 
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน 
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4. นโยบายการบัญชี
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 ขายสินค้า
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอ�านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า  

รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืน 
และส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

	 รายได้ค่าบริการ
 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้นหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

 จ�านวนเงินทีก่จิการได้รับหรือมีสิทธไิด้รับจากลกูค้าแต่ยังมภีาระทีต้่องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลกูค้าแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า”  
ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

	 รายได้จากงานตามสัญญา
 รายได้จากการงานตามสัญญาระยะยาวซ่ึงไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มรับรู้ตลอดช่วงเวลา โดยพิจารณาถึงข้ันความส�าเร็จของงาน  

ซึ่งค�านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา  
โดยจะตั้งส�ารองเผื่อผลขาดทุนส�าหรับโครงการทั้งจ�านวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน

 กลุ่มบริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย  
ความล่าช้าในการส่งมอบงาน ค่าปรับตามสัญญา และผลขาดทุนท่ีอาจเกิดข้ึนจากสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีที่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยส�าคัญของจ�านวนรายได้ที่รับรู้สะสม

 เม่ือมูลค่าและความส�าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง 
ที่คาดว่าจะได้รับคืนเท่านั้น

 ส�าหรับสัญญาท่ีมีการรับประกันท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการสร้างความเชื่อม่ันว่าสินค้าจะใช้งานได้
ตามคุณลักษณะท่ีตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะเวลา
ของการให้บริการ

 รายได้ดอกเบี้ย
 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยท่ีแท้จริง โดยจะน�ามูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณ

กับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลังที่จะน�ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
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 ต้นทุนทางการเงิน
 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู ้ 

ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง 

ก�าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้

4.3 สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยต้นทุนที่จ�าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้

 รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือจะตั้งขึ้นส�าหรับสินค้าที่ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมสภาพ

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

4.5 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
 อาคารชุดและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

 ค่าเสือ่มราคาของอาคารชดุและอุปกรณ์ ค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้

อาคารชุด   - 20  ปี
อุปกรณ์และส่วนปรับปรุงเครือข่าย - 5  ปี
อุปกรณ์โครงการ  - 5 - 15  ปี
เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน - 3 - 10  ปี
ยานพาหนะ  - 5 และ 7  ปี
อุปกรณ์เพื่อให้เช่า - 3  ปี

  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
จากการใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
เมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันที่

ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มาจากการอ่ืน บริษัทฯจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลัง 
การรับรู้รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม  
(ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

 กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ากัดโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์น้ัน  
และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะ
เวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็น 
ค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

     อายุการให้ประโยชน์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - 5 ปี และตามอายุของสัญญา
สิทธิการให้บริการเสาโทรคมนาคม - 10 ปี และตามอายุของสัญญา

4.7 สัญญาเช่า
 ณ วันเร่ิมต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา

จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�าหรับ 
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส�าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ 

สัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า ณ วันที่สัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึก 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า

 สินทรัพย์สิทธิการใช้
 สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด 

มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
จากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดข้ึน จ�านวนเงินท่ีจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือ 
ก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิง
หรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดย
ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

  สิทธิการใช้พื้นที่เช่า 4 - 10 ปี
  ยานพาหนะ 5 และ 7 ปี

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าว 
ได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�านวณจากอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�านวนเงิน 

ท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรท่ีข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตรา  
จ�านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอน 
อย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�าหนดของสัญญาเช่า 
แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ข้ึนอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�าระนั้นได้เกิดขึ้น

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรือ 
อัตราดอกเบีย้การกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบรษัิท หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหนีส้นิตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึน 
จากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน 
ตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า  
หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า
 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี 

มูลค่าต�่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อมซึ่งท�าให้มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�าคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ ที่มีอ�านาจใน 
การวางแผนและควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ

4.9 เงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอาคารชุดและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือ

สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว อาจด้อยค่าและจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ 
ค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่า
ตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ท้ังนี้มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า
จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึง 
การประเมินความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี่ยงซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่ 
ก�าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่ง 
เหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถึงจ�านวนเงนิทีกิ่จการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสนิทรพัย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย 
โดยการจ�าหน่ายนั้นผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งช้ีที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ใน 

งวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุน
จากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจาก 
การรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึนจากการกลับรายการผลขาดทุนจาก 
การด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน 
งวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู ้ไปยังส่วนของก�าไรหรือ 
ขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์นั้นแสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็น 
การตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ 

เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินท่ี
กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน
 กลุ่มบรษัิทมีภาระส�าหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุ่มบรษัิทถือว่าเงนิชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน

 กลุ่มบริษัทค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการ 
รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

	 ประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน
 กลุ่มบริษัทต้ังประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน ซึ่งค�านวณตามนโยบายและสูตรการค�านวณของกลุ่มบริษัท โดยข้ึน

อยู่กับเงินเดือนของพนักงาน อายุการท�างานและวันหยุดที่ไม่ได้ใช้

4.12 ประมาณการหนี้สิน
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ได้เกิดข้ึนแล้วและมี 

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบรษัิทจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนัน้ และกลุ่มบรษัิทสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.13 ภาษีเงินได้
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน  

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เก่ียวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและ 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับ 
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

4.14 เครื่องมือทางการเงิน
 กลุ่มบรษัิทรบัรูร้ายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ารายการเฉพาะในกรณี

ท่ีเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มี 
องค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่
กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย

ราคาทุนตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย
 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพ่ือรับ 

กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�าระเพียง 
เงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น

 สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังนี้ ผลก�าไร 
และขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�าไร 
หรือขาดทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน)
 ณ วันท่ีรับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพ่ือค้า เป็นตราสารทุน

ที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทในภายหลังได้ ท้ังนี ้
การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร

 ผลก�าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก�าไร 
หรือขาดทุนได้ในภายหลัง

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการได้รับคืนของต้นทุน 
การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 นอกจากนี ้เงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไม่มีข้อก�าหนดให้ประเมิน
การด้อยค่า

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย 

รับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ท้ังนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือค้า เงินลงทุนใน 
ตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย ์
ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกส�าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุน 

การท�ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย  
โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธ ี
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงจะรับรู ้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน โดยการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึงถึงส่วนลดหรือ 
ส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธ ี
ดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี 

การโอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ 
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น
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 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 
หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน ทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกัน 
ซึ่งมีข้อก�าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญ จะถือว่าเป็นการตัด
รายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน 

ก�าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค�านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก�าหนดช�าระตาม 
สัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ 
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับต้ังแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัท 
วัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที ่
หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับต้ังแต่การรับรู ้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 
ผลขาดทุนด้วยจ�านวนเงินที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญ เม่ือมีการค้างช�าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 
30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เม่ือมีการค้างช�าระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพ่ิมข้ึนของ 
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�าคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น  
อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส�าหรับลูกหนี้การค้าดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า

 การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการ 

มีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจ
ที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย 

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคา
เสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
เก่ียวข้องก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มี
ลักษณะเดียวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดทีมี่สภาพคล่องได้ กลุ่มบรษัิทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนคิ
การประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สิน 
ที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

 ล�าดับชัน้ของมูลค่ายุติธรรมทีใ่ช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดับ
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น
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 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษัิทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมส�าหรบั
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ
 ในการจัดท�างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมี 

ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูล 
ท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและ 
การประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้
5.1 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
	 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ
 ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน 

เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาท่ีท�ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกัน 
หรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเม่ือสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถ 
ระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

	 การก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้
 ในการก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ 

สัญญาท่ีท�ากับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งน้ี 
กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้
- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน
- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ
- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�าระ

ส�าหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

 ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

 ในการค�านวณรายได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้
สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

5.2 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
 ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การค้าฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประมาณการผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนจากลูกหนีแ้ต่ละราย โดยค�านงึถึงประสบการณ์การเก็บเงนิในอดีต อายุของ 
หนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบรษัิทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสญัญา 
ของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต

 
5.3 การปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ
 ในการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับของสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 

ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากสินค้าคงเหลือ โดยการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติ 
ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผ่ือส�าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคล่ือนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณา
จากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิดและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน

5.4 ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้
 ในการค�านวณค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุ การใช้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุ การใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่ หากมี 
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น
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 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

5.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหาร 

จ�าเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด  
รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

5.6 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช ้

เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว 
และขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ�านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี
เป็นจ�านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

5.7 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 

ข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา 
การเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

 
5.8 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินสถานการณ์แล้ว 

และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้ตั้งประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีส�าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งส่วนใหญ่เก่ียวเนื่องกับ การซื้อขายสินค้า การบริการ  

การซื้ออุปกรณ์และการกู้ยืมเงิน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งนโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้
1. การขายสินค้าระหว่างกันก�าหนดราคาตามราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดจะก�าหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม 

ในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 อย่างไรก็ตาม นโยบายการก�าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการปรับเปล่ียนไปตามประเภทธุรกิจและ 
สภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ

2. ค่าเช่าจ่ายเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
3. รายได้ค่าบริการการจัดการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
4. รายได้ค่าบริการและค่าบริการจ่ายอื่นเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกัน
5. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนของเงินทุนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี
6. เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยถัวเฉล่ียเงินฝากประจ�า 12 เดือนของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ห้าแห่ง 

บวกร้อยละ 0.25 ต่อปี
7. ค่าบริการเทคโนโลยีสารสนเทศจ่ายให้บริษัทใหญ่เรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน ซ่ึงบริษัทใหญ่ก�าหนดราคา 

จากต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่มในอัตราไม่เกินร้อยละ 5
8. การซื้อขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกันก�าหนดราคาโดยใช้มูลค่าสุทธิตามบัญชีบวกส่วนเพิ่มตามสภาพของสินทรัพย์
9. ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันระหว่างกันคิดตามค่าถัวเฉล่ียของอัตราค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกันธนาคาร ที่ผู้ค�้าประกัน 

จ่ายให้กับธนาคารที่ออกหนังสือค�้าประกัน (ตามที่เกิดขึ้นจริง) ของแต่ละเดือน
10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารก�าหนดตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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 รายการธุรกิจที่ส�าคัญระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่
ค่าบริการเทคโนโลยีสารสนเทศจ่าย 4 5 1 1
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น 7 6 6 6

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)
รายได้ค่าบริการการจัดการ - - 9 9
ดอกเบี้ยรับ - - 16 17
ดอกเบี้ยจ่าย - - - 3

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ค่าบริการ 7 6 3 3
รายได้จากการขาย 32 126 32 126
รายได้จากการขายอุปกรณ์ - 3 - 3
ซื้ออุปกรณ์ - 51 - 51
ค่าบริการโครงการ 22 11 22 11
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น 4 5 - 1

 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)
บริษัทใหญ่ - 16 - -
บริษัทย่อย - - 1,800 1,800
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 3,267 9,619 2,564 9,568
รวม  3,267 9,635 4,364 11,368
รายได้จากการบริการค้างรับ (หมายเหตุ 8) - 314 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (1,800) (1,800)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 3,267 9,949 2,564 9,568

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองแก่กิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)
บริษัทย่อย - - 128,442 112,972
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2 - 2 -
รวม  2 - 128,444 112,972
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (88,782) (63,879)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 2 - 39,662 49,093
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 (หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)
บริษัทใหญ่ 349,387 349,387 349,387 349,387
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 53,629 53,654 53,629 53,654
รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 403,016 403,041 403,016 403,041

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองจากกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)
บริษัทใหญ่ 9,718 4,141 8,709 3,088
บริษัทย่อย - - 27 42
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 287,627 348,278 287,238 347,360
รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 297,345 352,419 295,974 350,490

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 65,960 57,888 65,960 57,888
รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 65,960 57,888 65,960 57,888

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทใหญ่ - 41 - -
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 5,251 2,264 5,251 2,247
รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,251 2,305 5,251 2,247

หนี้สินตามสัญญาเช่า
บริษัทใหญ่ 3,563 4,271 2,864 3,435
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2,888 1,183 - -
รวม  6,451 5,454 2,864 3,435
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (1,787) (1,588) (754) (570)
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ
 ภายในหนึ่งปี 4,664 3,866 2,110 2,865

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 และ 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

   งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่ ณ วันที่   ณ วันที่
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม
   2567 ในระหว่างปี ในระหว่างปี 2568

บริษัทย่อย
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด 128,500 60,000 (60,000) 128,500
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด 123,000 - - 123,000
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด 24,000 - - 24,000
รวม  275,500 60,000 (60,000) 275,500
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) (269,214)   (275,500)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 6,286   -
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(หน่วย: พันบาท)
   งบการเงินรวม
  ยอดคงเหลือ ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่ ณ วันที่   ณ วันที่
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม
   2567 ในระหว่างปี ในระหว่างปี 2568

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท สามารถวิศวกรรม จ�ากัด - 60,000 (60,000) -
รวม  - 60,000 (60,000) -

(หน่วย: พันบาท)
   งบการเงินเฉพาะกิจการ
  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่  ณ วันที่
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18) 31 ธันวาคม เพิ่มขึ้น 31 ธันวาคม
  2567 ในระหว่างปี 2568

บริษัทย่อย
บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด  40,000 4,000 44,000
รวม  40,000 4,000 44,000

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  

ดังต่อไปนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ผลประโยชน์ระยะสั้น 7.4 7.8 4.4 4.6
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 0.1 0.1 - -
รวม  7.5 7.9 4.4 4.6

 สัญญาที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 สัญญาบริการและบริหารงาน

ก) ในเดือนมกราคม 2568 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างบริหารงานสารสนเทศกับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ เป็นระยะเวลาประมาณหนึ่งปี โดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละประมาณ  
0.3 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.1 ล้านบาท)

ข) ในเดือนพฤษภาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการสาธารณูปโภคกับบริษัท สามารถคอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด (มหาชน)  
ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ เป็นระยะเวลาประมาณสามปี โดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา  
ต่อมากลุ่มบริษัทได้มีการต่อสัญญาออกไปอีกสามปี โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนเมษายน 2569

ค) ในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาบริการสาธารณูปโภคกับบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นระยะเวลาประมาณสามปี โดยบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบ ุ
ในสัญญา ต่อมาบริษัทย่อยได้มีการต่อสัญญาออกไปอีกสามปี โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนเมษายน 2569

 ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัทฯมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 34.2.2
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7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
เงินสด 179 232 125 154
เงินฝากธนาคาร 247,977 211,045 220,432 187,724
รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 248,156 211,277 220,557 187,878
หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน (103,014) (103,119) (102,714) (102,819)
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 145,142 108,158 117,843 85,059

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.3 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี)

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  3,267 9,635 2,564 9,568
ค้างช�าระ
 มากกว่า 12 เดือน  - - 1,800 1,800
รวม      3,267 9,635 4,364 11,368
รายได้จากการบริการค้างรับ (หมายเหตุ 6)  - 314 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (1,800) (1,800)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ  3,267 9,949 2,564 9,568
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  15,629 17,774 10,714 14,289
ค้างช�าระ
 ไม่เกิน 3 เดือน  4,479 13,044 - 207
 3 - 6 เดือน   1,738 22 - -
 6 - 12 เดือน   59 11 - -
 มากกว่า 12 เดือน  2,178,285 2,178,113 2,177,924 2,177,805
รวม      2,200,190 2,208,964 2,188,638 2,192,301
รายได้จากการบริการค้างรับ
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  34,004 35,544 28,749 32,056
ค้างช�าระ
 ไม่เกิน 3 เดือน  85,992 96,944 84,993 95,263
 3 - 6 เดือน   83,726 4,411 83,726 3,446
 6 - 12 เดือน   55,620 3,016 55,620 1,630
 มากกว่า 12 เดือน  770 360 770 295
รวม      260,112 140,275 253,858 132,690
รวมทั้งสิ้น    2,460,302 2,349,239 2,442,496 2,324,991
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (2,173,105) (2,171,767) (2,172,797) (2,171,767)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ  287,197 177,472 269,699 153,224
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ  290,464 187,421 272,263 162,792
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(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองแก่กิจการ
 ที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)  2 - 128,444 112,972
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  118 129 118 129
รวม      120 129 128,562 113,101
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (88,782) (63,879)
รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  120 129 39,780 49,222
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  290,584 187,550 312,043 212,014

 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีรายได้ค้างรับจากการให้บริการ Airtime ภายใต้ธุรกิจการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล 
(Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) เป็นจ�านวนเงิน 250 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นในช่วงเดือนเมษายน 2568 
- ธันวาคม 2568 ปัจจุบันอยู่ระหว่างข้ันตอนการตรวจสอบเอกสาร และพิจารณาอนุมัติเบิกจ่ายตามระเบียบปฏิบัติภายในของ 
หน่วยงานราชการผู้รับบริการ โดยบริษัทฯคาดว่าจะได้รับช�าระเงินจ�านวนดังกล่าวภายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2569 (2567: 111  
ล้านบาท ซึ่งเป็นรายได้ที่เกิดขึ้นในช่วงเดือนกันยายน 2567 - ธันวาคม 2567)

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ยอดคงเหลือต้นปี  2,171,767 2,171,767 2,173,567 2,177,137
ส�ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  1,338 - 1,030 -
จ�านวนที่ได้รับคืน  - - - (3,570)
ยอดคงเหลือปลายปี  2,173,105 2,171,767 2,174,597 2,173,567

9.	 สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
  รายการปรับลดราคาทุน 
 ราคาทุน  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
 2568 2567 2568 2567 2568 2567
สินค้าส�าเร็จรูป 86,311 89,431 (86) (92) 86,225 89,339

(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  รายการปรับลดราคาทุน 
 ราคาทุน  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ
 2568 2567 2568 2567 2568 2567
สินค้าส�าเร็จรูป 86,276 89,350 (51) (52) 86,225 89,298
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 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�านวน 0.01 ล้านบาท (2567: 0.5 ล้านบาท) โดยน�าไป
หักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี (2567: ไม่มี))

10.	สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ภาษีซื้อรอเรียกคืน  29,361 211,640 25,800 207,516
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  123,743 124,754 123,743 124,615
ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ  29,388 31,758 20,219 22,579
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย (หมายเหตุ 10.1)  17,321 28,798 10,453 23,459
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  2,189 7,716 1,962 3,645
เงินทดรองจ่ายพนักงาน  - 3 - 3
อื่นๆ      493 581 3 -
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ  202,495 405,250 182,180 381,817

10.1 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
 ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 แยกตามปีได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

 ปี
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2568 2567 2568 2567
2554  26 226 - -
2555  356 356 - -
2557  2,398 2,398 - -
2565  3,417 3,417 2,915 2,915
2566  - 3,573 - 3,573
2567  1,032 18,828 - 16,971
2568  9,892 - 7,538 -
รวม  17,321 28,798 10,453 23,459

 กลุ่มบริษัทถือภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายเป็นสินทรัพย์ เนื่องจากมีความตั้งใจและมีสิทธิขอคืนภาษีข้างต้น อย่างไรก็ตาม มูลค่าที่จะได้
รับคืนของภาษีเงินได้ดังกล่าวขึ้นอยู่กับการใช้สิทธิขอคืนภาษีและผลการตรวจสอบภาษีโดยเจ้าหน้าที่กรมสรรพากร

 ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทได้รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2566 - 2567 จ�านวนรวมประมาณ 21.2 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 20.4 ล้านบาท) (2567: ได้รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2564 - 2566 จ�านวนรวมประมาณ  
4.3 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.7 ล้านบาท)) และได้ ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2567 จ�านวน  
0.1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.1 ล้านบาท) (2567: ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2566 จ�านวน  
0.1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)) อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของมูลค่าท่ีจะได้รับคืน 
และเชื่อมั่นว่าจะได้รับคืนทั้งจ�านวนจึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

11.	เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
 ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากประจ�าซึ่งกลุ่มบริษัทได้น�าไปค�้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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12.	สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย
เงินมัดจ�า     5,302 3,037 4,620 2,341
รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  5,302 3,037 4,620 2,341
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13.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

     มูลค่าตามบัญชี
 บริษัท ทุนเรียกช�าระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ตามวิธีส่วนได้เสีย
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
     ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด 200,000 200,000 100 100 219,525 219,525 68,283 67,866
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด 100,000 100,000 100 100 100,000 100,000 (286,101) (272,194)
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด 2,500 2,500 100 100 2,500 2,500 (33,071) (31,088)
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด 7,750 7,750 100 100 6,525 6,525 (1,550) (1,446)
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด 10,000 10,000 100 100 50,000 50,000 (144,142) (122,214)
สุทธิ      378,550 378,550 (396,581) (359,076)
หัก: เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสียที่มีมูลค่าติดลบ
  บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด       286,101 272,194
  บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด       33,071 31,088
  บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด       1,550 1,446
  บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด       144,142 122,214
  รวม       464,864 426,942
เงินลงทุนในบริษัทย่อย       68,283 67,866
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสี่แห่ง (31 ธันวาคม 2567: สี่แห่ง) มีมูลค่าตามบัญชี ตามวิธีส่วนได้เสียเป็น 
มูลค่าติดลบ ส่วนเกินน้ีจึงถูกปรับปรุงกับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และส่วนที่เหลือแสดง 
ภายใต้หัวข้อ “หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
    2568 2567
แสดงเป็น “ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น” สุทธิจากรายการกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
(หมายเหตุ 6) ดังนี้
 ลูกหนี้การค้า 1,800 1,800
  ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 88,782 63,879
  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 275,500 269,214
   366,082 334,893
หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด 97,232 90,603
  บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด 1,550 1,446
   98,782 92,049
รวม  464,864 426,942

13.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)  ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
 บริษัทย่อย จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย
  2568 2567 2568 2567
บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด 479 (1,585) (62) 266
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด (13,907) (12,539) - -
บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด - (1,392) - -
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (1,968) (8,187) (15) (73)
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด (104) (147) - -
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (21,926) (13,840) (2) 336
รวม  (37,426) (37,690) (79) 529

13.3 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ
(หน่วย: ล้านบาท)

    ก�าไรหรือขาดทุนที่แบ่ง
  สัดส่วนที่ถือโดย ส่วนได้เสีย ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี
  ส่วนได้เสีย ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมใน อ�านาจควบคุมใน                
 บริษัท ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม บริษัทย่อยสะสม บริษัทย่อยในระหว่างปี
 2568 2567 2568 2567 2568 2567
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)    
บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 (บริษัทย่อยของบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด) 50 50 50 50 (0.2) 1
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13.4 ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษิัทยอ่ยทีม่ีส่วนได้เสียที่ไม่มอี�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคญั ซึง่เป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ
ระหว่างกัน

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด 
    2568 2567
สินทรัพย์หมุนเวียน 13 19
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4 2
หนี้สินหมุนเวียน 61 67
หนี้สินไม่หมุนเวียน 5 3

 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 (หน่วย: ล้านบาท)
 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
    2568 2567
รายได้ 43 42
ก�าไร(ขาดทุน) (0.3) 2
ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม (0.3) 2

 สรุปรายการกระแสเงินสด
 (หน่วย: ล้านบาท)
 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
    2568 2567
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน 2 (1)
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (3) 1
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (1) -

13.5 ยกเลิกแผนการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติแผน 

การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1. การแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ตามแผนของบริษัทย่อยท่ีจะออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและน�าหุ้น

เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ
2. การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 160 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

16 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 4 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอ
ขายหุ้นให้แก่ประชาชน จ�านวน 3 ล้านหุ้นและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม คือบริษัทฯและ บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท 
จ�ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�านวน 1 ล้านหุ้น นอกจากนี้ บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)  
มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นที่ถืออยู่อีกจ�านวน 1 ล้านหุ้น ให้แก่ประชาชนทั่วไป

3. การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่อสัดส่วนการเสนอขายหุ้นตามรายละเอียด 
ข้างต้น

 ต่อมาเมื่อวันที่ 11 กันยายน 2568 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้มีมติอนุมัติ
ยกเลิกแผนการเข้าจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ เนือ่งจากปัจจุบนั ผลประกอบการของบรษัิทไม่เข้าหลักเกณฑ์
การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ
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13.6 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2549 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-โมบาย (แคมโบเดีย) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัต ิ

ให้บริษัทเลิกกิจการ ปัจจุบันบริษัทดังกล่าวอยู่ในระหว่างการด�าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและช�าระบัญชี

13.7 การอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�าเนินกิจการ
 เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติให้ป ิดบริษัทย่อยที่ไม ่ได ้ด�าเนินกิจการ คือ  

บรษัิท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ต่อมาเม่ือวันที ่30 เมษายน 2567 ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบรษัิท สามารถ โมบาย  
เซอร์วิสเซส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้บริษัทเลิกกิจการ โดยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยได้ด�าเนินการ
จดทะเบียนเลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ และด�าเนินการคืนทุนจดทะเบียนส่วนท่ีเหลือให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว และได้ 
จดทะเบียนเสร็จการช�าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567

13.8 การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เม่ือวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเคียว เอเชีย จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติ 

การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย จ�านวน 6.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.25 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 125,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 7.75 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 775,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)  
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 650,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้รับช�าระค่าหุ้นดังกล่าว
เต็มจ�านวนเม่ือวันท่ี 3 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้วกับ 
กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567

14.	อุปกรณ์
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
    เครื่องตกแต่ง
  อุปกรณ์และ  ติดตั้งและ 
  ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ เครื่องใช้  สินทรัพย์
 อาคารชุด เครือข่าย โครงการ ส�านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม
ราคาทุน
1 มกราคม 2567 11,512 528,784 2,108,023 929,908 34,563 1,217,320 4,830,110
ซื้อเพิ่ม - - - 111 - 57,738 57,849
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (764) - (470,731) (2,654) (1,011) (475,160)
โอนเข้า(โอนออก) - - 1,040,403 4,663 - (1,042,355) 2,711
31 ธันวาคม 2567 11,512 528,020 3,148,426 463,951 31,909 231,692 4,415,510
ซื้อเพิ่ม - 25 - 94 - 454 573
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - (362,006) - (272,234) - (1,350) (635,590)
โอนเข้า(โอนออก) - - 16,524 737 - (20,837) (3,576)
31 ธันวาคม 2568 11,512 166,039 3,164,950 192,548 31,909 209,959 3,776,917

ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2567 7,864 528,548 263,415 916,050 34,563 - 1,750,440
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 572 30 169,434 1,246 - - 171,282
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับ
 สินทรัพย์ส่วนที่จ�าหน่าย/
 ตัดจ�าหน่าย - (764) - (459,591) (2,654) - (463,009)
31 ธันวาคม 2567 8,436 527,814 432,849 457,705 31,909 - 1,458,713
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 572 13 159,113 1,280 - - 160,978
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับ
 สินทรัพย์ส่วนที่จ�าหน่าย/
 ตัดจ�าหน่าย - (362,006) - (271,760) - - (633,766)
31 ธันวาคม 2568 9,008 165,821 591,962 187,225 31,909 - 985,925
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม
    เครื่องตกแต่ง
  อุปกรณ์และ  ติดตั้งและ 
  ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์ เครื่องใช้  สินทรัพย์
 อาคารชุด เครือข่าย โครงการ ส�านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม
ค่าเผื่อการด้อยค่า
1 มกราคม 2567 - 191 96,600 7,856 - 699,764 804,411
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี - - 567,512 (6,919) - (568,900) (8,307)
31 ธันวาคม 2567 - 191 664,112 937 - 130,864 796,104
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี - - 9,530 (53) - (7,230) 2,247
31 ธันวาคม 2568 - 191 673,642 884 - 123,634 798,351
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2567 3,076 15 2,051,465 5,309 - 100,828 2,160,693
31 ธันวาคม 2568 2,504 27 1,899,346 4,439 - 86,325 1,992,641
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี
2567 (จ�านวน 170 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย 
 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)       171,282
2568 (จ�านวน 160 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย 
 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)       160,978

(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    เครื่องตกแต่ง
    ติดตั้งและ 
   อุปกรณ์ เครื่องใช้  สินทรัพย์
  อาคารชุด โครงการ ส�านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม
ราคาทุน
1 มกราคม 2567  11,512 2,108,022 849,363 16,784 1,214,215 4,199,896
ซื้อเพิ่ม  - - 34 - 57,738 57,772
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย  - - (440,679) - (1,011) (441,690)
โอนเข้า(โอนออก)  - 1,040,404 4,663 - (1,041,551) 3,516
31 ธันวาคม 2567  11,512 3,148,426 413,381 16,784 229,391 3,819,494
ซื้อเพิ่ม  - - 94 - 52 146
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย  - - (270,996) - (1,350) (272,346)
โอนเข้า(โอนออก)  - 16,524 737 - (20,837) (3,576)
31 ธันวาคม 2568  11,512 3,164,950 143,216 16,784 207,256 3,543,718
ค่าเสื่อมราคาสะสม
1 มกราคม 2567  7,864 263,414 839,828 16,784 - 1,127,890
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  572 169,435 1,133 - - 171,140
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับสินทรัพย์
 ส่วนที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย  - - (433,420) - - (433,420)
31 ธันวาคม 2567  8,436 432,849 407,541 16,784 - 865,610
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  572 159,113 1,189 - - 160,874
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับสินทรัพย์
 ส่วนที่จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย  - - (270,526) - - (270,526)
31 ธันวาคม 2568  9,008 591,962 138,204 16,784 - 755,958
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    เครื่องตกแต่ง
    ติดตั้งและ 
   อุปกรณ์ เครื่องใช้  สินทรัพย์
  อาคารชุด โครงการ ส�านักงาน ยานพาหนะ ระหว่างติดตั้ง รวม
ค่าเผื่อการด้อยค่า 
1 มกราคม 2567  - 96,600 7,710 - 699,764 804,074
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี  - 567,512 (6,919) - (568,900) (8,307)
31 ธันวาคม 2567  - 664,112 791 - 130,864 795,767
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี  - 9,530 (48) - (9,530) (48)
31 ธันวาคม 2568  - 673,642 743 - 121,334 795,719
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2567  3,076 2,051,465 5,049 - 98,527 2,158,117
31 ธันวาคม 2568  2,504 1,899,346 4,269 - 85,922 1,992,041
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี
2567 (จ�านวน 169 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย
 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)       171,140
2568 (จ�านวน 159 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย
 และค่าใช้จ่ายในการบริหาร)       160,874

 อุปกรณ์โครงการและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งของบริษัทฯ
 บรษัิทฯ ได้ลงทุนในอุปกรณ์/ระบบหลักของโครงข่ายวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System) และระบบสนบัสนนุ

ที่ให้บริการร่วมกัน ดังต่อไปนี้
1. ศูนย์ควบคุมสถานแีม่ข่าย ประกอบด้วยชุดอุปกรณ์ทัง้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ทีมี่ฟังก์ชนัการท�างานหลากหลาย และถูกเชือ่มโยง

เข้าด้วยกัน เพื่อท�าหน้าที่ในการควบคุมการเชื่อมต่อ การสลับช่องสัญญาณ การประมวลผล การควบคุมการโทร (Call Control) 
การบรกิารด้านสญัญาณการเชือ่มต่อ (Signaling) และบรหิารจดัการทรพัยากรและเลขหมายภายในระบบ รวมถึงบรหิารจัดการ
สถานีแม่ข่าย (Base Station) และเครื่องวิทยุสื่อสาร (Radio Subscriber) ทั้งหมดภายในระบบ โดยสามารถท�างานร่วมกับ
ระบบสนับสนุนที่ให้บริการร่วมกัน ได้แก่ ระบบบริหารจัดการโครงข่าย ระบบบันทึกเสียงการสนทนา ระบบติดตามยานพาหนะ 
ระบบสนับสนุน Push to Talk Application ระบบจัดเก็บข้อมูลการใช้งาน (Call Detail Recording) เป็นต้น โดยมีการกระจาย 
การติดต้ังอุปกรณ์/ระบบของศูนย์ควบคุมสถานีแม่ข่ายตามภูมิภาค สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ในด้านการสื่อสารแบบกลุ่มในพื้นที่กว้าง และทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ

2. สถานีแม่ข่าย (Base Station) ท่ีให้บริการ จะถูกติดต้ังใช้งานร่วมกับสายอากาศภายนอก (Outdoor Antenna) ที่ติดต้ัง 
บนอาคาร หรือเสาโทรคมนาคม โดยมีหน้าที่เปรียบเสมือนแขนขาของโครงข่าย ที่ติดต้ังกระจายอยู่ทั่วประเทศ เพ่ือให ้
เครื่องวิทยุสื่อสารแบบต่างๆ (มือถือ เคลื่อนที่ และประจ�าที่) สามารถท�าการสนทนากันได้ เมื่ออยู่ภายใต้รัศมีการให้บริการของ
สถานีแม่ข่ายนั้นๆ โดยในปัจจุบันมีพื้นที่การให้บริการรวม 77 จังหวัด

 กลุ่มลูกค้าท่ีใช้งาน ได้แก่ กลุ่มลูกค้าภาครัฐ กลุ่มป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กลุ่มธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค  
กลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นต้น
ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญช ี

ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 386 ล้านบาท  
(2567: 1,123 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 154 ล้านบาท (2567: 424 ล้านบาท))

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์เป็นจ�านวน 798 ล้านบาท (2567: 796 ล้านบาท) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 796 ล้านบาท (2567: 796 ล้านบาท)

 ในระหว่างปี 2568 บริษัทฯประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของสินทรัพย์ส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล  
(Digital Trunked Radio หรือ DTRS) ซึ่งมีราคาทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ�านวน 3,372 ล้านบาท  
(2567: 3,378 ล้านบาท) เป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งประเมินมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสด ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ  
ซึ่งมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี เนื่องจากจ�านวนผู้ใช้บริการในอนาคตน้อยกว่าที่คาดการณ์  
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โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นจ�านวน 795 ล้านบาท  
(2567: 795 ล้านบาท) ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะได้ท�าการประเมินและประมาณการอย่างดีที่สุดแล้ว โดยค�านึงถึงเทคโนโลยี 
และจ�านวนผู้ใช้บริการ แต่ผลที่เกิดขึ้นจริงในอนาคตอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้

 ข้อสมมติท่ีส�าคัญในการค�านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประกอบด้วยอัตราคิดลดก่อนภาษีอัตราร้อยละ 10 ต่อปี  
(2567: ร้อยละ 11 ต่อปี)

15.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
   สิทธิการให้
  โปรแกรม บริการเสา
  คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม รวม
ราคาทุน
1 มกราคม 2567  102,825 122,846 225,671
ซื้อเพิ่ม  200 2,046 2,246
โอนเข้า  4,685 1,068 5,753
31 ธันวาคม 2567  107,710 125,960 233,670
ซื้อเพิ่ม  - 1,058 1,058
31 ธันวาคม 2568  107,710 127,018 234,728
ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม
1 มกราคม 2567  101,417 71,075 172,492
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี  1,496 16,644 18,140
31 ธันวาคม 2567  102,913 87,719 190,632
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี  1,052 15,717 16,769
31 ธันวาคม 2568  103,965 103,436 207,401
มูลค่าสุทธิตามบัญชี
31 ธันวาคม 2567  4,797 38,241 43,038
31 ธันวาคม 2568  3,745 23,582 27,327

 สิทธิการให้บริการเสาโทรคมนาคม
 เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2560 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นในบริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (บริษัทย่อย) ตามราคาที่ตกลงร่วมกัน ผลจากการ 

ซื้อเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีซ้ือท�าให้บริษัทฯได้บันทึกสิทธิการให้บริการ เสาโทรคมนาคมเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งมีอายุการใช้ 
ประโยชน์ 10 ปี

16.	เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

  อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567 2568 2567
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR MOR 26,956 34,337 26,956 34,337
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร MMR MMR - 1,000 - -
รวม     26,956 35,337 26,956 34,337
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 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
    2568 2567
ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 1,000 2,700
บวก: กู้ยืมเพิ่ม 500 6,900
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (1,500) (8,600)
ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี - 1,000

 เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารค�า้ประกันโดยการจดจ�าน�าเงนิฝากธนาคารบางส่วน และเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากธนาคารของบรษัิท ไอ-สปอร์ต 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยค�้าประกัน โดยบริษัทฯและบริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทผู้ถือหุ้นอีกกลุ่ม)

17.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2568 2567 2568 2567
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 403,016 403,041 403,016 403,041
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 62,251 79,118 57,504 72,563
รวมเจ้าหนี้การค้า 465,267 482,159 460,520 475,604
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 (หมายเหตุ 6) 297,345 352,419 295,974 350,490
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 127,719 128,736 11,852 14,992
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 65,960 57,888 65,960 57,888
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 321 407 321 407
รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 491,345 539,450 374,107 423,777
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 956,612 1,021,609 834,627 899,381

18.	เงินกู้ยืมระยะสั้น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 2568 2567 2568 2567
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 44,000 40,000
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 10,379 10,379 - -
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น 10,379 10,379 44,000 40,000

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ�านวน 10.4 ล้านบาท (2567: 10.4 ล้านบาท) เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท สยามสปอร์ต 

ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราถัวเฉลี่ยเงินฝากประจ�า 12 เดือน ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ห้าแห่งบวกร้อยละ 
0.5 ต่อปี
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19.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

    งบการเงินรวม/
   เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ล�าดับ วงเงินกู้ยืม การจ่ายช�าระคืน อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 2568 2567
 บริษัทฯ      
  1. 493,000 ช�าระงวดแรกในเดือนมีนาคม 2561 โดยช�าระเงินต้นเป็นรายไตรมาสและช�าระ อัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 179,981 211,353
    ดอกเบี้ยเป็นรายเดือนให้เสร็จสิ้นภายใน 33 งวด (ไม่เกินมกราคม 2569)
    - งวดที่ 1 - 4 ช�าระงวดละ 0.05 ล้านบาท
    - งวดที่ 5 - 8 ช�าระงวดละ 7.4 ล้านบาท
    - งวดที่ 9 เดือนมีนาคม 2563 ช�าระ 7.4 ล้านบาท
      เดือนพฤษภาคม 2563 ช�าระ 12.3 ล้านบาท
    - งวดที่ 10 - 14  ช�าระเฉพาะดอกเบี้ย
    - งวดที่ 15  ช�าระ 8.87 ล้านบาท
    - งวดที่ 16  เดือนธันวาคม 2564 ช�าระ 4.9 ล้านบาท
      เดือนมกราคม 2565 ช�าระ 2.5 ล้านบาท
    - งวดที่ 17 - 23  ช�าระงวดละ 7.4 ล้านบาท
    - งวดที่ 24  เดือนธันวาคม 2566 ช�าระ 52.1 ล้านบาท
    - งวดที่ 25  เดือนมีนาคม 2567 ช�าระ 7.4 ล้านบาท
    - งวดที่ 26 - 27  ช�าระงวดละ 14.8 ล้านบาท
    - งวดที่ 28  ช�าระ 15 ล้านบาท
    - งวดที่ 29 - 32  ช�าระงวดละ 7.8 ล้านบาท
    - งวดที่ 33  ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่คงค้างตามสัญญาให้ครบ
  2. 358,854 ช�าระเงินคืนเป็นรายไตรมาส โดยช�าระคืนทั้งหมดไม่เกินพฤศจิกายน 2569 อัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 131,029 153,868
    - ปี 2561  ช�าระรายไตรมาส ไตรมาสละ 0.04 ล้านบาท
    - ปี 2562  ช�าระรายไตรมาส ไตรมาสละ 5.4 ล้านบาท
    - ปี 2563 ช�าระรายไตรมาส ไตรมาสละ 14.3 ล้านบาท
      (เดือนมิถุนายน 2563 พักช�าระเงินต้น)
    - ปี 2564 เดือนมีนาคม พักช�าระเงินต้น
      เดือนมิถุนายน ช�าระ 1.08 ล้านบาท
      เดือนกันยายน ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนธันวาคม ช�าระ 5.38 ล้านบาท
    - ปี 2565  ช�าระรายไตรมาส ไตรมาสละ 5.38 ล้านบาท
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    - ปี 2566 เดือนมีนาคม ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนมิถุนายน ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนกันยายน ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนธันวาคม ช�าระเงินต้นไม่น้อยกว่า 38.01 ล้านบาท
    - ปี 2567 เดือนมีนาคม ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนมิถุนายน ช�าระ 10.77 ล้านบาท
      เดือนกันยายน ช�าระ 10.77 ล้านบาท
      เดือนธันวาคม ช�าระ 10.93 ล้านบาท
    - ปี 2568 เดือนมีนาคม ช�าระ 5.71 ล้านบาท
      เดือนมิถุนายน ช�าระ 5.71 ล้านบาท
      เดือนกันยายน ช�าระ 5.71 ล้านบาท
      เดือนธันวาคม ช�าระ 5.71 ล้านบาท
    - ปี 2569 เดือนมีนาคม ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนมิถุนายน ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนกันยายน ช�าระ 5.38 ล้านบาท
      เดือนพฤศจิกายน ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญาให้ครบ
  3. 199,940 ช�าระเงินคืนเป็นรายไตรมาส โดยช�าระคืนทั้งหมด 30 งวด ไม่เกินมีนาคม 2569 อัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 73,053 85,781
    - งวดที่ 1  ช�าระ 0.02 ล้านบาท
    - งวดที่ 2 - 5 ช�าระงวดละ 3 ล้านบาท
    - งวดที่ 6  ช�าระ 3.3 ล้านบาท
    - งวดที่ 7 - 10  พักช�าระเงินต้น
    -  งวดที่ 11  ช�าระ 0.6 ล้านบาท
    -  งวดที่ 12 - 20  ช�าระงวดละ 3 ล้านบาท
    -  งวดที่ 21  ช�าระ 21.18 ล้านบาท
    -  งวดที่ 22  ช�าระ 3 ล้านบาท
    -  งวดที่ 23 - 25  ช�าระงวดละ 6 ล้านบาท
    -  งวดที่ 26 - 29  ช�าระงวดละ 3.2 ล้านบาท
    -  งวดที่ 30  ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญาให้ครบ

(หน่วย: พันบาท)

    งบการเงินรวม/
   เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ล�าดับ วงเงินกู้ยืม การจ่ายช�าระคืน อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 2568 2567
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(หน่วย: พันบาท)

    งบการเงินรวม/
   เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ล�าดับ วงเงินกู้ยืม การจ่ายช�าระคืน อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 2568 2567
  4. 193,920 ช�าระเงินคืนเป็นรายไตรมาส โดยช�าระคืนทั้งหมด 27 งวด ไม่เกินวันที่ 31 มกราคม 2569 อัตรา MLR ของธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง 73,020 85,747
    - งวดที่ 1 - 2  ช�าระงวดละ 3 ล้านบาท ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี
    - งวดที่ 3 เดือนมีนาคม 2563 ช�าระ 3 ล้านบาท
      เดือนเมษายน 2563 ช�าระ 4.98 ล้านบาท
    - งวดที่ 4 - 8  พักช�าระเงินต้น
    - งวดที่ 9  ช�าระ 3.6 ล้านบาท
    - งวดที่ 10 - 11 พักช�าระเงินต้น
    - งวดที่ 12  ช�าระ 7 ล้านบาท
    - งวดที่ 13  ช�าระ 5 ล้านบาท
    -  งวดที่ 14 - 17  ช�าระงวดละ 3 ล้านบาท
    -  งวดที่ 18 ช�าระ 21.18 ล้านบาท
    -  งวดที่ 19 ช�าระ 3 ล้านบาท
    -  งวดที่ 20 - 21  ช�าระงวดละ 6 ล้านบาท
    -  งวดที่ 22  ช�าระ 6.09 ล้านบาท
    - งวดที่ 23 - 26  ช�าระงวดละ 3.2 ล้านบาท
    - งวดที่ 27  ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญาให้ครบ 
  5. 2,034,120 ช�าระเงินคืนเป็นรายไตรมาส โดยช�าระคืนทั้งหมด 20 งวด ไม่เกินวันที่ 31 มกราคม 2569 อัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 803,215 943,215
    โดยเริ่มช�าระงวดแรกในวันท�าการสุดท้ายของเดือนมิถุนายน 2564
    - งวดที่ 1  ช�าระ 6.6 ล้านบาท
    - งวดที่ 2 - 10  ช�าระงวดละ 33 ล้านบาท
    - งวดที่ 11  ช�าระ 233 ล้านบาท
    - งวดที่ 12  ช�าระ 33 ล้านบาท
    - งวดที่ 13 - 14  ช�าระงวดละ 66 ล้านบาท
    - งวดที่ 15  ช�าระ 67 ล้านบาท
    - งวดที่ 16 - 19  ช�าระงวดละ 35 ล้านบาท
    - งวดที่ 20  ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญาให้ครบ 
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  6. 179,940 ช�าระเงินคืนเป็นรายไตรมาส โดยช�าระคืนทั้งหมด 22 งวด ไม่เกินวันที่ 31 มกราคม 2569  อัตรา MLR ลบอัตราร้อยละคงที่ต่อปี 73,024 85,751
    โดยเริ่มช�าระงวดแรกในวันท�าการสุดท้ายของเดือนธันวาคม 2563
    - งวดที่ 1  ช�าระ 24.32 ล้านบาท
    - งวดที่ 2 - 3  พักช�าระเงินต้น
    - งวดที่ 4  ช�าระ 3.6 ล้านบาท
    - งวดที่ 5 -12  ช�าระงวดละ 3 ล้านบาท
    - งวดที่ 13  เดือนธันวาคม 2566 ช�าระ 21.20 ล้านบาท
    - งวดที่ 14  เดือนมีนาคม 2567 ช�าระ 3 ล้านบาท
    - งวดที่ 15 - 17  ช�าระงวดละ 6 ล้านบาท
    - งวดที่ 18 - 21  ช�าระงวดละ 3.2 ล้านบาท
    - งวดที่ 22  เดือนมกราคม 2569 ช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยที่ยังคงค้างตามสัญญาให้ครบ

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     1,333,322 1,565,715
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี     (1,333,322) (1,565,715)
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี  - -

(หน่วย: พันบาท)

    งบการเงินรวม/
   เงื่อนไขที่ส�าคัญของสัญญาเงินกู้ยืม งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ล�าดับ วงเงินกู้ยืม การจ่ายช�าระคืน อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) 2568 2567
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 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม/
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    2568 2567
ยอดคงเหลือต้นปี 1,565,715 1,950,818
จ่ายคืนเงินกู้ (232,393) (385,103)
ยอดคงเหลือปลายปี 1,333,322 1,565,715

 ภายใต้สญัญาเงนิกู้และบนัทกึข้อตกลงของบรษัิทฯ บรษัิทฯต้องปฏบิติัตามเงือ่นไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การคงสดัส่วน
การถือหุ้น การด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

 ท้ังน้ี เม่ือพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 พบว่าบริษัทฯไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ 
ก�าหนดไว้ในสญัญาเงนิกู้กับสถาบนัการเงนิข้างต้น ท�าให้เงนิกู้ยืมดังกล่าวจ�านวน 1,333 ล้านบาท เป็นหนีส้นิท่ีต้องจ่ายคืนเม่ือทวงถาม
ทันที ดังนั้น บริษัทฯจึงจัดประเภทเงินกู้ดังกล่าวไว้ในส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี

 บริษัทฯได้เจรจาขอปรบัเงือ่นไขและขยายระยะเวลาวันครบก�าหนดช�าระหนีเ้งนิกู้ยืมระยะยาว กับสถาบนัการเงนิจ�านวน 253 ล้านบาท 
และ 803 ล้านบาท ซึ่งจะครบก�าหนดช�าระในเดือนมกราคม 2569 เป็นครบก�าหนดช�าระในเดือนตุลาคม 2569 และเดือนมกราคม 
2570 ตามล�าดับ โดยได้รับอนุมัติจากสถาบันการเงินแล้วในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 นอกจากนี้ บริษัทฯได้เจรจาขอปรับเงื่อนไขและ 
ขยายระยะเวลาวันครบก�าหนดช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินอีกแห่งหนึ่งจ�านวน 73 ล้านบาท ซึ่ง ครบก�าหนดช�าระ
ในเดือนมกราคม 2569 โดยปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับเงื่อนไขการผ่อนช�าระ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้รับหนังสือแจ้ง 
ยอดบัญชีสินเชื่อเงินกู้จ�านวนดังกล่าวจากสถาบันการเงินให้ช�าระเฉพาะดอกเบี้ยที่จะครบก�าหนดในเดือนมกราคม 2569

 บริษัทฯคาดว่าจะได้รับการผ่อนผันจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ผลของการเจรจาข้ึนอยู่กับการพิจารณาอนุมัติของสถาบันการเงิน  
และในอดีตท่ีผ่านมาบริษัทฯได้รับการพิจารณาอนุมัติปรับเงื่อนไขและขยายระยะเวลาวันครบก�าหนดช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินมาโดยตลอด นอกจากนั้นบริษัทฯได้รับหนังสือแสดงเจตจ�านงในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินอย่างต่อเนื่อง 
แก่กลุ่มบริษัทจากบริษัทใหญ่

20.	สัญญาเช่า
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
 กลุ่มบริษัทท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 7 ถึง 10 ปี

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม
 สิทธิการใช้พื้นที่เช่า 
1 มกราคม 2567 5,843
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (1,557)
31 ธันวาคม 2567 4,286
เพิ่มขึ้น 2,585
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (1,557)
31 ธันวาคม 2568 5,314
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 สิทธิการใช้พื้นที่เช่า 
1 มกราคม 2567 3,149
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (591)
31 ธันวาคม 2567 2,558
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (590)
31 ธันวาคม 2568 1,968

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,964 6,035 3,131 3,866
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (513) (581) (267) (431)
รวม  6,451 5,454 2,864 3,435
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (1,787) (1,588) (754) (570)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง 
 ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 4,664 3,866 2,110 2,865

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ยอดคงเหลือต้นปี 5,454 6,960 3,435 3,976
เพิ่มขึ้น 2,585 - - -
การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยระหว่างปี 247 328 165 193
ช�าระค่าเช่า (1,835) (1,834) (736) (734)
ยอดคงเหลือปลายปี 6,451 5,454 2,864 3,435

 การวิเคราะห์การครบก�าหนดของจ�านวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ 35.1 ภายใต้หัวข้อความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,557 1,557 590 591
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 247 328 165 193

ง) อื่น ๆ
 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ�านวน 2 ล้านบาท ซึ่งรวมถึง

กระแสเงนิสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะส้ัน สญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�า่ (2567: 2 ล้านบาท) (งบการเงนิเฉพาะกิจการ: 
1 ล้านบาท (2567: 1 ล้านบาท))
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21.	ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
 จ�านวนเงินประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงานต้นป ี 5,830 8,147 2,159 4,355
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 475 523 109 165
 ต้นทุนดอกเบี้ย 117 157 35 62
โอนย้ายพนักงาน - (102) - -
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
 (ก�าไร) ขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่
  ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน 250 205 127 89
  ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (1,105) - (517)
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (692) (1,995) (692) (1,995)
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงานปลายป ี 5,980 5,830 1,738 2,159

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 1.2 ล้านบาท (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2567: 0.2 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.2 ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 
9 - 35 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี) (2567: 9 - 35 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ปี)

 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
อัตราคิดลด 1.61 - 2.66 2.2 - 3.4 1.7 2.4
อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.0 - 4.5 3.0 - 4.5 3.0 - 4.5 3.0 - 4.5
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0 - 23 0 - 23 0 - 23 0 - 23

 ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ                      
 หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)
 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
อัตราคิดลด   (0.4) (0.4) 0.5 0.5 (0.1) (0.1) 0.2 0.2
อัตราการขึ้นเงินเดือน 0.5 0.5 (0.5) (0.4) 0.2 0.2 (0.2) (0.1)
 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
อัตราการเปลีย่นแปลงในจ�านวนพนักงาน (0.5) (0.4) 0.6 0.5 (0.2) (0.2) 0.2 0.2
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22.	ทุนเรือนหุ้น
 จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนจดทะเบียน
 (พันหุ้น) (พันบาท)

ทุนจดทะเบียน
1 มกราคม 2567 50,659,583 5,065,958
ลดทุนจดทะเบียน (17,443,303) (1,744,330)
เพิ่มทุนจดทะเบียน 4,992,797 499,280
1 มกราคม 2568 38,209,077 3,820,908
ลดทุนจดทะเบียน (3,692,708) (369,271)
31 ธันวาคม 2568 34,516,369 3,451,637

 ปี 2567
 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 1,744,330,251.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,065,958,253.40 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,321,628,002.20 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน 17,443,302,512 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การเสนอขายให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering)

2) อนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 499,279,708.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,321,628,002.20 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,820,907,710.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 4,992,797,080 หุ้น  
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน 
โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1

3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจ�านวนไม่เกิน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities 
Fund และ Advance Opportunities Fund 1

 ปี 2568
 เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2568 ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน  

369,270,797.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,820,907,710.20 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,451,636,913.00 บาท  
โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน 3,692,707,972 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือตัดหุ้นส่วนที่เหลือ 
จากการจัดสรรไว้เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพเพ่ิมเติมของหุ้นกู้แปลงสภาพ และอนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิ
ของบริษัทฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เม่ือวันที่  
30 เมษายน 2568

   ส่วนเกินมูลค่า
 จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนช�าระแล้ว หุ้นสามัญ

 (พันหุ้น) (พันบาท) (พันบาท)
หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว
1 มกราคม 2567 29,793,016 2,979,302 2,800,118
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ 4,723,353 472,335 (349,335)
31 ธันวาคม 2567 34,516,369 3,451,637 2,450,783
31 ธันวาคม 2568 34,516,369 3,451,637 2,450,783

  บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
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23.	ส�ารองตามกฎหมาย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้

24.	รายได้จากการบริการ
 รายได้จากการบริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
รายได้จากการบริการตามใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
 แบบที่หนึ่ง 11,526 2,375 2,796 2,375
รายได้จากการบริการอื่น 457,229 466,060 369,972 371,163
รวมรายได้จากการบริการ 468,755 468,435 372,768 373,538

 บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับใบอนุญาตจากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน ์
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ ในการประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง เลขที่ TEL1/2568/019 ส�าหรับผู้ให้บริการ SMS 
(Short Message Service) หรือการขายต่อบริการส่งข้อความสั้น โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 2 กรกฎาคม 2568 ถึง 2 กรกฎาคม 2573 
เป็นระยะเวลา 5 ปี

25.	รายได้จากงานตามสัญญา
25.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
 รายได้รับล่วงหน้า (153,470) (162,368) (152,600) (160,098)
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา (153,470) (162,368) (152,600) (160,098)

25.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่ท�ากับ 

ลูกค้าเป็นจ�านวน 185 ล้านบาท (2567: 195 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 185 ล้านบาท (2567: 195 ล้านบาท))  
ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายในปี 2569 (2567: ภายในปี 2568) 

26.	รายได้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 186 509 140 286
โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน - 1,068 - -
ค่าบริการการจัดการ - - 9,120 9,120
อื่นๆ  3,311 4,338 2,296 1,798
รวมรายได้อื่น 3,497 5,915 11,556 11,204
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27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ซื้อสินค้าส�าเร็จรูปเพื่อขาย 48,720 170,893 42,219 168,341
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 3,114 9,096 3,073 9,112
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 179,304 190,979 161,464 171,730
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 30,005 34,727 8,614 12,550
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 2,953 3,814 - 95
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานและบริการ 4,595 4,634 2,242 2,236

28.	ค่าใช้จ่ายอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินระยะยาว 6,838 6,838 - -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ 2,300 - - -
ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร - 195 - 195
อื่นๆ  144 109 144 52
รวมค่าใช้จ่ายอื่น 9,282 7,142 144 247

29. ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ดอกเบี้ยจ่าย:
 เงินกู้ยืมธนาคาร 83,460 109,520 83,445 109,417
 หุ้นกู้แปลงสภาพ - 9,178 - 9,178
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 173 169 400 3,021
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 247 328 165 193
 ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 333 382 333 382
รวมดอกเบี้ยจ่าย 84,213 119,577 84,343 122,191
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 11,413 11,346 11,352 11,082
รวมต้นทุนทางการเงิน 95,626 130,923 95,695 133,273
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30.	ภาษีเงินได้
 รายได้ภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 91 980 - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (936) (2,150) - (1,218)
รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน (845) (1,170) - (1,218)

 จ�านวนภาษีเงินได้ที่เก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 
2567 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจาก
 การวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�าหนดไว้ (15) (19) (7) (10)
รายได้ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (15) (19) (7) (10)

 รายการกระทบยอดระหว่างก�าไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 60,660 4,997 61,564 3,820

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 15% และ 20% 15% และ 20% 20% 20%
ก�าไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 12,230 1,409 12,313 764
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7,485 7,538
ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:
 การใช้ผลประโยชน์ผลขาดทุนสะสมทางภาษี (5,759) (91,527) (5,630) (91,527)
 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 1,431 2,274 54 617
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (14,458) (10,960) (14,458) (10,746)
 ผลต่างทางบัญชีและภาษีจากก�าไรจากการปิดบริษัทย่อย - 92,089 - 92,089
รวม  (18,786) (8,124) (20,034) (9,567)
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่รับรู้ 5,711 5,545 236 47
รายได้ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน (845) (1,170) - (1,218)
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 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
 (หน่วย: พันบาท)
 งบฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 599 545 - -
 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 18,364 18,364 18,364 18,364
รวม  18,963 18,909 18,364 18,364
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,289) (2,185) - -
รวม  (1,289) (2,185) - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,674 16,724 18,364 18,364

 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงยอดคงเหลือในงบฐานะการเงินดังนี้
 (หน่วย: พันบาท)
 งบฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 17,674 16,724 18,364 18,364
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 17,674 16,724 18,364 18,364

 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เป็นจ�านวนเงิน 18 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ:  
18 ล้านบาท) (2567: 18 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 18 ล้านบาท)) อันเกี่ยวเนื่องกับผลขาดทุนทางภาษีในอดีตที่จะสามารถใช้หัก
กับก�าไรในอนาคตได้ในการค�านวณภาษี ถ้ากลุ่มบริษัทมีก�าไรเพียงพอ

 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาในธุรกิจท่ีอยู่ในความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯคาดว่าจะมีก�าไรจากธุรกิจ 
ดังกล่าวเพียงพอที่จะใช้ผลขาดทุนทางภาษีที่ยกมาได้ ดังนั้นบริษัทฯจึงเช่ือว่าจะสามารถได้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 
รอการตัดบัญชีที่บันทึกไว้ ณ สถานการณ์ปัจจุบัน ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะได้ท�าการประเมินและประมาณการอย่างดีที่สุดแล้ว แต่อย่างไร
ก็ตามยังคงมีความไม่แน่นอนของสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปอยู่ ซึ่งเป็นเรื่องปกติของเหตุการณ์ในอนาคตที่ยังไม่เกิดขึ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจ�านวน 3,065 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
3,011 ล้านบาท (2567: 3,077 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ 3,026 ล้านบาท) และขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ที่จะหมดอาย ุ
ในปี 2569 - 2573 จ�านวน 866 ล้านบาท และงบการเงิน เฉพาะกิจการ: 712 ล้านบาท (2567: ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช ้
ที่จะหมดอายุในปี 2568 - 2572 จ�านวน 1,197 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 977 ล้านบาท) ที่กลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึก
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ ตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 
ที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

31.	ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
 ก�าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�านวณโดยหารก�าไรส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ�านวน 

ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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32.	ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
 ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานท่ีน�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯท่ีผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด ด้านการด�าเนินงานได้รับ 

และสอบทานอย่างสม�า่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและประเมนิผลการด�าเนนิงานของส่วนงาน

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัท
มีส่วนงานที่รายงานตามส่วนงานธุรกิจทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้
1. ส่วนงาน Digital network
 ให้บรกิารระบบและจ�าหน่ายอุปกรณ์ Digital Trunked Radio และจ�าหน่ายอุปกรณ์ระบบโสตทัศนปูกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์

แม่ข่ายและซอฟต์แวร์และเป็นผู้ให้บริการเสาสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ (ประเภทไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเอง)
2. ส่วนงาน Digital content

2.1 ให้บริการข้อมูลในรูปแบบการให้บริการเสียง และการให้บริการในรูปแบบข้อความเสียง และภาพหรือมัลติมีเดีย และ 
การให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และสาระความบันเทิงผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่

2.2 พัฒนาและผลิตข้อมูล ข่าวสาร และสาระความบันเทิง (Content Provider) ผ่านสื่อประเภทต่างๆ
2.3 ผลิต รับจ้างผลิต รายการผ่านทางโทรทัศน์
2.4 ประกอบธุรกิจสื่อและให้บริการรายการสาระบันเทิงท่ีผู้ชมหรือผู้ฟังสามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับรายการได้ (Interactive 

Media)
2.5 ประกอบธุรกิจเว็บไซต์
2.6 ประกอบธุรกิจบันเทิง ผนวกการตลาดแนวใหม่

 กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด�าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพ่ือวัตถุประสงค์ ในการตัดสินใจเก่ียวกับ 
การจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�าไรหรือ
ขาดทุนจากการด�าเนินงานและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�าไรหรือขาดทุนจากการด�าเนินงานและ
สินทรัพย์รวมในงบการเงิน

 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานใช้เกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6



1
9
0

 ข้อมูลรายได้และก�าไรและสินทรัพย์รวม/หนี้สินรวมของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังต่อไปนี้
 (หน่วย: ล้านบาท)

    รายการปรับปรุงและ
    Digital network Digital content ตัดรายการระหว่างกัน งบการเงินรวม
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
รายได้จากการขายและบริการ
 รายได้จากการขายและบริการภายนอก 405 431 95 82 - - 500 513
 รายได้จากการขายและบริการระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35 131 4 10 - (6) 39 135
รวมรายได้จากการขายและบริการ 440 562 99 92 - (6) 539 648
ต้นทุนขายและบริการ 256 393 64 62 5 (2) 325 453
ก�าไรขั้นต้น 184 169 35 30 (5) (4) 214 195
รายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน
 รายได้อื่น       4 6
 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย       (8) (9)
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร       (44) (52)
 ค่าใช้จ่ายอื่น       (9) (7)
 รายได้ทางการเงิน       1 3
 ต้นทุนทางการเงิน       (96) (131)
 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน       (1) -
 รายได้ภาษีเงินได้       1 1
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย       - (1)
ก�าไรส�าหรับปี       62 5
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 (หน่วย: ล้านบาท)
    รายการปรับปรุงและ
    Digital network Digital content ตัดรายการระหว่างกัน งบการเงินรวม
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์
ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 276 178 16 11 (2) (2) 290 187
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 86 89 - - - - 86 89
อุปกรณ์ - สุทธิ 1,992 2,161 1 - - - 1,993 2,161
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 18 1 1 (1) (2) 18 17
อื่น ๆ  534 722 74 77 (48) (60) 560 739
สินทรัพย์รวมของส่วนงาน 2,906 3,168 92 89 (51) (64) 2,947 3,193
หนี้สินรวมของส่วนงาน 2,952 3,244 78 73 (451) (431) 2,579 2,886

การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ไม่รวมเครื่องมือทางการเงิน
 และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (180) (121) 2 (1) (5) (4) (183) (126)
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(หน่วย: ล้านบาท)
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
 รายได้จากการขาย 61 178 52 174
 รายได้จากการบริการ 469 468 373 374
 รายได้จากงานตามสัญญา 9 2 9 2
รวม  539 648 434 550
จังหวะในการรับรู้รายได้:
 รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 61 178 52 174
 รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 478 470 382 376
 รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 539 648 434 550

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ัน รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน ซึ่งถือเป็น 

การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
 ในปี 2568 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ 385 ล้านบาท และ 26 ล้านบาท  

ซึ่งมาจากการบริการและการจ�าหน่ายสินค้า (2567: กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ  
381 ล้านบาท และ 45 ล้านบาท ซึ่งมาจากการบริการและการจ�าหน่ายสินค้า)

33.	กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  

โดยกลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 10 ของเงินเดือน ส่วนพนักงานจะจ่ายสะสมเข้ากองทุน 
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 - 15 ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่าย 
ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบ
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�านวนเงิน 1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.4 ล้านบาท) (2567: 1 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
1 ล้านบาท)

34.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น นอกเหนือจากที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นดังนี้

34.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าเช่าจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใต้สัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่ง 

สินทรัพย์อ้างอิงมูลค่าต�่า และสัญญาบริการ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ภายใน 1 ปี 12 6 5 2
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - 2 - 1
รวม  12 8 5 3
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34.2 การค�้าประกัน
34.2.1 หนังสือค�้าประกันธนาคาร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท  

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2568 2567 2568 2567
ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา 393.49 402.49 393.49 393.49

34.2.2 การค�้าประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัทฯมีภาระการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยแก่ธนาคารพาณิชย์มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)
 วงเงินค�้าประกัน
    2568 2567
บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด - 0.5

 การค�้าประกันนี้มีผลผูกพันต่อบริษัทฯนานเท่าที่ภาระหนี้สินยังไม่ได้ช�าระโดยบริษัทย่อย

34.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�าระ
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีภาระผูกพันเก่ียวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�าระในบริษัทย่อยในประเทศเป็น 

จ�านวนเงินประมาณ 3 ล้านบาท (2567: 3 ล้านบาท)

34.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาต่างๆ
34.4.1 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับบริษัทต่างๆ เป็นระยะเวลาต้ังแต่ 1 ถึง 3 ปีโดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็น 

รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

34.4.2 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2560 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญาธุรกิจค้าร่วมชื่อ เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียมกับบริษัท สามารถ 
คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ากัด เพ่ือเข้าท�าสัญญาเป็นพันธมิตรบริการ Digital Trunked Radio System กับ 
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับ 
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) โดยบริษัทฯได้รับแต่งต้ังให้เป็น 
ผู้น�ากลุ่มของเอสไอเอสซ ีคอนซอร์เตียม ซึง่เป็นผู้มีอ�านาจท�าการแทนและผูกพันในนามของเอสไอเอสซ ีคอนซอร์เตียม  
โดยสญัญามีผลบงัคับนับแต่วันทีล่งนามในสญัญาฉบบันีแ้ละจะสิน้สดุลง เม่ือเอสไอเอสซ ีคอนซอร์เตียม ได้ปฏบิติัหน้าท่ี
ตามสัญญาพันธมิตรกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้บริษัทฯผูกพันที่จะต้องปฏิบัติ 
ตามข้อก�าหนดต่างๆ และช�าระค่าใช้จ่ายของโครงการตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

 ต่อมาเม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2560 เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้เข้าท�าสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจ กับ 
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับ 
บรษัิท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบรษัิท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) เพ่ือขยายขีดความสามารถในการให้บรกิาร 
วิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) โดยสัญญาจะสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 
2568 ต่อมาเม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2567 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) แจ้งผลการพิจารณาการ 
ต่ออายุให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอลจากส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)โดยต่ออายุออกไปเป็นระยะเวลา 15 ปี นับจากวันที่สิ้นสุดอายุการอนุญาตเดิม

 เม่ือวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญากับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 
สามปี โดยจะมีการต่ออายุออกไปอีกครั้งละ 1 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นหนังสือแก่คู่สัญญา 
อีกฝ่ายหนึ่งก่อนวันสิ้นอายุสัญญา เพ่ือการให้บริการขายต่อบริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked Radio  
แก่ผู้ใช้บริการปลายทาง ภายใต้เงื่อนไขในสัญญาบริษัทฯมีภาระผูกพันในการช�าระค่าตอบแทนการขายส่งบริการ 
ขั้นต�่าตามที่ระบุในสัญญา
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34.4.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีภาระผูกพันต่อบริษัทแห่งหนึ่งจ�านวนเงินประมาณ 18 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือเทียบเท่า 556 ล้านบาท และจ�านวนเงินประมาณ 34 ล้านบาท (2567: 18 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 
601 ล้านบาท และจ�านวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท) ที่เกี่ยวกับการซื้อสินค้าส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบ
ดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS)

34.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ 31 ล้านบาท (2567: 31 ล้านบาท)  

ท่ีเก่ียวข้องกับการสั่งซื้ออุปกรณ์ส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ  
DTRS)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ  
90 ล้านบาท (2567: 90 ล้านบาท) ท่ีเก่ียวข้องกับการสั่งซ้ืออุปกรณ์และติดต้ังส�าหรับการบริการจัดการเสาโทรคมนาคม 
ในโครงการ Tower-Co

34.6 คดีความและการฟ้องร้อง
 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯได้ท�าบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับ 

บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2554 บริษัทฯได้ท�าสัญญาโอนสิทธิและหน้าที่ตามบันทึกความเข้าใจ
โครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ให้กับ บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันได้ควบรวมกิจการกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ได้มีหนังสือถึงส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง  
กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพ่ือแจ้งให้ กสทช. ทราบล่วงหน้าก่อนแจ้งให้บริษัท ไอ-โมบาย  
พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทราบถึงการยกเลิกความร่วมมือตามบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือ
ข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ 3G ต่อมา เม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2560 บริษัทย่อยได้ย่ืนหนังสือแจ้งขอยุติการให้บริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ i-mobile 3GX ต่อบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) และ กสทช. เนื่องจากระบบสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3GX ของ 
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เกิดการขัดข้องบ่อยครั้ง และบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถาวร  
ประกอบกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ไม่ได้ขยายสถานีฐานตามแผนธุรกิจเพื่อให้มีพื้นที่ให้บริการได้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ต่อมาเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 ส�านักงาน กสทช. ได้มีหนังสือถึงบริษัทย่อยเพื่อแจ้งให้ทราบถึงความเห็นชอบให้ใบอนุญาต
ประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบท่ีหนึ่งส้ินสุดลง รวมทั้งเห็นชอบแผนการด�าเนินการเยียวยาผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่  
i-mobile 3GX ต่อมาบริษัทย่อยได้มีหนังสือถึง กสทช. เพื่อแจ้งยุติการให้บริการอย่างถาวรดังกล่าวในวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 
ซึ่งได้ตกลงร่วมกันกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียบร้อยแล้ว

 ต่อมาบริษัทย่อยได้รับแจ้งจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องให้จ่ายค่าระบบลงทะเบียนผู ้ใช้ภายในพ้ืนท่ี  
(Home Location Register, HLR) เป็นจ�านวนเงิน 19 ล้านบาท อย่างไรก็ตามผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทย่อย 
มีความเห็นว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระท่ีจะต้องจ่ายช�าระเงินค่าระบบดังกล่าว เนื่องจากการจัดเก็บข้อมูลบนระบบดังกล่าวของ 
บริษัทย่อยมีจ�านวนต�่ากว่าโควต้าในเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญาให้จ่ายช�าระ และบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจาก 
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ต่อศาลแพ่งต้ังแต่เดือนตุลาคม 2561 ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท ต่อมาเม่ือวันท่ี  
9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้น ได้มีค�าพิพากษาให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ  
จ�ากัด (มหาชน)) ช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าว  
นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 4 ตุลาคม 2561) จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราตาม 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์นับต้ังแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเม่ือ 
วันท่ี 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลช้ันต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาให ้
จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 นอกจากนี้ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยช�าระค่าบริการที่ค้างช�าระรวมเป็นเงิน 137 ล้านบาท  
(รวมค่าระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพ้ืนท่ีดังกล่าวข้างต้น) บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือขอหักกลบลบหนี้ โดยขอน�าเอาค่า Bulk  
หรือค่า Package ที่บริษัทย่อยซื้อมาจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) แต่ยังคงเหลือมูลค่าที่ไม่ได้ใช้เป็นเงินจ�านวน  
70 ล้านบาท ไปขอหักกลบลบหนี้ค่าบริการที่ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องมาดังกล่าว
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 ต่อมาในระหว่างปี 2563 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้ย่ืนฟ้องบริษัทฯและบริษัทย่อยต่อศาลปกครองกลางในข้อหา 
ผิดสัญญาทางปกครอง ทุนทรัพย์ 212 ล้านบาท (รวมดอกเบี้ย) ซึ่งศาลปกครองกลางมีค�าสั่ง ไม่รับค�าฟ้องเฉพาะส่วนที่ 
ขอให้ใช้เงินค่าจัดท�าและจัดเก็บข้อมูลในระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ (Home Location Register, HLR) ตั้งแต่ เมษายน 
2554 - ตุลาคม 2557 พร้อมดอกเบี้ยและภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าบริการค้างช�าระ ต่อมาในระหว่างปี 2564 ศาลปกครองสูงสุด 
ได้มีค�าสั่งกลับค�าส่ังศาลปกครองกลาง ให้รับฟ้องในส่วนที่ศาลปกครองกลางไม่รับฟ้องไว้พิจารณาต่อไป โดยเม่ือวันที่  
30 เมษายน 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ยื่นค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อศาลปกครองกลางแล้ว

 ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองดังกล่าว เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ย่ืนค�าร้องโต้แย้ง 
เขตอ�านาจศาล และขอให้วินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาล ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการช้ีขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาล  
ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาลได้มีค�าวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่
ระหว่างศาลว่าคดีดังกล่าวอยู่ในอ�านาจพิจารณาของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง ต่อมาเม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564  
ศาลปกครองได้มีหนังสือแจ้งค�าสั่งให้โอนคดีไปศาลแพ่ง และเม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2565 ศาลแพ่งได้มีหมายนัดแจ้งมายัง 
บริษัทย่อยว่าได้รับโอนคดีมาจากศาลปกครอง และเม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2566 ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทฯและบริษัทย่อย 
ร่วมกันช�าระเงินจ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะ 
ช�าระเสร็จแก่บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2568 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินตามค�าพิพากษาของศาลช้ันต้น (ในบัญชีประมาณการหนี้สินและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น)  
ไว้ครบถ้วนแล้ว ท้ังน้ี เม่ือวันที ่5 มิถุนายน 2567 บรษัิทย่อยได้ย่ืนอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชัน้ต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณา
พิพากษายกค�าฟ้องของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับหนังสือขอหักกลบลบหนี ้
ที่บริษัทย่อยส่งให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเม่ือวันท่ี  
6 มิถุนายน 2567 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์
พิจารณาพิพากษาแก้ไขอัตราดอกเบีย้ผิดนดัจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบนัคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณา
ของศาลอุทธรณ์

 ท่ีปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นฝ่ายผิดสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทฯและ 
บริษัทย่อยได้รับความเสียหายทางธุรกิจจ�านวนมาก โดยในคดีที่บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องต่อ ศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งก็ได้พิพากษา 
ให้บริษัทย่อยเป็นฝ่ายชนะคดี ซึ่งเมื่อคดีถึงที่สุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคงเชื่อมั่น
ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหาย ที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของข้อพิพาท 
ทั้งสองคดี ยังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

 ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซึ่งไม่กระทบ 
ถึงรูปคดีและไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะ 
ไม่ใช้สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงเชื่อม่ันในจุดยืนทางกฎหมาย
และมีความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมจนถึงที่สุด

35.	เครื่องมือทางการเงิน
35.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม  

เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับ ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ 

เครื่องมือทางการเงินอ่ืนๆ โดยจ�านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู ่
ในงบฐานะการเงิน

 ลูกหนี้การค้า
 กลุ่มบรษัิทบรหิารความเสีย่งโดยใช้นโยบายและข้ันตอนในการควบคุมการให้สนิเชือ่อย่างเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทนุ

ทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้งการให้สินเชื่อ
ของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัว เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าที่หลากหลายและจ�านวนมากราย
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 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังส�ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด
ข้ึนค�านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันท่ีถึงก�าหนดช�าระส�าหรับกลุ่มลูกค้าท่ีมีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิต
ท่ีคล้ายคลึงกัน การค�านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนค�านึงถึงข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคต โดยท่ัวไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีตามนโนบายของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาตาม 
ความเหมาะสม

 ความเสี่ยงด้านตลาด
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�าคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มี 

ดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่ง 
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน
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 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�าหนดได้ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินรวม
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
  ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย  รวม 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   - - 145 108 - - 145 108
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   - - - - 291 188 291 188
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน   103 103 - - - - 103 103
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   - - - - 5 3 5 3
    103 103 145 108 296 191 544 402
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   - - 27 34 - - 27 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร   - 1 - - - - - 1
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น   - - - - 957 1,022 957 1,022
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   - - 10 10 - - 10 10
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   - - 1,333 1,566 - - 1,333 1,566
    - 1 1,370 1,610 957 1,022 2,327 2,633

 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินได้แยกแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้อง
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 (หน่วย: ล้านบาท)
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 อัตราดอกเบี้ยคงที่ อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 
  ภายใน 1 ปี ตามราคาตลาด ไม่มีอัตราดอกเบี้ย  รวม 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   - - 118 85 - - 118 85
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   - - - - 312 212 312 212
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น   - - - 6 - - - 6
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน   103 103 - - - - 103 103
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   - - - - 5 2 5 2
    103 103 118 91 317 214 538 408
หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร   - - 27 34 - - 27 34
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น   - - - - 835 899 835 899
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   - - 44 40 - - 44 40
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   - - 1,333 1,566 - - 1,333 1,566
    - - 1,404 1,640 835 899 2,239 2,539

 อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินได้แยกแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่เกี่ยวข้อง
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
 ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษีของกลุ่มบรษัิทจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบีย้ของเงนิให้กู้ยืม 

และเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 โดยก�าหนดให้ตัวแปรอื่น
ทั้งหมดคงที่แสดงได้ดังนี้

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษี ผลกระทบต่อก�าไรก่อนภาษี
 สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง)
  (ร้อยละ) 2568 2567 2568 2567
  (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)
 บาท +0.10 (1,371) (1,577) (1,129) (1,330)
  -0.10 1,371 1,577 1,129 1,330

 การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดท�าโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดและ 
ตัวแปรอ่ืนท้ังหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับข้ึนลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตรา 
ดอกเบี้ยที่ก�าหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องช�าระตลอด  
12 เดือนเต็ม ท้ังนี ้ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นไม่ใช่ การคาดการณ์หรอืพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ให้เพียงพอต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 96  
(2567: ร้อยละ 97) ทีจ่ะครบก�าหนดช�าระภายในหนึง่ปีเม่ือเทยีบกับมูลค่าตามบญัชทีัง้หมดของหนีส้นิดังกล่าวทีแ่สดงอยู่ในงบการ
เงิน (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 96 (2567: ร้อยละ 97)) กลุ่มบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�าไปช�าระ
หนี้สินเดิมและ ได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน อีกทั้งยังสามารถที่จะขอกับผู้ให้กู้รายเดิม 
เพื่อขอขยายระยะเวลาของหนี้สินที่จะครบก�าหนดภายใน 12 เดือนออกไปได้อีก

 รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพันธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
   ไม่เกิน   
  เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 27 - - 27
เงินกู้ยืมระยะสั้น 10 - - 10
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 957 - - 957
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 2 5 7
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,346 - - 1,346
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,340 2 5 2,347



200

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
   ไม่เกิน   
  เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 34 - - 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 1 - 1
เงินกู้ยืมระยะสั้น 10 - - 10
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1,022 - - 1,022
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 2 4 6
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,574 - - 1,574
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,640 3 4 2,647

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568
   ไม่เกิน   
  เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 27 - - 27
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 44 - - 44
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 835 - - 835
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 2 3
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,346 - - 1,346
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,252 1 2 2,255

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
   ไม่เกิน   
  เมื่อทวงถาม 1 ปี 1 - 5 ปี รวม
รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 34 - - 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40 - - 40
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 899 - - 899
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 3 4
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,574 - - 1,574
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,547 1 3 2,551
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35.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ย 

ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี 
ที่แสดงในงบฐานะการเงิน

36.	การบริหารจัดการทุน
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 
เท่ากับ 7.0:1 (2567: 9.4:1) และเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 6.4:1 (2567: 8.5:1)

37.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯได้พิจารณาเพ่ือหาแนวทางแก้ไขสถานการณ์ส่วนของผู้ถือหุ้น 

น้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้วและการปฏิบัติตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่หลักทรัพย ์
ของบริษัทฯยังคงถูกขึ้นเครื่องหมาย “CB” (Caution - Business) ทั้งนี้ บริษัทฯจะได้น�าเสนอแนวทางการแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าว 
ต่อที่ประชุมเพื่อให้ข้อมูลกับผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public Presentation) ต่อไป

38. การอนุมัติงบการเงิน
 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569






