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บทนํา 
การกํากับดูแลกิจการที ่ดี เปนแนวทางที่บริษัท สามารถ ดิจิตอล จํากัด (มหาชน) เชื่อมั่นและนํามาใช

เปนนโยบายสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการบริหารงานของบริษัท โดยเปนผูกําหนด
นโยบายการบริหารกิจการ รวมทั้งระบบการกํากับดูแล เพื่อใหดําเนินกิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรตั้งแตป 2548 และมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

เนื่องจากพัฒนาการดานสังคมและธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป ประกอบกับสภาพแวดลอมของสังคมโลก
ที่พยายามกําหนดแนวทางและหลักเกณฑการบริหารจัดการที่เปนมาตรฐานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน คณะกรรมการจึงเห็นควรปรับปรุงนโยบาย
การกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับพัฒนาการของแนวคิดขางตน  

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามองคประกอบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้นนั้น จะชวยใหการดําเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว บนแนวทางของการดําเนินธุรกิจท่ียึดมั่นในความถูกตองและโปรงใส รวมท้ัง
เปนการปลูกฝงใหพนักงานท้ังองคกรมีความตระหนัก และมีจิตสํานึกในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจซึ่งแสดงใหเห็นถึง
มาตรฐานการจัดการที่ดี  ที่เสริมสรางความแข็งแกรงและเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนแกบริษัท  ซ่ึงจะเปนประโยชน     
ตอการดําเนินธุรกิจและเปนที่ยอมรับมากข้ึนทั้งในประเทศและระดับสากล อันจะเปนประโยชนตอผูมีผลประโยชน
รวมกันทุกฝาย รวมทั้งสังคมและประเทศชาติ 
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1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยสิทธิข้ันพื้นฐานตางๆ ที่ผูถือหุนของบริษัทพึงไดรับมีดังนี้ 

 สิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธใินการซื้อ ขาย หรือโอนหุน          

บริษัทไดแตงต้ังใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ทําหนาที่เปนนายทะเบียนหลักทรัพยของ
บริษัท เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน ในการดําเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท 

  สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการสงคําถามลวงหนา  

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อปฏิบัติให
สอดคลองกับที่กฎหมายกําหนด จึงมีนโยบายใหสิทธ์ิแกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมของผูถือหุนเพื่อให
คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเปนวาระในการประชุมผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท
ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยผูถือหุนตองปฏิบัติตามหลักเกณฑในการเสนอวาระการประชุม
ผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกําหนด โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระท่ีตองการนําเขาที่ประชุม หรือคําถามที่
ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนไดลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบปบัญชี และกําหนดสัดสวน
ของการถือหุนในการเสนอวาระไมนอยกวารอยละ 4 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยบริษัท
จะแจงชองทางและชวงเวลาในการรับเรื่องใหผูถือหุนทราบผานทางระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และจะแสดงรายละเอียดข้ันตอนการเสนอวาระ การประชุม รวมทั้งการเสนอคําถามลวงหนาไวบนเว็บไซตของ
บริษัท (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหบุคคลอื่น        

เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม รวมท้ังการแสดง
ความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก และสงเสริมใหผูถือหุนเขารวมประชุม บริษัท
ไดกําหนด วัน เวลา และสถานที่ในการประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง และแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดย        
ผูถือหุน ไดรบัสิทธติางๆ ในการเขารวมประชุมดังนี้ 

กอนวันประชุม 

ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทไดแจงกําหนดการพรอมวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของ    
ตลาดหลักทรัพยฯ ลวงหนาตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และไดเผยแพรหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุม  
ไมนอยกวา 28 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ 
โดยมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท เปน
ผูจัดสงหนังสือนัดประชุมในรูปแบบเอกสารที่มีขอมูลเชนเดียวกับที่ปรากฏบนเว็บไซตใหกับผูถือหุน ลวงหนากอน
วันประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน ในบางกรณี ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยหนังสือนัดประชุม    
ไดระบุขอเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม 
พรอมท้ังแนบเอกสารที่เก่ียวของท่ีมีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอ เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุน และ
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ประกาศหนังสือนัดประชุมตามวิธีการภายใตบังคับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่ เก่ียวของ 
ติดตอกัน 3 วนักอนวนัประชุมไมนอยกวา 3 วัน 

สําหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกในการเขารวมประชุม บริษัทจะพยายามติดตอกับนักลงทุน
สถาบัน เพ่ือประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะใหพรอมกอนวันประชุม ทั้งนี้  เพื่อความสะดวก             
ในการลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุน 

วนัประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีขั้นตอนในการประชุมอยางถูกตองตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและความเทาเทียมของ   
ผูถือหุนเปนหลัก โดยในการลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุม บริษัทจัดใหมีเจาหนาที่และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมมากกวา 1 ชั่วโมง ในการ
ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการ  ประธานคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร รวมทั้งผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ไดเขา
รวมการประชุม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามในท่ีประชุม โดยประธานกรรมการทําหนาที่ เปนประธาน             
ที่ประชุมจะแนะนํากรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม และช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง    
ใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มประชุม และดําเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการ
เพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม บริษัทจัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนใชใน
การลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และตรวจนับคะแนนเสียงพรอมท้ังเปดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้ง
เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย คณะกรรมการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม ทั้งในเรื่องท่ีเก่ียวของกับวาระการประชุมและเรื่องการ
ดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังไดมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวย 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทมีการแจงมติที่ประชุมผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ ภายในวันทําการถัดไป 
โดยมติดังกลาวไดระบุคะแนนเสียงทั้งที่เห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสียในแตละวาระ และจัดทํา
รายงานการประชุมท่ีระบุรายช่ือกรรมการและผูบริหารท่ีเขารวมและไมเขารวมประชุม คําช้ีแจงที่เปนสาระสําคัญ 
คําถาม คําตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุปอยางครบถวน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สงตลาดหลักทรัพยฯ และ
ห น ว ย ง าน ท่ี เก่ี ย ว ข อ ง ภ าย ใน  14  วั น นั บ แ ต วั น ป ร ะ ชุ ม  พ ร อ ม ท้ั ง เผ ย แ พ ร บ น เว็ บ ไ ซ ต ข อ ง บ ริ ษั ท 
(www.samartdigital.com) เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ    

ตามขอบังคับของบริษัท  กําหนดใหในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งใน
สาม (1/3) และใหมีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ โดยกรรมการผูที่ตองออกตามวาระ
สามารถกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่งได  ซ่ึงผูถือหุนมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ 
ดังนี ้
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- ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 
- ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
- บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากการแตงตั้งกรรมการแลว ผูถือหุนยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราว
ออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

นอกจากนั้น ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง บริษัทยังไดใหสิทธิผูถือหุนในการพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยดวย ท้ังนี้  บริษัทไดแนบรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ    
แตละทานที่เสนอเขารับการเลือกตั้ง พรอมทั้งรายละเอียดเก่ียวกับคาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอยท่ีมีขอมูลเพียงพอท่ีผูถือหุนสามารถใชประกอบการพิจารณา 

 สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี   

บริษัทไดกําหนดใหมีวาระการแตงต้ังผูสอบบัญชี และการกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เสนอใหผูถือหุน
พิจารณาอนุมัติในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง พรอมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกับผูสอบบัญชีที่เสนอเขารับ
การแตงตั้ง รวมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับคาตอบแทนของผูสอบบัญชีท่ีมีขอมูลเพียงพอท่ีผูถือหุนสามารถใชประกอบ    
การพิจารณาได 

 สิทธิในการรับทราบขอมูล ขาวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสม่ําเสมอและทันเวลา    

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูล โดยการเผยแพรขอมูลผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และนําขอมูล        
ที่สําคัญ รวมทั้งขาวสารตางๆที่เปนปจจุบัน แสดงไวบนเวบ็ไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการรับสวนแบงกําไร 

บริษัทมีการจัดสรรกําไรให กับผูถือหุนในรูปของเงินปนผล โดยบริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา             
ไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของบริษัท หลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของ
บริษัทและตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

อนึ่ง การพิจารณาการจายเงินปนผลจากกําไรที่เกิดจากการจําหนายเงินลงทุน หรือทรัพยสินถาวรท่ีเกิดขึ้นในบริษัท
หรือในบริษัทยอย ใหข้ึนอยูกับดุลยพนิิจของฝายบริหารและคณะกรรมการวาจะจายเงินปนผลหรือไมเพียงใด โดยจะ
พิจารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

การจายเงินปนผลของบริษัทยอยใหยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัท 
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2. การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม และมี
นโยบายถือปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน การรับ 
สวนแบงกําไร การรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสมํ่าเสมอและทันเวลา  
โดยในการประชุมผูถือหุน บริษัทใหสิทธิผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และกรณีท่ี          
ผูถือหุนประสงคจะแตงตั้งบุคคลเขารวมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทไดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในแตละวาระไดตามความประสงค พรอมท้ังแนบ
รายละเอียดเก่ียวกับช่ือและประวัติของกรรมการอสิระของบริษัท เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน รวมท้ัง
ระบุถึงเอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ัน ในการออกเสียงลงคะแนน 
บริษัทไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทยังไดให
สิทธิผูถือหุนในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะดําเนินการประชุมเรียงตามวาระที่
ระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม หรือแจก
เอกสารเพิ่มเติมในที่ประชุมซึ่งจะเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 

การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
บริษัทไดกําหนดใหมีมาตรการตางๆ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานนําขอมูลภายใน ซึ่งยังไมได
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ โดยบริษัทไดกําหนดมาตรการไวดังตอไปนี้ 

1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืนในทาง
มิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเผยแพรงบการเงิน หรือ
ขอมูลท่ีสําคัญที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัท และไดแจงใหกรรมการและผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
ทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนา ท้ังของตนเอง  คูสมรส หรือผู
ที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกลาว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคล
ดังกลาวขางตนถือหุนเกินรอยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกลาว โดยใหนับรวมคูสมรส หรือ
ผู ท่ีอยู กินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิ ติภาวะของบุคคลน้ัน ตอ ก.ล.ต. ในกรณี ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนา อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย เวนแตกรณีท่ีมูลคาของ      
แตละรายการนอยกวา 3 ลานบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันทําการ นับแตวันท่ีทํารายการแลวมีมูลคาสะสมถึง     
3 ลานบาท หรือเม่ือครบ 6 เดือนนับแตวันที่ทํารายการแรก แลวแตกรณีใดถึงกอน รวมทั้งบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย 
และสัญญาซื้อขายลวงหนาดังกลาว กรรมการและผูบริหารจะตองแจงใหหนวยงานเลขานุการบริษัททราบ เพื่อ 
นําเสนอใหแกคณะกรรมการทราบในการประชุมครั้งถัดไป และอํานวยความสะดวกรวมถึงประสานงานในการ
จัดสงรายงานการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซ้ือขายลวงหนาตอ ก.ล.ต.     

 



  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  

 

 

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จํากัด (มหาชน)                หนา 5/29 

2) บริษัทกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตองแจงใหบริษัททราบเก่ียวกับการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทและสัญญาซื้อขายลวงหนาอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทํารายการผาน
เลขานุการบริษัทและใหเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาวของกรรมการ
และผูบริหารตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3) ในกรณีท่ีเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ  
ผูที่เกี่ยวของเปดเผยขอมูลสวนไดเสียตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาด
รายการ แนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ กอนนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติทุกครั้งกอนทํารายการ โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียจะไมเขารวมพิจารณาในวาระที่เก่ียวกับการมีสวนไดเสียของตน  นอกจากนี้ บริษัทจะทําการเปดเผยรายการที่
บริษัทหรือบริษัทยอยทํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตามหลักเกณฑที่  ตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด โดยแสดงไวในรายงานประจําป 

4) บริษัทมีการจํากัดจํานวนบุคคลที่จะทราบขอมูล และนําระบบการเขารหัสมาใช เพื่อปองกันการเขาถึงขอมูลจาก
บุคคลภายนอก และกําหนดระดับการเขาถึงขอมูลของบริษัทใหกับพนักงานระดับตางๆ ใหเหมาะสมกับความ
รับผดิชอบ  

5) บริษัทไดกําหนดใหพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกขอตกลงการไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ 
การไมกระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยพนักงานเขาใหมจะลงนาม
พรอมการลงนามในสัญญาวาจาง  

6) บริษัทไดกําหนดแนวทางเพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
โดยบริษัทไดแจงแนวปฏิบัติดังกลาวใหทุกคนในองคกรยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทําหนาท่ี
ติดตามดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอและเครงครัด 

3. การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ท่ีจะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับ
บริษัท ซึ่งสงผลตอความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได บริษัทจึงไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูแขง คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุม
ถึงสิทธิ และผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียพึงไดรับอยางทั่วถึง การจัดใหมีชองทางสําหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสง
ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทได ซึ่งไดแสดงรายละเอียดไวในคูมือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติและไดเผยแพรคูมือดังกลาวไวในเว็บไซต
ของบริษัท  (www.samartdigital.com) 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งขอมูลทางการเงิน ขอมูลทั่วไปที่สําคัญที่เก่ียวกับธุรกิจ และผล
ประกอบการของบริษัทที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน และ
แสดงใหเห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริงของบริษัท รวมท้ังทิศทางการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทในอนาคต โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบผาน
ชองทางตางๆ ไดแก  ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) 
รายงานประจําป การแถลงขาว และการจัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน เปนตน 

คณะกรรมการไดดูแลใหมีบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูลที่มีความรู ทักษะและประสบการณที่
เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และ
ระเบียบที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการไดดําเนินการตางๆ เก่ียวกับ
การเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ 

 นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ 

บริษัทใหความสําคัญในการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน สอดคลองกับกฎหมาย และขอกําหนดท่ี
เกี่ยวของ จึงกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ เพื่อเปนแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้ 

1)     เปดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ 
เช่ือถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 

2)     การเปดเผยสารสนเทศของบริษัท จะตองจัดทําขึ้นอยางรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอง และโปรงใส 
3)     ระมัดระวังการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญที่สงผลกระทบตอราคาหรือมูลคาหลักทรัพยของบริษัท โดยปฏิบัติ

ตามขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ 
4)    จัดใหมีบุคคลผูรบัผิดชอบตอการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทตอสาธารณะอยางชัดเจน  

บุคคลผูมีสิทธิในการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยสูสาธารณะ 

1)     ประธานกรรมการบริหาร 
2)     ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการ  
3)     ผูจัดการนักลงทุนสัมพันธของบรษิัท 
4)     บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรอืประธานเจาหนาที่บริหาร/กรรมการผูจัดการ  

ผูที่ไมมีหนาที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ไมสามารถใหขอมูลขาวสารหรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชนหรือตอ
สาธารณชนใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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 การจัดใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลอยางหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผานระบบขาวของ          
ตลาดหลกัทรัพยฯ ดังนี้ 

- รายงานประจําป 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการจัดทํารายงานประจําปท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอที่จะสะทอนใหเห็นการดําเนินงานของบริษัทในรอบปท่ีผานมา 
เชน โครงสรางขององคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โครงสราง
คณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหนาท่ีในรอบปที่ผานมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย เปนตน  

-    เวบ็ไซตของบริษัท  

คณะกรรมการตระหนักดีวาในปจจุบันการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต เปนชองทางที่สะดวก รวดเร็ว           
ผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันในการรับทราบขอมูลและนาเช่ือถือ 
ดังนั้นคณะกรรมการจึงได ดูแลให มีการเปดเผยขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทไวบนเว็บไซตของบริษัท 
(www.samartdigital.com) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่มเติมจากท่ีไดเคยเปดเผยไวในรายงานประจําป เชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ขาวที่บริษัทเผยแพร งบการเงิน รวมท้ังรายงานประจําป ซึ่ง
สามารถดาวนโหลดขอมูลดงักลาวได เปนตน  

-  นักลงทุนสัมพนัธ 

สวนงานเลขานุการบริษัท ไดรับมอบหมายใหดูแลและประสานงานนักลงทุนสัมพันธ ท้ังนี้ ผูลงทุนสามารถติดตอ
หนวยงานดังกลาวไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือท่ี www.samartdigital.com หรือท่ี
อีเมล InvestorRelations@samartdigital.com โดยบริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธไว
เพื่อถือปฏิบัติ ดังน้ี 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
2) เปดเผยขอมูลท่ีจําเปนอยางครบถวนและเปนธรรมแกผูเก่ียวของทุกกลุมอยางเทาเทียม 
3) เปดโอกาสใหบุคคลท่ีเก่ียวของทุกกลุมสามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลได 
4) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเปนที่ต้ัง 
5) รกัษาความลับของบริษัทและไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน 
6) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่และมีความเปนมืออาชีพ 
7) หม่ันศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
8) ปฏิบัติตามแนวทางการไม รับนัดในชวงใกลประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซ้ือขายหุน                

ที่บริษัทไดกําหนดไว 

นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามหนาที่ภายใตขอบังคับของกฎหมายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลว บริษัทยัง
ไดจัดประชุมแถลงขอมูลผลการดําเนินงานในแตละไตรมาสใหแกนักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป 
โดยมีคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมเพื่อช้ีแจงและเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมไดซักถามขอมูลตางๆ 
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 การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ไดแก  

- โครงสรางคณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ  

- คาตอบแทนกรรมการ บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย
คาตอบแทนอยูในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคลองกับกลยุทธและ
เปาหมายของบริษัท และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการไวได กรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนในคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสม 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองและเสนอคาตอบแทนของกรรมการ
ในแตละป เสนอคณะกรรมการพิจารณากอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ   

โดยบริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว รวมท้ังคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไวในรายงาน
ประจําปของบรษิัท 

 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป โดยคํานึงถึงความสอดคลองตอกลยุทธและนโยบายหลักของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทํา
ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และ
ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกที่มีความเปนอิสระ สามารถ
แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับและไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันและความนาเช่ือถือของรายงาน
ทางการเงินอีกดวย  

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออน 
เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ในการนี้ คณะกรรมการไดแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแสดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกลาวไวในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยูในรายงานประจําป นอกจากนั้น คณะกรรมการยังไดจัดทํารายงานความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําปของบริษัทดวย  

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 องคประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีประวัติการทํางานที่โปรงใส 
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งตองมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณท่ีเปนประโยชน
ตอการประกอบธุรกิจของบริษัท เชน ทักษะดานบัญชีการเงิน ดานการจัดการ ดานกลยุทธ ดานกฎหมาย ดานการ
กํากับดูแลกิจการ หรอือ่ืนๆ โดยมิไดมีการกีดกันทางเพศแตอยางใด องคประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ 
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1) คณะกรรมการใหมีจํานวนตามที่ ท่ีประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5  คน และกรรมการ      
ไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

2) คณะกรรมการตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตอง     
ไมนอยกวา 3 คน 

3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได 

4) คณะกรรมการควรประกอบดวยผูมีความรูในธุรกิจของบริษัทอยางนอย 3 คน และผูมีประสบการณทางดาน
บัญชีการเงินอยางนอย 1 คน 

5.2       คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีแกไข
เพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมทั้งขอบังคับของบริษัท  

2) เปนผูที่ไมประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือผู อ่ืน เวนแตจะไดแจงให         
ที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

3) มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน
โดยรวม 

4) เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณมาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

5) เปนผูมีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และมีจริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ 
6) เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่กรรมการไดอยางเต็มท่ี 

 
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ  0.5 ของจํานวนหุนที่ มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย        
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ
ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย   

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน        
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ      
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
หรือบรษิัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ       
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง
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ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก           
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ      
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ในทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3    
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังนี้       
การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวให เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม สําหรับการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอาํนาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู  เวน แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ ง                
เปนกรรมการ  

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา             
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ     
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการ   

7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ          
ผูถือหุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน           
ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ       
บริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษิัท 

5.3 วาระการดํารงตําแหนง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไดกําหนดใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 คือ 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนง
นานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระอาจถูกเลือกใหกลับเขาดํารงตําแหนงใหม
ได โดยไดรับเสียงขางมากจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ กรรมการอิสระสามารถ     
ดํารงตําแหนงติดตอกันไดไมเกิน 3 วาระ เวนแตจะไดรับมติเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะกรรมการสรรหาและ
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กําหนดคาตอบแทนวากรรมการดังกลาวไดกระทําคุณประโยชนตอบริษัทเปนอยางยิ่ง และการดํารงตําแหนง     
เกินวาระท่ีกําหนดมิไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมทั้งตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวย 

5.4 ความเปนอสิระจากฝายจัดการของคณะกรรมการ 

5.4.1    การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน
โดยรวม ดังนั้น เพื่อใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร มิใหเปนบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัท เปนกรรมการ
อิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  

5.4.2 การถวงดุลของกรรมการ 

บริษัทมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจํานวนดังกลาว
มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คนที่มีความเปนอิสระ
อยางแทจริงจากฝายบริหารและปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอ่ืนใด โดยมีสวนรวม
ในการกํากับดูแลกิจการดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนได
เสียของบริษัท และเพื่อใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บริษัทไดแยกตําแหนงประธาน
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใหเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการ 

5.4.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางท่ีจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมแสวงหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือแกผูหนึ่งผูใด ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชน
ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต ท้ังนี้ ใหรวมถึงการดูแลใหการดําเนินกิจการเปนไปตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต และดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัท เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน  

2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย และกลยุทธที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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3) กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท โดยใหความสําคัญและสนับสนุนการ
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้ง
กําหนดใหมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน 

4) พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปและการลงทุนของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการจัดสรร
ทรัพยากร การควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และการติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ และ
แผนงานประจําป 

5) พิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ
และกรรมการชุดยอยที่นําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อนําเสนอให     
ท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ และพิจารณาแตงต้ังกรรมการในกรณีที่มีตําแหนงวางลงเพราะเหตุอื่นใดๆ 
นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงเหลือนอยกวา           
2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู
ของกรรมการท่ีตนแทน 

6) พจิารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพื่อดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย 

7)    พิ จารณ าแต งตั้ งแ ละกําห น ดข อบ เข ตอํ าน าจ  ห น าท่ี และค วามรับ ผิดช อบ ข อง ป ระธาน
กรรมการบริหาร รวมท้ังติดตามดูแลใหประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหนาท่ีตามที่ ไดรับ
มอบหมาย 

8)    พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมทั้ง
ติดตามดูแลใหเลขานุการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 

9)    พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน รวมทั้งเสนอ
คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยใหที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป  

10)   จัดใหมีการทํางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป เพื่อเปดเผยสารสนเทศ หรือนําเสนอให
ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ 
อยางถูกตอง เพยีงพอ และทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 

11)   พิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังผูสอบบัญชี  และพิจารณาคาตอบแทนท่ี เหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อ
พจิารณาอนุมัติตอไป 

12)   จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและ        
การบริหารความเส่ียง  

13)   กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาบริษัทไดมี
ความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรมอยางเครงครัด 

14)   มีหนาที่ ในการแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชาถึงการเขาไปมีสวนไดเสียของตน หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของไมวาโดยตรง หรือโดยออมในสัญญาใดๆ หรือการทําธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 
หรือบริษัทยอย 
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15)   กํากับดูแลให มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอด
ตําแหนงประธานกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง 

16)   สนับสนุนและสงเสริมการสรางนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
17)  พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนบริษัท และรายงานการจายเงินปนผล

ดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวถัดไป 
18)   พจิารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ 
19)   พจิารณาอนุมัตกิารทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
20)   จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของ      

รอบปบญัชีของบริษัท 
21)   ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัท 
22)   กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการเปนผูมีบทบาทสําคัญในการดูแลและสนับสนุนใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
อยางเต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธที่กําหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดย
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนํ าของคณะกรรมการทําหนาที่ เปนประธานการประชุมของ
คณะกรรมการ การประชุมผูถือหุน และการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ซ่ึงครอบคลุมเร่ือง
ตางๆ ดังนี้ 

1)      การกํากับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

2)      การดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3)      การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานกรรมการบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4)      การจัดสรรเวลาไดอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหา
สําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใช ดุลยพินิจที่ รอบคอบ              
ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

5)       การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายจัดการไวอยางชัดเจน โดยมีประธาน
กรรมการบริหารทําหนาที่เปนหัวหนาคณะหรือผูนําคณะผูบริหารของบริษัทในการบริหารจัดการโดย
ครอบคลุมเรื่องตางๆ  ดังนี้  
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1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท
เพื่อใหเปนไปตามวตัถุประสงค นโยบาย ระเบียบและขอบังคับของบริษัท 

2)   พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
อนุมัติตอไป 

3) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
รวมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

4)       มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของบริษัท เรื่องอาํนาจอนุมัติดําเนินการ 

5) การดําเนินงานใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุม           
ผูถือหุนของบริษัท 

การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหประธานกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหประธานกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธาน
กรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ี
เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติรายการดังกลาวจะตอง
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  

5.5 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายในการดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการแตละทานใหไมเกิน 5 บริษัท  

 นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูงสุด  และผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของผูบริหารระดับสูงสุด  และ
ผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดใหกอนที่ผูบริหารทานใดจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น จะตอง
แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ตองไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
สภาพอยางเดียวกับบริษัท หรือเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  

5.6 ความโปรงใสในการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการไดทําการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหา คัดเลือก และ
เสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และประธาน
กรรมการบริหาร พรอมทั้งพิจารณาผลตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหา ดังนี้  



  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
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1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความรู ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัท พิจารณา
ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ
เช่ียวชาญจําเปนที่ยังขาดใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และใชฐานขอมูลกรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย รวมท้ังดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฎหมาย
และหลักเกณฑที่กําหนด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังหรือเสนอขออนุมัติแตงต้ังตอที่ประชุม 
ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท   

2. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือก 
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว ซ่ึงสอดคลอง
กับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) เขามาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม       
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัตใินกรณีที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ  

3. การพิจารณาแตงตั้ งกรรมการเดิมเปนกรรมการตออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาปจจัยตางๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงานในชวงท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ การอุทิศ
เวลาของกรรมการจากประวัติการเขารวมและการมีสวนรวมในการประชุม จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแตละทานดํารงตําแหนง ซึ่งไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของ
คณะกรรมการ โดยหากเปนกรรมการอสิระจะพิจารณาถึงความเปนอสิระของกรรมการทานดังกลาวดวย 

4. การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซึ่งจะตองมีความ
โปรงใสและชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยหลักเกณฑ
และวธิกีารเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผูถือหุน มีดังนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังน้ัน ใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

โดยบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตองการไดอยางแทจริง 

กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากสาเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการให
คณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงเหลือนอยกวา 2 เดือน โดย
บุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตน
แทน ทั้งนี้ มติการแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรบัคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 



  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  
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5. การสรรหากรรมการชุดยอย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาความรูความสามารถ
ที่เหมาะสม องคประกอบของกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และเกณฑการดํารงตําแหนง คุณสมบัติความเปน
อิสระของกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

การสรรหาผูบริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัท 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทําการพิจารณาสรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มี
ทักษะความเปนผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการองคกร และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับลักษณะสําคัญ
ของผลิตภัณฑและการบริการของบริษัทเปนอยางดี เพ่ือเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่
เหมาะสมเขาดํ ารงตําแหน งตอไป สําหรับการสรรหาผูบริหารระดับสูง  คณ ะกรรมการมอบหมายให
คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระดับสูง 
และรายงานใหคณะกรรมการรับทราบตอไป 

แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความจําเปนและความสําคัญของการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบริหาร
ระดับสูง ในกรณีที่ มีตําแหนงผูบริหารวางลง ซ่ึงนอกจากบริษัทจะต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
แลว บริษัทยังไดจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดตําแหนงงาน
หลักที่สําคัญ (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบริษัท และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูสืบ
ทอดตําแหนง ซึ่งจะพิจารณาจากความรู ความสามารถ ประสบการณ ศักยภาพของแตละตําแหนง และวิสัยทัศน
ในการบริหารจัดการ เพื่อคัดเลือกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑ ท่ีกําหนด และกําหนด
แผนพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับตําแหนงไดในอนาคต ทั้งน้ีเพื่อสรางความเชื่อม่ันใหกับ     
นักลงทุน ผูถือหุน ตลอดจนพนักงานวาการดําเนินงานของบริษัทจะไดรับการสานตออยางทันทวงที โดยจะมี    
การทบทวน แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบรหิารระดับสูงเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนใหประธานกรรมการบริหาร เชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวของ และเพื่อใหมีโอกาสรูจัก
ผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง 

จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมุงหวังใหกรรมการและผูบริหาร แสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส และมี
คุณธรรม ปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานดานจริยธรรมดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อ
ประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงกําหนดจรรยาบรรณใชเปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับ
กรรมการและผูบริหาร ดงันี้  

1. ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ นโยบายของบริษทั และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ 
2. ดําเนินกิจการของบริษทัดวยความซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใสและมีคุณธรรม 
3. ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดประโยชนสงูสุดของบริษัท 
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4. มีความเปนอิสระในดานการตัดสินใจ และการกระทําที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง 
5. ปฏิบัติหนาที่โดยหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัท เพื่อใหการ

บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
6. ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสียในกิจการท่ีกระทํากับบริษัท หรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับ

บริษัท ทั้งนี้ไมวาโดยทางตรง หรือโดยทางออม 
7. รักษาขอมูลที่เปนความลับของบริษัทและผูมีสวนไดเสียไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไมเก่ียวของ ซ่ึงอาจจะ

กอใหเกิดความเสียหายแกบรษิัทหรือผูมีสวนไดเสีย 

5.7 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 นโยบายคาตอบแทนกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่
เหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของบริษัท และ
เพียงพอที่จะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการไวได กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นในคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน 
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคาตอบแทนในเบื้องตน แลวนําขอมูลที่ได
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ ท้ังนี้บริษัทไดมี
การเปดเผยหลักเกณฑและคาตอบแทนกรรมการเปนรายบคุคลไวในรายงานประจําปของบริษัท 

 นโยบายคาตอบแทนผูบริหารระดบัสูง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนกําหนด คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะ
เดียวกัน โดยจะคํานึงถึงภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ดําเนินงานของผูบริหารระดับสูงแตละทาน ท้ังนี้ เพื่อสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไวได 

คาตอบแทนและโบนัสประจําปสําหรับผูบริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑในการพิจารณาที่แนนอน โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการทํางานของผูบริหารระดับสูง 
แตละทาน ซึ่งจะมีการช้ีแจงหลักเกณฑใหทราบลวงหนากอนท่ีจะประเมินผลในปลายป โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณากอนนําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตอไป 

 นโยบายคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑนโยบายคาตอบแทนผูบริหาร
ระดับสูงแลว คณะกรรมการยังจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารประจําป 
โดยกรรมการแตละทานจะเปนผูประเมิน เพื่อนําผลการประเมินมาใชในการประกอบการพิจารณา
คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงมีนโยบายการจายคาตอบแทน ดังนี้ 
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นโยบายการจายคาตอบแทนใหกับประธานกรรมการบริหาร 

ประเภทคาตอบแทน ประโยชนตอบริษัทและผูถือหุน 

คาตอบแทนแบบคงท่ี  
(Fixed Pay) 

เงินเดอืนและผลประโยชนอื่น  เชน 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่ มีความรู
ความสามารถ 

คาตอบแทนจูงใจระยะส้ัน (Short 
Term Incentive) 

เงินโบนัสประจําป เพื่อ เปนรางวัลตอบแทนตามความสําเร็จในการบรรลุ
เปาหมายแผนงานท่ีไดกําหนดไวประจําแตละป 

คาตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long 
Term Incentive) 

การจ ายค าตอบแทนตามผลงานใน
รูป แบ บก าร ให สิ ท ธิ์ ซ้ื อ หุ น  (Stock 
Option)* และเงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพในสวนท่ีบริษัทจายสมทบเพิ่มขึ้น
ตามอายุงาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มีความรู
ความสามารถ 

 เพื่อใหผลประโยชนของประธานกรรมการบริหาร 
สอดคลองกับผลประโยชนของผูถือหุน 

 เพื่อสงเสริมการสรางความเติบโตและมูลคาเพิ่มใหกับ 
ผูถือหุนในระยะยาว 

หมายเหตุ *การใหสิทธิซื้อหุน (Stock Option) คณะกรรมการจะพจิารณาเมื่อมีชวงเวลาและสภาพการณที่เหมาะสม 

5.8 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

5.8.1 การกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินธรุกิจ 

คณะกรรมการมีการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน  แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมท้ังระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมแสวงหาผลประโยชน
แกตนเองหรือแกผูหนึ่งผูใด ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 
และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหนาที่ดวยควาซื่อสัตยสุจริต ทั้งนี้ ใหรวมถึงการดูแล
ใหการดําเนินกิจการเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี้ บริษัทกําหนดใหมีการสื่อสารวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท ใหทุกคนในองคกร
ขับเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8.2 การแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย  

เพื่อกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และชวยแบงเบา
ภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญตอบริษัท โดยคณะกรรมการ    
ชุดยอยของบริษัท มีท้ังหมด 6 คณะ ดังนี้ 
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอง เปนก รรมการอิสระท่ีไดรับการสรรหาและคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ           
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน  

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
2) กรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑและ

เง่ือนไขที่กําหนดไวในประกาศคณ ะกรรมการกํากับหลักทรัพ ยและตลาดหลักทรัพ ย 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  

3) ไม เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ            
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ      
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

4) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัท    
จดทะเบียน 

5) มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณในดานบัญชีหรือการเงินอยาง
เพยีงพอท่ีจะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได โดยบริษัทตองระบุไวใน
รายงานประจําปวากรรมการตรวจสอบรายใดเปนผู ท่ี มีคุณสมบัติดังกลาว และกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นตองระบุคุณสมบัติดังกลาวไวในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการ
ตรวจสอบท่ีตองสงตอตลาดหลักทรัพยฯ ดวย 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันไมเกิน 
3 วาระ เวนแตจะไดรับมติเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนวาการดํารงตําแหนงเกินวาระท่ีกําหนดมิไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมทั้ง
ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)    สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทใหถูกตอง เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เชื่อถือไดและ
ทันเวลา  

2)   สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ      
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน               
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  
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3)    พิจารณาและใหความเห็นชอบอัตรากําลัง และทรัพยากรที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ           
ฝายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวน
ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในสวนท่ีมีนัยสําคัญ  

4)  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ                     
ตลาดหลักทรพัยฯ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวตอคณะกรรมการ เพื่อประกอบความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุน  

6)  จัดให มีการประชุมคณ ะกรรมการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไม มีฝายจัดการ                   
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7)  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 
รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวของซ่ึงมีผลบังคับใชกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให
ม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบรษิัท  

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดย
ตองมีขอมูลอยางนอยตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 

9)    ทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง
กับสภาวการณ 

10) มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที่เก่ียวของ เพื่อใหไดขอมูลท่ีชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

11)  มีอํานาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบไดตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวาเหมาะสม โดยบริษัทรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึน 

12)  ดาํเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ   

(2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน ง 1 ป  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหน ด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผูบริหารจํานวนหน่ึงของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารใหมทุกป ในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการท่ีครบกําหนด
วาระการดํารงตําแหนงดังกลาวมีสทิธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง    

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1)     กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรางการ
บริหารงาน และอํานาจบริหารตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาอนุมัติตอไป 

2)       ทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอย เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว   

3)    ตรวจสอบ ติดตาม และดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทท่ีได
กําหนดไว ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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4)    พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจําป และการลงทุนของบริษัท กอนเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

5)     กําหนดนโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนของ
พนักงานและผูบริหารรวมกับประธานกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติตอไป  

6)     มีอํานาจในการทํานิติกรรมการผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กําหนดไวในนโยบายและระเบียบ    
วธิีปฏิบตัิของบริษัท เรื่องอํานาจอนุมัติดําเนินการ 

7)     รายงานผลการปฏิบั ติงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการบริหารใหคณะกรรมการรับทราบ             
เปนประจํา 

8)     ทบทวนขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

9)     ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว โดยการ
อนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน             
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด  

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให
คณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการใหมทุกป ในการประชุม
คณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการท่ีครบกําหนดวาระการ
ดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอกีวาระหนึ่ง 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1)    กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยท่ีบริษัท จัดต้ัง
ข้ึน รวมทั้งผูบริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สอดคลองกับ
นโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2)    กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึงการตอตานคอรรัปช่ัน  
3)   กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ ขอพึงปฏิบตัิที่สําคัญๆ ของบริษัทตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 
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4)    ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัตงิานที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
5)    เสนอแนะขอกําหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขอพึงปฏิบัติที่ดีแกกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัท 
6)   ดูแลใหนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความตอเนื่องและเหมาะสม 
7)   ทบทวนหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ

สภาวการณ 
8)   รายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมความเห็นในแนว

ปฏิบัติและขอเสนอแนะเพื่อแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
9)    ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

กําหนดใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 1 ใน 3 ตองออกจากตําแหนงทุกป      
โดยใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนง    
ตามวาระอาจถูกเลือกใหกลับเขาดํารงตําแหนงใหมได โดยไดรับเสียงขางมากจากคณะกรรมการ 
สําหรับการแตงต้ังกรรมการทดแทนในกรณีท่ีตําแหนงวางลงคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการ      
เพื่อพจิารณาแตงตั้งตอไป 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน    

1) กําหนดและทบทวนหลักเกณฑและวิธีในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย ประธาน
กรรมการบริหาร และผูบริหารระดับสูงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  และ
กรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณี
ที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ 

3) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท 
และประธานกรรมการบริหารในกรณีที่มีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัตติอไป รวมทั้งกําหนดและทบทวนหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุด และผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป 

4) กําหนดนโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน (ไมวาจะอยู
ในรูปเงินสด หลักทรัพย หรืออื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร 
ผูบริหารระดับสูง  ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมาย รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยูเสมอ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาอนุมัติตอไป 

5) ทบทวน หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ให
สอดคลองกับสภาวการณ   

6) ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
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 (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา
แตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมทุกป ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก
หลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการที่ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว
มีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 

หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1)   กําหนดทิศทางธุรกิจที่ชัดเจน ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ พรอมท้ัง
กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียงน้ันและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัท (Risk 
Appetite) 

2)   กําหนดนโยบายของการบริหารจัดการความเส่ียง และนําเสนอตอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
อนุมัติใหใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้  ตองครอบคลุม
ความเสี่ยงอยางนอย 4 ประการ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงดานกลยทุธการดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3)   กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการสื่อสารอยางทั่วถึงและพนักงานไดปฏิบัติตาม
มาตรการเหลานั้นอยางตอเนื่อง 

4)   ทบทวนหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

5)    จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนอยางเปนระบบและตอเนื่อง เพื่อให
ม่ันใจวาการสํารวจความเส่ียงไดครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ 

6)     สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคกร และสอดคลอง
กับมาตรฐานสากล 

7)    จัดใหมีความเห็นทางวชิาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่ตองพิจารณาดวยคาใชจายของ
บริษัท กรณทีี่มีความจําเปน 

8)    ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

(6)   คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผูบริหารจํานวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงพัฒนาเพื่อความยั่งยืนใหม
ทุกป ในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการที่
ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 

1)    กําหนดนโยบาย กลยุทธ ตลอดจนแผนการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืนที่สอดคลองกับ
การดําเนินธุรกิจทั้ งใน ดาน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดลอมของบริษัท  เพื่อ เสนอให
คณะกรรมการพจิารณาอนุมัติ 

2)   ใหการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เชน  การจัดการดานแรงงานและพนักงาน          
สวัสดิภาพในการทํางานของพนักงาน การพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน และการสงเสริมและ
พัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ตั้งของบริษัท เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน 

3)   กํากับดูแล ทบทวน ติดตามความกาวหนาของการดําเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการ
ดําเนินการนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

4)    ทบทวนหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

5)   ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

1)   การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด     
จึงจะครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ได หากมีรองประธานกรรมการอยูในที่ประชุม ใหรองประธานกรรมการทําหนาที่ เปนประธาน            
ในท่ีประชุม แตหากไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมอยูในที่ประชุมนั้นหรือไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุม 

บริษัทกําหนดจํานวนองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2)   ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉัยช้ีขาด
ของท่ีประชุมใหถือเอาเสียงขางมาก กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เปนเสียงช้ีขาด 

3)   คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 5 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม
ความจําเปน โดยหนวยงานเลขานุการบริษัทจะนําเสนอกําหนดตารางวันประชุม และระเบียบวาระ
การประชุมของปถัดไปใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ ซึ่งจะกําหนดวันประชุมที่กรรมการ                 
ท ุกท าน สะดวก เม่ือกําหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมได รับการอนุ มั ติแลว                    
เลขานุการบริษัทจะแจงใหกรรมการทราบเปนการลวงหนาต้ังแตในชวงปลายปกอนการประชุม              
ในปถัดไป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาในการเขารวมประชุมได ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมี
การกําหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา หนวยงาน
เลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหน าอย างนอย 5 วันทําการกอนวันประชุม
คณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมประชุม โดยขอบังคับของ
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บริษัทกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแต
ในกรณีจําเปนเรงดวน นอกจากนั้น หากกรรมการทานใดประสงคที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการ
ประชุมก็สามารถกระทําได โดยการแจงลวงหนากอนวันประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการ
ประชุม หรือเสนอเพิ่มเติมในท่ีประชุมในวาระเรื่องอื่นๆ 

5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน เพื่อใหฝายบริหาร
และผูมีสวนไดเสียเกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมที่มีอยูน้ันมีการปฏิบัติจริงอยางสมํ่าเสมอและเปนไปอยาง
เหมาะสม รวมท้ังคนหาขอบกพรอง จุดออน และพัฒนาระบบการดําเนินงานที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
โดยฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่และรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ การมีระบบควบคุมภายในท่ีดี จะชวยใหบริษัทรับทราบรายการผิดปกติและเปนสัญญาณเตือนภัย
ลวงหนา รวมท้ังลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทไดกําหนดข้ึน สอดคลองกับแนวทางการจัดการระบบควบคุมภายในท่ีกําหนด
โดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบ คลุมด าน
องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information 
and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะห
ความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก โอกาสที่จะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายหลักของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
เพื่อกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการประเมินความเสี่ยงโดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร เพื่อรวมกันหาแนวทางปองกันความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดขึ้น รวมทั้งยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยางตอเนื่อง 

บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหทันตอสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 
รวมท้ังผลกระทบจากวิกฤติการณทางการเงินระดับโลก ซ่ึงนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกลาวไดรวมถึงมาตรการ
ในการปองกันและจัดการกับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คอยดูแล
และติดตามความเสี่ยงตามแผนที่วางไว โดยความรวมมือและการประสานงานจากหนวยงานตาง  ๆดังนี้ 

1) การกําห นดแผน การบริหารความเสี่ ยงของแตละหน วยงาน ภายในบริษัทตามแผนงาน หลักของ 
บริษัท และความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน เพื่อใหแผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคลอง
กับวัตถุประสงค แผนงาน เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับไดของกิจการในการดําเนินธุรกิจ 

2) การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงขางตน แตละหนวยงานที่รับผิดชอบจะได
จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกลาวจะมี             
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ตอองคกร แลวจึงกําหนดมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในเปนผูประสานงานและเขารวมสอบทานความเส่ียงตามมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว 

3) มาตรการบริหารความเสี่ยงขางตนจะไดรับการติดตามและทบทวนการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยฝายบริหารจากทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยจะมีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อ
ติดตามและทบทวนผลการดําเนินการจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยหนวยงานตรวจสอบภายในจะทําการ
ติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแตละบริษัท หรือหนวยงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่
บริษัทไดตั้งไว 

นอกจากการบริหารความเสี่ยงตามท่ีกลาวขางตนแลว บริษัทยังไดจัดใหมีการฝกอบรม สัมมนา รวมท้ังกําหนด
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เขาเปนสวนหนึ่งในการวัดประเมินผลงานของพนักงาน ทั้งในระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหาร เพื่อเปนการปลูกฝงจิตสํานึก การฝกอบรมดังกลาวจะเนนในดานแนวคิด และหลักปฏิบัติในการบริหาร
ความเส่ียงขององคกร อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรและผลตอบแทนแกผูถือหุนสืบไป 

5.11 การประเมินคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท 

5.11.1     การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเปน
ประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทั้งยังมีการพิจารณาทบทวน ประมวล
ขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ท่ี เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทและการปฏิบั ติหนาที่ของ
คณะกรรมการอันจะกอใหเกิดการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําผลการประเมินท่ีไดไป
พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย เปนประจํา 
ทุกป โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะประเมินใน
หัวขอท่ีเกี่ยวกับโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมท้ังการพัฒนาและการฝกอบรม สําหรับการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวขอที่ เก่ียวกับโครงสรางและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การพัฒนาและการฝกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพันธกับหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และผูบริหาร เพื่อนําผลการประเมินท่ีไดไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเปนไปตามหนาที่ ความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร
เปนประจําทุกป ในหัวขอท่ีเกี่ยวกับความเปนผูนํา การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ การวางแผน          
และผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธกับคณะกรรมการ การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร การสืบทอดตําแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
รวมทั้งการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อนําไปใชในการพจิารณาคาตอบแทน  

5.11.4 การประเมินเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท         
เปนประจําทุกป ในหัวขอท่ีเกี่ยวกับทักษะความรูความสามารถของเลขานุการบริษัท การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบตางๆ (Compliance) การติดตอและประสานงาน การจัดเก็บเอกสาร การจัดประชุม รวมทั้ง
การกํากับดูแลกิจการ เพื่อนําผลการประเมินที่ไดไปพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของเลขานุการ
บริษัทในการกํากับดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 
และ ก.ล.ต. 

5.12 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 การพัฒนากรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจัดใหมีคูมือกรรมการ 
เอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมท้ังการจัดใหมีการแนะนําลักษณะ
ของธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงาน       
ดานตางๆ ของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจ 
ทั้งนี้ คูมือกรรมการของบริษัท ไดครอบคลุมในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
- ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 
- ภาระหนาที่ และขอพึงปฏิบัตใินการเปนกรรมการจดทะเบียน 
- นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนั้น เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ บริษัทยังสนับสนุนใหกรรมการ 
ทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ ตลอดจนมีความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบ
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ      
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การพัฒนาผูบริหาร 

บริษัทดําเนินการพัฒนาผูบริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความเปนผูนําควบคูไปกับ
การเพิ่มองคความรูใหมๆ ในการเสริมสรางความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกท้ัง 
เปนการเตรียมความพรอมสําหรับการปรับ/เล่ือนตําแหนงตางๆ ในอนาคตใหสอดคลองกับความกาวหนา           
ในสายวิชาชีพและสงเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหสามารถแขงขันและพรอมเปนผูนําในอุตสาหกรรม
ธุรกิจท่ีดําเนินการท้ังในปจจุบันและอนาคต 

5.13 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณวุฒิและประสบการณที่เหมาะสมตามท่ีฝายบริหารเสนอ และพิจารณา
อนุมัติแตงต้ังเปนเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบอ่ืนที่เกี่ยวของ 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งให คําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอบังคับของบริษัท และ
กฎระเบยีบตางๆ ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย  และการประชุมผูถือหุน รวมทั้ง
ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผูถือหุน 
ตลอดจนขอกําหนดทางดานกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารตางๆ ของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัท  เปนตน 

5) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท  รวมทั้งจัดสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัท
ไดรับรายงานนั้น 

ในกรณีที่ เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได คณะกรรมการจะคัดเลือกผูท่ีจะดํารง
ตําแหนงเลขานุการบริษัทคนใหมตามท่ีฝายบริหารเสนอ และพิจารณาแตงตั้งภายใน 90 วันนับแตวันท่ีเลขานุการ
บริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ และใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคน
ใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว   

5.14    การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทมีการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งมีคณะกรรมการเปนผูกําหนดทิศทาง และ
เปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของกลุมธุรกิจ โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1) การจัดต้ังบริษัทใหมทุกคร้ังคณะกรรมการบริหารของแตละสายธุรกิจ ฝายจัดการตองนําเรื่องดังกลาวเสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแตละสายธุรกิจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทใหม โดยคณะกรรมการบริษัทของแตละสายธุรกิจ จะเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารเขาดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารท่ี เปนตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกลาว และรายงานให
คณะกรรมการรับทราบตอไป   
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2) การแตงตั้งกรรมการใหมเพิ่มเติม หรือกรรมการที่มีตําแหนงวางลงเพราะเหตุอื่นใดๆ นอกเหนือจากถึงคราว
ออกตามวาระ คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารของแตละสายธุรกิจเปนผูพิจารณาแตงตั้ง
กรรมการดังกลาว โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และรายงานใหคณะกรรมการของแตละสายธุรกิจ
รับทราบตอไป  

3) ผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม ตองรายงานผลการดําเนินงานในบริษัท ท่ีตนดูแลตอคณ ะ
กรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน สําหรับการลงทุนใดๆ หรือการดําเนินเรื่องที่มีนัยสําคัญตามที่กําหนด
ในอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทตองปฏิบัติตามที่นโยบายกําหนดและตองนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารของบรษิัท  

4) ผูบริหารของบริษัทยอย และบริษัทรวมตองนําเสนอแผนงานประจําป เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไมเปนไปตามแผน ตอง
ชี้แจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ผลประกอบการมีปญหามาก จะถูกกําหนดใหช้ีแจงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเปนกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝาระวังการบริหารและการแกไขอยางใกลชิด 

5) บริษัทยอยและบริษัทรวมตองกําหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดยบริษัทจะมีฝายตรวจสอบภายใน 
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอย และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหาร กรณีท่ีบริษัทใดมีขอบกพรองในการควบคุมภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะทําใหบริษัท
ไดรับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั่งใหปรับปรุงและแกไขการควบคุมภายในสําหรับประเด็น
ดังกลาวทันที ทั้งนี้ หากบริษัทยอยมีการทํารายการใดๆ ที่ตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของ  ซึ่งตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย  เชน การเพิ่มทุน การลดทุน 
หรือการเลิกบริษัทยอย เปนตน รายการดังกลาวจะถูกนําเขาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
คณะกรรมการของแตละสายธุรกิจแลวแตกรณี เพื่ออนุมัติแนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู
ถือหุนของบรษิัทยอยตอไป    

6) เม่ือมีการจัดต้ังบริษัทใหมหรือเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออก
เสียงต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสําคัญตอบริษัท 
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการของแตละสายธุรกิจแลวแตกรณี จะพิจารณาใหจัดทํา shareholders’ 
agreement หรือขอตกลงอื่น ที่มีความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดตาม
มาตรฐาน และกําหนดเวลา 

7) ในกรณีที่บริษัทยอยกระทําการใดๆ  ซึ่งเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทยอย  บริษัทจะ
ปฏิบัติเชนเดียวกับหลักเกณฑการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัท โดยตองเปนไป
ตามหลักเกณฑในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตามที่
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด สําหรับการทํารายการของบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทยอย บริษัทมิไดเขาไปกํากับดูแลในเรื่องดังกลาว เวนแตบริษัทยอยเขาทํารายการกับบุคคลที่    
เก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบั ติตามหลักเกณฑการทํารายการที่ เก่ียวโยงกันตามท่ีประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 


