
 

 รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการดําเนินงานตามทีÉบริษัทกาํหนดไว ้
ตลอดจนปฏิบัติงานตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากมติทีÉประชุมคณะกรรมการและทีÉประชุมผู ้ถือหุน้ของบริษัท โดยให้
สอดคลอ้งกับนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการ
บริหาร เพืÉอช่วยคณะกรรมการในการพิจารณาตรวจสอบและกลั ÉนกรองเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคัญก่อนนําเสนอให้
คณะกรรมการพิจารณา นอกจากนัÊน บริษัทยงัไดก้าํหนดใหม้ีการจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการบริหาร เพืÉอกาํหนด
บทบาทหน้าทีÉความรบัผิดชอบ องคป์ระกอบและคุณสมบติั วาระการดาํรงตาํแหน่ง รายละเอียดการจดัประชุม และการ
รายงานผลการปฏบิติัหน้าทีÉต่อคณะกรรมการ ไวใ้หย้ึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัใหมี้การประชุม 12 ครัÊง โดยคณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง เพืÉอ
พิจารณาเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคัญต่อบริษัท ซึÉงคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาอย่างต่อเนืÉอง โดยสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ   

 กาํหนดกลยุทธแ์ละแผนการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัÊงแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของแต่ละ
สายธุรกิจเป็นประจาํทุกไตรมาส โดยกาํหนดใหมี้การประชุมผูบ้ริหารตัÊงแต่ระดบัผูจ้ดัการขึÊ นไปอย่างน้อยปีละ 2 ครัÊง 
เพืÉอถ่ายทอดแผนการดาํเนินงาน และกลยุทธด์งักล่าวใหก้บัผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัทราบ เพืÉอนําไปปฎิบติั
ตามเป้าหมายทีÉกาํหนด    

 ทบทวน และติดตามผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสมํ Éาเสมอ ในกรณีทีÉบริษัทย่อยมีปัญหาในการ
ดาํเนินงาน คณะกรรมการบริหารจะใหค้าํปรึกษาอยา่งใกลช้ิด เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้

 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดอตัราการขึÊ นเงินเดือนประจาํปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ซึÉงอตัราการขึÊ น
เงินเดือนและโบนัสของบริษัทอยู่ในอตัราทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัท รวมทัÊงผล
การดําเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑที์Éเปรียบเทียบไดก้บัแนวปฏิบตัิทั Éวไปในอุตสาหกรรม เพืÉอเสนอให้
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณา 

 ทบทวนขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ 

 กลั ÉนกรองเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคญัต่อบริษัทตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่น พิจารณาการลงทุนของ
บริษัท พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี ตลอดจนพิจารณาอนุมติัการจา้งงานและการปรบัตาํแหน่งพนักงาน    

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและซืÉอสัตย์สุจริตอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและความเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทัÊง
ดูแลใหบ้ริษัทมีระบบงานทีÉดําเนินไปในลักษณะทีÉถูกตอ้งตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และปฏิบัติ
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี ทัÊงนีÊ เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายในการสรา้งความมั Éนคงและการเติบโตอยา่งต่อเนืÉอง ซึÉง
จะนําไปสู่ความยั Éงยนืทางธุรกิจต่อไป 
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