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บทนํา 

การกาํกับดูแลกิจการทีÉ ดี เป็นแนวทางทีÉบริษัท สามารถ ดิจิตอล จาํกัด (มหาชน) เชืÉอมัÉนและนํามาใช้เป็น

นโยบายสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจ ซึÉ งคณะกรรมการมีบทบาทสาํคญัยิÉงต่อการบริหารงานของบริษทั โดยเป็นผูก้าํหนด

นโยบายการบริหารกิจการ รวมทัÊงระบบการกาํกบัดูแล เพืÉอให้ดาํเนินกิจการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จึงไดจ้ดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษรตัÊงแต่ปี ŚŝŜŠ และมีการปรับปรุงอยา่งต่อเนืÉอง 

เนืÉองจากพฒันาการดา้นสงัคมและธุรกิจทีÉเปลีÉยนแปลงไป ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมโลกทีÉพยายาม

กาํหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจัดการทีÉเป็นมาตรฐานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอสร้างความ

เชืÉอมัÉนให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียและสนบัสนุนการเติบโตอย่างย ัÉงยืน คณะกรรมการจึงเห็นควรปรับปรุงนโยบายการกาํกบั

ดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการของแนวคิดขา้งตน้  

ความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีตามองคป์ระกอบต่างๆ ทีÉไดก้าํหนดขึÊนนัÊน จะช่วยให้การดาํเนินงาน

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้บนแนวทางของการดาํเนินธุรกิจทีÉยึดมัÉนในความถูกตอ้งและโปร่งใส รวมทัÊง

เป็นการปลูกฝังใหพ้นกังานทัÊงองคก์รมีความตระหนกั และมีจิตสาํนึกในจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจซึÉงแสดงใหเ้ห็นถึง

มาตรฐานการจดัการทีÉดี  ทีÉเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเติบโตอย่างมัÉนคงและยัÉงยืนแก่บริษทั  ซึÉ งจะเป็นประโยชน ์    

ต่อการดาํเนินธุรกิจและเป็นทีÉยอมรับมากขึÊนทัÊ งในประเทศและระดบัสากล อนัจะเป็นประโยชน์ต่อผูมี้ผลประโยชน์

ร่วมกนัทุกฝ่าย รวมทัÊงสงัคมและประเทศชาติ 
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัใหค้วามสาํคญัและเคารพในสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย โดยสิทธิขัÊนพืÊนฐานต่าง  ๆทีÉผูถื้อหุน้ของบริษทัพงึไดรั้บมีดงันีÊ  

 สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซืÊอ ขาย หรือโอนหุ้น          

บริษทัไดแ้ต่งตัÊงให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ทาํหน้าทีÉเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์อง

บริษทั เพืÉออาํนวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้น ในการดาํเนินการเกีÉยวกบังานทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั 

  สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการส่งคาํถามล่วงหน้า  

บริษทัตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี และเพืÉอปฏิบัติให้

สอดคลอ้งกบัทีÉกฎหมายกาํหนด จึงมีนโยบายให้สิทธิÍ แก่ผูถื้อหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผูถื้อหุ้นเพืÉอให้

คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุมผูถื้อหุ้น และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่งคาํถามเกีÉยวกบับริษทั

ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี โดยผูถื้อหุน้ตอ้งปฏิบติัตามหลกัเกณฑใ์นการเสนอวาระการประชุม

ผูถื้อหุ้นตามทีÉคณะกรรมการกาํหนด โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระทีÉตอ้งการนําเขา้ทีÉประชุม หรือคาํถามทีÉ

ตอ้งการให้ตอบในทีÉประชุมผูถื้อหุ้นไดล่้วงหนา้อย่างน้อย ś เดือนก่อนวนัสิÊนสุดรอบปีบญัชี และกาํหนดสัดส่วน

ของการถือหุน้ในการเสนอวาระไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ Ŝ ของจาํนวนหุ้นทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษทั โดยบริษทั

จะแจง้ช่องทางและช่วงเวลาในการรับเรืÉองใหผู้ถื้อหุ้นทราบผา่นทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

และจะแสดงรายละเอียดขัÊนตอนการเสนอวาระ การประชุม รวมทัÊ งการเสนอคาํถามล่วงหน้าไวบ้นเวบ็ไซต์ของ

บริษทั (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผูถื้อหุ้นในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้บุคคลอืÉน        

เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม รวมทัÊงการแสดง

ความคิดเห็นและซกัถามในทีÉประชุม เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวก และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้เขา้ร่วมประชุม บริษทั

ไดก้าํหนด วนั เวลา และสถานทีÉในการประชุมทีÉสะดวกต่อการเดินทาง และแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า โดย        

ผูถื้อหุ้น ไดรั้บสิทธิต่างๆ ในการเขา้ร่วมประชุมดงันีÊ  

ก่อนวนัประชุม 

ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษัทไดแ้จ้งกาํหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ    

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ล่วงหนา้ตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และไดเ้ผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร

ประกอบไวบ้นเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.samartdigital.com) ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม  

ไม่นอ้ยกวา่ 28 วนั เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาในการศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุมล่วงหนา้อยา่งเพียงพอ 

โดยมอบหมายให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั ซึÉ งเป็นนายทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทั เป็น

ผูจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมในรูปแบบเอกสารทีÉมีขอ้มูลเช่นเดียวกบัทีÉปรากฏบนเวบ็ไซตใ์หก้บัผูถื้อหุ้น ล่วงหนา้ก่อน

วนัประชุม ş วนั หรือ řŜ วนั ในบางกรณี ซึÉ งเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยหนังสือนัดประชุม    

ไดร้ะบุขอ้เท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ กฎเกณฑ์และวิธีการในการเขา้ร่วมประชุม 

พร้อมทัÊ งแนบเอกสารทีÉ เกีÉยวขอ้งทีÉ มีรายละเอียดครบถว้นและเพียงพอ เพืÉอประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุ้น และ
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ประกาศหนังสือนัดประชุมตามวิธีการภายใตบ้ังคบักฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดัและกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ติดต่อกนั ś วนัก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกวา่ śวนั 

สาํหรับนกัลงทุนสถาบนั เพืÉอเป็นการอาํนวยความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุม บริษทัจะพยายามติดต่อกบันกัลงทุน

สถาบัน เพืÉอประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวนัประชุม ทัÊ งนีÊ  เพืÉอความสะดวก             

ในการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 

วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษทักาํหนดให้มีขัÊนตอนในการประชุมอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และคาํนึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่าเทียมของ   

ผูถื้อหุน้เป็นหลกั โดยในการลงทะเบียนเพืÉอเขา้ร่วมประชุม บริษทัจดัให้มีเจา้หนา้ทีÉและเทคโนโลยีทีÉเหมาะสมและ

เพียงพอเพืÉออาํนวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ก่อนการประชุมมากกวา่ ř ชัÉวโมง ในการ

ประชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ  ประธานคณะกรรมการชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร รวมทัÊงผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั ไดเ้ขา้

ร่วมการประชุม เพืÉอเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นซักถามในทีÉประชุม โดยประธานกรรมการทําหน้าทีÉ เป็นประธาน             

ทีÉประชุมจะแนะนาํกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเขา้ร่วมประชุม และชีÊแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง    

ให้ผูถื้อหุ้นทราบก่อนเริÉมประชุม และดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระทีÉระบุไวใ้นหนังสือนดัประชุม โดยไม่มีการ

เพิÉมวาระอืÉนนอกเหนือจากทีÉระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม บริษทัจดัให้มีบตัรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถื้อหุ้นใชใ้น

การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และตรวจนบัคะแนนเสียงพร้อมทัÊงเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทัÊง

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง  คณะกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิ

อย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม ทัÊ งในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกับวาระการประชุมและเรืÉ องการ

ดาํเนินงานของบริษทั รวมทัÊงไดมี้การบนัทึกประเด็นซกัถามและขอ้คิดเห็นทีÉสาํคญัไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

ภายหลงัการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัมีการแจง้มติทีÉประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายในวนัทาํการถดัไป 

โดยมติดงักล่าวไดร้ะบุคะแนนเสียงทัÊงทีÉเห็นดว้ย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวาระ และจดัทาํรายงานการ

ประชุมทีÉระบุรายชืÉอกรรมการและผูบ้ริหารทีÉเขา้ร่วมและไม่เขา้ร่วมประชุม คาํชีÊแจงทีÉเป็นสาระสาํคญั คาํถาม คาํตอบ

หรือขอ้คิดเห็นโดยสรุปอยา่งครบถว้น ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ ส่งตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง

ภายใน řŜ วนันับแต่วนัประชุม พร้อมทัÊ งเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั (www.samartdigital.com) เพืÉอให้ผูถื้อหุ้น

สามารถตรวจสอบได ้

 สิทธิในการเลือกตัÊงและถอดถอนกรรมการ รวมทัÊงการกาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ    

ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  กาํหนดใหใ้นการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจาํปีทุกครัÊ ง ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งหนึÉงใน

สาม (ř/ś) และให้มีการเลือกตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกจากตาํแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผูที้Éตอ้งออกตามวาระ

สามารถกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉงได ้ ซึÉงผูถื้อหุน้มีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตัÊงกรรมการตามหลกัเกณฑ ์

ดงันีÊ 
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- ผูถื้อหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุ้นต่อเสียงหนึÉง 
- ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยูท่ ัÊงหมด เลือกตัÊงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่

จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
- บุคคลซึÉงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพงึมี

หรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉ งไดรั้บการเลือกตัÊงในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่า

จาํนวนกรรมการทีÉจะพงึมีหรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีÊขาด 

นอกจากการแต่งตัÊงกรรมการแลว้ ผูถื้อหุ้นยงัมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราว

ออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในสีÉของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึÉ งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี

หุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนหุ้นทีÉถือโดยผูถื้อหุ้นทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

นอกจากนัÊ น ในการประชุมผู ้ถือหุ้นสามัญประจาํปีทุกครัÊ ง บริษัทยงัได้ให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการพิจารณาอนุมัติ

ค่าตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยด้วย ทัÊงนีÊ  บริษัทได้แนบรายละเอียดเกีÉยวกับกรรมการ    

แต่ละท่านทีÉเสนอเขา้รับการเลือกตัÊง พร้อมทัÊงรายละเอียดเกีÉยวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดยอ่ยทีÉมีขอ้มูลเพียงพอทีÉผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบการพิจารณา 

 สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตัÊงผู้สอบบัญชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   

บริษัทได้กําหนดให้มีวาระการแต่งตัÊ งผูส้อบบัญชี และการกําหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี เสนอให้ผูถื้อหุ้น

พิจารณาอนุมติัในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครัÊ ง พร้อมทัÊงแนบรายละเอียดเกีÉยวกบัผูส้อบบญัชีทีÉเสนอเขา้รับ

การแต่งตัÊง รวมทัÊ งรายละเอียดเกีÉยวกับค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีทีÉมีขอ้มูลเพียงพอทีÉผูถื้อหุ้นสามารถใชป้ระกอบ    

การพจิารณาได ้

 สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํÉาเสมอและทันเวลา    

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล โดยการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนําข้อมูล        

ทีÉสาํคญั รวมทัÊงข่าวสารตา่งๆทีÉเป็นปัจจุบนั แสดงไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการรับส่วนแบ่งกาํไร 

บริษัทมีการจัดสรรกําไรให้กับผู ้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตรา             

ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของบริษทั หลงัหกัเงินสาํรองต่างๆ ทุกประเภทตามทีÉกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของ

บริษทัและตามกฎหมาย อยา่งไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะขึÊนอยูก่บัแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของ

บริษทั รวมทัÊงความจาํเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต 

อนึÉ ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากกาํไรทีÉเกิดจากการจาํหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพยสิ์นถาวรทีÉเกิดขึÊนในบริษทั

หรือในบริษทัยอ่ย ให้ขึÊนอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการวา่จะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะ

พิจารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษทั รวมทัÊงความจาํเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต 

การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ยใหย้ดึถือและปฏิบติัตามแนวนโยบายเดียวกนักบัของบริษทั 
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษทัตระหนักถึงหน้าทีÉในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทัÊงรายใหญ่และรายยอ่ยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมี

นโยบายถือปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับ 

ส่วนแบ่งกาํไร การรับทราบขอ้มูลข่าวสาร ผลการดาํเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสมํÉาเสมอและทนัเวลา  

โดยในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัให้สิทธิผูถื้อหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึÉ งหุ้นต่อหนึÉ งเสียง และกรณีทีÉ          

ผูถื้อหุ้นประสงค์จะแต่งตัÊงบุคคลเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงแทน บริษทัไดส่้งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบทีÉผูถื้อหุ้น

สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละวาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทัÊ งแนบ

รายละเอียดเกีÉยวกบัชืÉอและประวตัิของกรรมการอิสระของบริษทั เพืÉอเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถื้อหุ้น รวมทัÊง

ระบุถึงเอกสาร หลกัฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม นอกจากนัÊน ในการออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัไดจ้ดัให้มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแต่งตัÊงกรรมการ บริษทัยงัไดใ้ห้

สิทธิผูถื้อหุ้นในการแต่งตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัจะดาํเนินการประชุมเรียงตามวาระทีÉ

ระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพิÉมวาระการประชุมนอกเหนือจากทีÉระบุไวใ้นหนังสือนัดประชุม หรือแจก

เอกสารเพิÉมเติมในทีÉประชุมซึÉงจะเป็นการลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ทีÉไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้

การกํากบัดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัมีการดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดย

บริษทัได้กําหนดให้มีมาตรการต่างๆ เพืÉอป้องกันมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานนําขอ้มูลภายใน ซึÉ งยงัไม่ได้

เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พืÉอประโยชน์ต่อตนเองหรือผูอื้Éนในทางมิชอบ โดยบริษทัไดก้าํหนดมาตรการไวด้งัต่อไปนีÊ  

1) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทันาํขอ้มูลภายในไปใชเ้พืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือผูอื้Éนในทาง

มิชอบ และหลีกเลีÉยงหรืองดการซืÊอขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือ

ขอ้มูลทีÉสําคญัทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั และไดแ้จง้ให้กรรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 

ทราบภาระหนา้ทีÉในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และสญัญาซืÊอขายล่วงหนา้ ทัÊงของตนเอง  คู่สมรส หรือผู ้

ทีÉอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกล่าว รวมถึงนิติบุคคลซึÉ งบุคคล

ดงักล่าวขา้งตน้ถือหุน้เกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของนิติบุคคลดงักล่าว โดยใหน้บัรวมคู่สมรส หรือ

ผูที้Éอยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนัÊ น ต่อ ก.ล.ต. ในกรณีทีÉ มีการ

เปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และสัญญาซืÊอขายล่วงหน้า อนัเนืÉองมาจากการซืÊอ ขาย โอน หรือรับโอน

หลกัทรัพย ์ภายใน 3 วนัทาํการนับจากวนัทีÉมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์เวน้แต่กรณีทีÉมูลค่าของ      

แต่ละรายการน้อยกวา่ ś ลา้นบาท สามารถรายงานภายใน ś วนัทาํการ นบัแต่วนัทีÉทาํรายการแลว้มีมูลค่าสะสมถึง     

ś ลา้นบาท หรือเมืÉอครบ Ş เดือนนับแต่วนัทีÉทาํรายการแรก แลว้แต่กรณีใดถึงก่อน รวมทัÊงบทกาํหนดโทษตาม

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์

และสัญญาซืÊอขายล่วงหน้าดงักล่าว กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งแจง้ให้หน่วยงานเลขานุการบริษทัทราบ เพืÉอ 

นาํเสนอให้แก่คณะกรรมการทราบในการประชุมครัÊ งถดัไป และอาํนวยความสะดวกรวมถึงประสานงานในการ

จดัส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และสญัญาซืÊอขายล่วงหนา้ต่อ ก.ล.ต.     
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2) บริษทักาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัทราบเกีÉยวกบัการซืÊอ ขาย 

โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทัและสัญญาซืÊอขายล่วงหน้าอยา่งน้อย ř วนัล่วงหน้าก่อนทาํรายการผ่าน

เลขานุการบริษทัและให้เลขานุการบริษทัรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือครองหลกัทรัพยด์งักล่าวของกรรมการ

และผูบ้ริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกครัÊ ง 

3) ในกรณีทีÉเกิดรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทักาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และ  

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งเปิดเผยขอ้มูลส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาด

รายการ แนวทางการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ก่อนนําเสนอให้

คณะกรรมการบริษทัและ/หรือ ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิทุกครัÊ งก่อนทาํรายการ โดยกรรมการผูมี้ส่วนได้

เสียจะไม่เขา้ร่วมพิจารณาในวาระทีÉเกีÉยวกบัการมีส่วนไดเ้สียของตน  นอกจากนีÊ  บริษทัจะทาํการเปิดเผยรายการทีÉ

บริษทัหรือบริษทัย่อยทํากับบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ตามหลกัเกณฑ์ทีÉ  ตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

กาํหนด โดยแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี 

4) บริษทัมีการจาํกดัจาํนวนบุคคลทีÉจะทราบขอ้มูล และนาํระบบการเขา้รหัสมาใช ้เพืÉอป้องกนัการเขา้ถึงขอ้มูลจาก

บุคคลภายนอก และกาํหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทัให้กบัพนักงานระดบัต่างๆ ให้เหมาะสมกับความ

รับผิดชอบ  

5) บริษทัไดก้าํหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็นความลบั 

การไม่กระทาํผิดเกีÉยวกับคอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงานเขา้ใหม่จะลงนาม

พร้อมการลงนามในสญัญาวา่จา้ง  

6) บริษทัไดก้าํหนดแนวทางเพืÉอป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 

โดยบริษทัไดแ้จง้แนวปฏิบติัดงักล่าวให้ทุกคนในองคก์รยดึถือปฏิบติั ซึÉงคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทาํหนา้ทีÉ

ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บังคบั ตลอดจนนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ และจริยธรรม

ธุรกิจของบริษทัอยา่งสมํÉาเสมอและเคร่งครัด 

3. การคํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษทัตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ทีÉจะสร้างความสามารถในการแข่งขนั และสร้างกาํไรให้กบั

บริษทั ซึÉ งส่งผลต่อความสําเร็จในระยะยาวของบริษทัได้ บริษทัจึงไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น พนกังาน ลูกคา้ คู่แข่ง คู่คา้ เจา้หนีÊ  ตลอดจนสังคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิทีÉครอบคลุม

ถึงสิทธิ และผลประโยชน์ทีÉผูมี้ส่วนไดเ้สียพึงไดรั้บอยา่งทัÉวถึง การจดัให้มีช่องทางสาํหรับให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถส่ง

ความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิÉมให้กบับริษทัได ้ซึÉ งไดแ้สดงรายละเอียดไวใ้นคู่มือ

จริยธรรมธุรกิจของบริษทัสาํหรับกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานยดึถือปฏิบติัและไดเ้ผยแพร่คู่มือดงักล่าวไวใ้นเวบ็ไซต์

ของบริษทั  (www.samartdigital.com) 
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศทัÊงขอ้มูลทางการเงิน ขอ้มูลทัÉวไปทีÉสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจ และผล

ประกอบการของบริษทัทีÉตรงต่อความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอ สมํÉาเสมอ ทนัเวลา อยา่งทัÉวถึงและเท่าเทียมกนั และ

แสดงใหเ้ห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินทีÉแทจ้ริงของบริษทั รวมทัÊงทิศทางการดาํเนินธุรกิจ

ของบริษัทในอนาคต โดยได้เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เพืÉอให้ผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน และผูที้É เกีÉยวขอ้งได้รับทราบผ่าน

ช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบสืÉออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com) 

รายงานประจาํปี การแถลงข่าว และการจดักิจกรรมพบปะนกัลงทุน เป็นตน้ 

คณะกรรมการได้ดูแลให้มีบุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจัดทําและเปิดเผยขอ้มูลทีÉ มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ทีÉ

เหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคบั และ

ระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใสอยา่งเคร่งครัด ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการไดด้าํเนินการต่างๆ เกีÉยวกบั

การเปิดเผยขอ้มูลดงัต่อไปนีÊ  

 นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ 

บริษทัใหค้วามสาํคญัในการบริหารจดัการและการดาํเนินธุรกิจตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้การเปิดเผย

ขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบักฎหมาย และขอ้กาํหนดทีÉ

เกีÉยวขอ้ง จึงกาํหนดนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ เพืÉอเป็นแนวปฏิบตัิของกรรมการและพนกังาน ดงันีÊ  

1)     เปิดเผยสารสนเทศ ทัÊงทีÉเป็นสารสนเทศทางการเงิน และขอ้มูลทีÉไม่ใช่ทางการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ 

เชืÉอถือได ้และทนัเวลา เพืÉอใหผู้ถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ไดรั้บสารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั 

2)     การเปิดเผยสารสนเทศของบริษทั จะตอ้งจดัทาํขึÊนอยา่งรอบคอบ มีความชดัเจน ถูกตอ้ง และโปร่งใส 

3)     ระมดัระวงัการเปิดเผยสารสนเทศทีÉสาํคญัทีÉส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยปฏิบัติ

ตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4)    จดัใหมี้บุคคลผูรั้บผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษทัต่อสาธารณะอยา่งชดัเจน  

บุคคลผูมี้สิทธิในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัทีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะ 

1)     ประธานกรรมการบริหาร 

2)     ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ  

3)     ผูจ้ดัการนกัลงทุนสมัพนัธ์ของบริษทั 

4)     บุคคลทีÉไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ  

ผูที้Éไม่มีหน้าทีÉเกีÉยวขอ้งหรือไดรั้บมอบหมาย ไม่สามารถให้ขอ้มูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสืÉอมวลชนหรือต่อ

สาธารณชนใดๆ ทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 
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 การจัดให้มี ช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของ          

ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ดงันีÊ 

- รายงานประจาํปี 

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการจดัทาํรายงานประจาํปีทีÉมีขอ้มูลถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาด

หลกัทรัพยฯ์ ตลอดจนมีความชดัเจน เพียงพอทีÉจะสะทอ้นให้เห็นการดาํเนินงานของบริษทัในรอบปีทีÉผ่านมา 

เช่น โครงสร้างขององค์กร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โครงสร้าง

คณะกรรมการ รวมทัÊงการปฏิบติัหนา้ทีÉในรอบปีทีÉผา่นมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นตน้  

-    เวบ็ไซตข์องบริษทั  

คณะกรรมการตระหนักดีว่าในปัจจุบันการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ เป็นช่องทางทีÉสะดวก รวดเร็ว           

ผูถื้อหุ้นและผูที้ÉเกีÉยวขอ้งสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย มีความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูลและน่าเชืÉอถือ 

ดังนัÊ นคณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เกีÉ ยวกับบริษัทไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.samartdigital.com) ทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพิÉมเติมจากทีÉไดเ้คยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี เช่น 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวทีÉบริษัทเผยแพร่ งบการเงิน รวมทัÊ งรายงานประจาํปี ซึÉ ง

สามารถดาวน์โหลดขอ้มูลดงักล่าวได ้เป็นตน้  

-  นกัลงทุนสมัพนัธ์ 

บริษทัไดจ้ดัตัÊงหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) เพืÉอให้บริการขอ้มูลและข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ของ

บริษทักบัผูล้งทุน ผูถื้อหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทัÉวไป ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์ของบริษทั กิจกรรม

จดัการลงทุน (Roadshow) การประชุมร่วมกบันักวิเคราะห์ การประชุมทางโทรศพัท์ เป็นตน้ ทัÊ งนีÊ  ผูล้งทุนสามารถ

ติดต่อหน่วยงานดงักล่าวไดที้Éหมายเลขโทรศพัท์ 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือทีÉ www.samartdigital.com หรือ

ทีÉอีเมล InvestorRelations@samartdigital.com โดยบริษทัไดก้าํหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ไว ้

เพืÉอถือปฏิบัติ ดงันีÊ  

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพนัธ์ 

1) ปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอสัตยสุ์จริต 

2) เปิดเผยขอ้มูลทีÉจาํเป็นอยา่งครบถว้นและเป็นธรรมแก่ผูเ้กีÉยวขอ้งทุกกลุ่มอยา่งเท่าเทียม 

3) เปิดโอกาสใหบุ้คคลทีÉเกีÉยวขอ้งทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงและสอบถามขอ้มูลได ้

4) ปฏิบตัิหนา้ทีÉโดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นทีÉตัÊง 

5) รักษาความลบัของบริษทัและไม่ใชข้อ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ส่วนตน 

6) ปฏิบตัิหนา้ทีÉอยา่งเตม็ทีÉและมีความเป็นมืออาชีพ 

7) หมัÉนศึกษาหาความรู้เพืÉอพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงาน 

8) ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซืÊ อขายหุ้น                

ทีÉบริษทัไดก้าํหนดไว ้
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นอกเหนือจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหนา้ทีÉภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้ บริษทัยงั

ไดจ้ดัประชุมแถลงขอ้มูลผลการดาํเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัÉวไป 

โดยมีคณะกรรมการบริหารเขา้ร่วมประชุมเพืÉอชีÊแจงและเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดซ้กัถามขอ้มูลต่างๆ 

 การเปิดเผยข้อมูลเกีÉยวกบัคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่  

- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ รวมทัÊงการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  

- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย

ค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัทีÉเหมาะสมเทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกนั สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และ

เป้าหมายของบริษัท และสูงเพียงพอทีÉจะรักษากรรมการทีÉมีคุณสมบติัตามทีÉตอ้งการไวไ้ด ้กรรมการทีÉไดรั้บ

มอบหมายหนา้ทีÉและความรับผิดชอบเพิÉมขึÊนในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิÉมตามความเหมาะสม 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัÉนกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการ

ในแต่ละปี เสนอคณะกรรมการพิจารณาก่อนนาํเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉออนุมติั   

โดยบริษทักาํหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลดงักล่าว รวมทัÊ งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงาน

ประจาํปีของบริษทั 

 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัและบริษทัยอ่ย และสารสนเทศทางการเงินทีÉปรากฏ

ในรายงานประจาํปี โดยคาํนึงถึงความสอดคลอ้งต่อกลยทุธ์และนโยบายหลกัของบริษทั งบการเงินดงักล่าวจดัทาํ

ขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีทีÉเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสมํÉาเสมอ และ

ใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการทีÉดีทีÉสุดในการจดัทาํ รวมทัÊงมีการเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอยา่งเพียงพอ

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีภายนอกทีÉมีความเป็นอิสระ สามารถ

แสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติทีÉได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) เพืÉอเพิÉมความเชืÉอมัÉนและความน่าเชืÉอถือของรายงาน

ทางการเงินอีกดว้ย  

คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดํารงรักษาไวซึ้É งระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการ

บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอทีÉจะดาํรงไวซึ้É งทรัพยสิ์น และเพืÉอให้ทราบจุดอ่อน 

เพืÉอป้องกนัมิให้เกิดการทุจริตหรือดาํเนินการทีÉผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั ในการนีÊ  คณะกรรมการได้แต่งตัÊ ง

คณะกรรมการตรวจสอบซึÉ งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกีÉยวกับคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทัÊ งได้แสดงความเห็นเกีÉยวกับเรืÉ องดังกล่าวไวใ้นรายงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉ งปรากฏอยูใ่นรายงานประจาํปี นอกจากนัÊน คณะกรรมการยงัไดจ้ดัทาํรายงานความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทัดว้ย  
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5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

5.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวตัิการทาํงานทีÉโปร่งใส 

มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทัÊงตอ้งมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ทีÉเป็นประโยชน์

ต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั เช่น ทกัษะดา้นบญัชีการเงิน ดา้นการจดัการ ดา้นกลยทุธ์ ดา้นกฎหมาย ดา้นการ

กาํกบัดูแลกิจการ หรืออืÉนๆ โดยมิไดมี้การกีดกนัทางเพศแต่อยา่งใด องคป์ระกอบของคณะกรรมการ มีดงันีÊ  

1) คณะกรรมการให้มีจาํนวนตามทีÉทีÉประชุมผูถื้อหุ้นกาํหนด โดยมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5  คน และกรรมการ      

ไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2) คณะกรรมการตอ้งประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด และตอ้ง     

ไม่นอ้ยกวา่ ś คน 

3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการ

คนหนึÉงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้

4) คณะกรรมการควรประกอบดว้ยผูมี้ความรู้ในธุรกิจของบริษทัอยา่งนอ้ย ś คน และผูมี้ประสบการณ์ทางดา้น

บญัชีการเงินอยา่งนอ้ย 1 คน 

5.2       คุณสมบตัขิองกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญตัิบริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉแกไ้ข

เพิÉมเติม) หรือกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมทัÊงขอ้บงัคบัของบริษทั  

2) เป็นผูที้Éไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอืÉนทีÉมีสภาพอยา่งเดียวกนั และ

เป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทําเพืÉอประโยชน์ของตนเองหรือผูอื้Éน เวน้แต่จะได้แจ้งให ้        

ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนทีÉจะมีมติแต่งตัÊง 

3) มีภาวะผูน้ ํา วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น

โดยรวม 

4) เป็นผูที้Éมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั 

5) เป็นผูมี้ความรับผิดชอบ ระมดัระวงั รอบคอบ ซืÉอสัตยสุ์จริต และมีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

6) เป็นผูที้Éสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ทีÉกรรมการไดอ้ยา่งเต็มทีÉ 
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คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  0.5 ของจํานวนหุ้นทีÉ มีสิทธิออกเสียงทัÊ งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย        

บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ทัÊงนีÊ  ให้นับรวมการถือหุ้นของผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง

ของกรรมการอิสระรายนัÊนๆ ดว้ย   

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือนประจาํ 

หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดับเดียวกัน ผูถื้อหุ้น        

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ Ś ปี

ก่อนไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบิดา

มารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊ งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่      

ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

หรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ       

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัÊง

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนัยหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูที้Éมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ ํานาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะได้พ้นจาก           

การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการค้าทีÉกระทําเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ      

การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีÉยวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ

ทางการเงินดว้ยการรับหรือให้กูย้มื ค ํÊาประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน รวมถึงพฤติการณ์อืÉน

ในทาํนองเดียวกนั ซึÉ งเป็นผลให้บริษทั หรือคู่สัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึÉ ง ตัÊ งแต่ร้อยละ 3    

ของสินทรัพยที์É มีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตัÊงแต่ 20 ลา้นบาทขึÊนไป แล้วแต่จาํนวนใดจะตํÉากว่า ทัÊ งนีÊ        

การคาํนวณภาระหนีÊ ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการทีÉ เกีÉยวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม สาํหรับการพิจารณา

ภาระหนีÊดงักล่าว ให้นับรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊนในระหวา่ง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคล

เดียวกนั 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซึÉ งมี

ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั

สังกัดอยู่ เว ้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนได้รับการแต่งตัÊ ง                

เป็นกรรมการ  

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉ งรวมถึงการให้บริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือทีÉปรึกษา             

ทางการเงิน ซึÉงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่ 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น

รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นทีÉมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ     

ผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนัÊนดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปีก่อนไดรั้บ

การแต่งตัÊงเป็นกรรมการ   
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7) ไม่เป็นกรรมการทีÉได้รับการแต่งตัÊ งขึÊ นเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ          

ผูถื้อหุ้นซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั 

8) ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนทีÉมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน           

ทีÉปรึกษาทีÉ รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีÉ มีสิทธิออกเสียงทัÊ งหมดของ       

บริษทัอืÉนซึÉ งประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกับกิจการของบริษทั หรือ

บริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 

5.3 วาระการดาํรงตําแหน่ง 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการไดก้าํหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. Śŝśŝ คือ 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง ř ใน ś โดยใหก้รรมการคนทีÉอยูใ่นตาํแหน่ง

นานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตาํแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกใหก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่

ได้ โดยได้รับเสียงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ทัÊ งนีÊ  กรรมการอิสระสามารถ     

ดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน ś วาระ เวน้แต่จะไดรั้บมติเห็นชอบเป็นเอกฉนัทจ์ากคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวไดก้ระทาํคุณประโยชน์ต่อบริษทัเป็นอย่างยิÉง และการดํารงตาํแหน่ง     

เกินวาระทีÉกาํหนดมิได้ทาํให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทัÊงตอ้งไดรั้บอนุมตัิจากทีÉประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัดว้ย 

5.4 ความเป็นอสิระจากฝ่ายจดัการของคณะกรรมการ 

5.4.1    การแยกตาํแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผูถื้อหุ้น

โดยรวม ดงันัÊน เพืÉอให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดาํเนินงาน บริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการ

และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษทั เป็นกรรมการ

อิสระตามความหมายของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และไม่มีความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร  

5.4.2 การถ่วงดุลของกรรมการ 

บริษทัมีกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไม่นอ้ยกวา่กึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ซึÉ งในจาํนวนดงักล่าว

มีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย ř ใน ś ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด และไม่นอ้ยกว่า ś คนทีÉมีความเป็นอิสระ

อยา่งแทจ้ริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ หรือความสัมพนัธ์อืÉนใด โดยมีส่วนร่วม

ในการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้

เสียของบริษัท และเพืÉอให้เกิดความสมดุลในอาํนาจการดําเนินงาน บริษัทได้แยกตาํแหน่งประธาน

กรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมีกรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่ง

ประธานกรรมการ 
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5.4.3 บทบาทหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกาํกบัดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางทีÉจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึÉงผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ทีÉเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์

ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมทีÉ ดี ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความ

ระมดัระวงั และความซืÉอสัตยสุ์จริต ทัÊงนีÊ  ใหร้วมถึงการดูแลให้การดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ มติทีÉประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1) ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซืÉอสัตย์สุจริต และดูแลให้การ

ดําเนินงานของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

คณะกรรมการ และมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ เพืÉอรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้  

2) กาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท รวมทัÊ งกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย และกลยทุธ์ทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) กาํหนดและทบทวนวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั โดยใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการ

นาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภยัเพืÉอเพิÉมโอกาสทางธุรกิจ รวมทัÊ ง

กาํหนดใหมี้การสืÉอสารให้ทุกคนในองคก์รขบัเคลืÉอนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

4) พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปีและการลงทุนของบริษทั รวมถึงการกาํกบัดูแลให้มีการจดัสรร

ทรัพยากร การควบคุมการดาํเนินงานทีÉเหมาะสม และการติดตามการดาํเนินการตามกลยุทธ์ และ

แผนงานประจาํปี 

5) พิจารณาแต่งตัÊงกรรมการแทนกรรมการทีÉออกตามวาระ รวมทัÊงพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

และกรรมการชุดยอ่ยทีÉนาํเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพืÉอนาํเสนอให ้    

ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นอนุมตัิ และพิจารณาแต่งตัÊงกรรมการในกรณีทีÉมีตาํแหน่งวา่งลงเพราะเหตุอืÉนใดๆ 

นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวน้แต่วาระของกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งเหลือน้อยกว่า           

2 เดือน โดยบุคคลทีÉเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่

ของกรรมการทีÉตนแทน 

6) พิจารณาแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดยอ่ย เพืÉอดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไป

ตามนโยบายทีÉกาํหนดไว ้และอนุมติักฎบตัรของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
7)    พิจ ารณ าแต่ งตัÊ งและกําห น ด ขอบ เขต อําน าจ  ห น้ าทีÉ แล ะค วามรับ ผิด ชอบ ข อ งป ระธาน

กรรมการบริหาร รวมทัÊ งติดตามดูแลให้ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉได้รับ

มอบหมาย 

8)    พิจารณาแต่งตัÊงและกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั รวมทัÊง

ติดตามดูแลใหเ้ลขานุการบริษทัปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดรั้บมอบหมาย 
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9)    พิจารณาอนุมติันโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ

กรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน รวมทัÊงเสนอ

ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ยใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมติัต่อไป  

10)   จดัใหมี้การทาํงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี เพืÉอเปิดเผยสารสนเทศ หรือนาํเสนอให้

ทีÉประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมตัิแลว้แต่กรณี ตลอดจนกาํกบัดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่างๆ 

อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้ง 

11)   พิจารณาคัดเลือกและแต่งตัÊ งผู ้สอบบัญชี และพิจารณาค่าตอบแทนทีÉ เหมาะสมทีÉ เสนอโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นในการประชุมสามญัประจาํปี เพืÉอ

พิจารณาอนุมตัิต่อไป 

12)   จดัให้มีนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษทัทีÉเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัÊง

ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและ        

การบริหารความเสีÉยง  

13)   กาํกบัดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี เพืÉอให้เชืÉอมัÉนไดว้า่บริษทัไดมี้

ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทุกกลุ่มดว้ยความเป็นธรรมอยา่งเคร่งครัด 

14)   มีหน้าทีÉในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลทีÉ

เกีÉยวขอ้งไม่วา่โดยตรง หรือโดยออ้มในสัญญาใดๆ หรือการทาํธุรกรรมใดๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษทั 

หรือบริษทัยอ่ย 

15)   กํากับดูแลให้มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) เพืÉอเป็นการเตรียมสืบทอด

ตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง 

16)   สนบัสนุนและส่งเสริมการสร้างนวตักรรม และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

17)  พิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นบริษทั และรายงานการจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวใหที้Éประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการประชุมผูถื้อหุ้นคราวถดัไป 

18)   พจิารณาอนุมติัการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพยข์องบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุน 

19)   พิจารณาอนุมตัิการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบริษทั ตามเกณฑข์องคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  

20)   จัดให้มีการประชุมผู ้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจําปีภายใน 4 เดือนนับแต่วนัสิÊนสุดของ      

รอบปีบญัชีของบริษทั 

21)   ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อยอย่างต่อเนืÉองเพืÉอให้เป็นไปตามแผนการ

ดาํเนินงานและงบประมาณของบริษทั 

22)   กาํกบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัในการดูแลและสนบัสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบติัหนา้ทีÉได้

อยา่งเต็มทีÉตามทิศทางและกลยทุธ์ทีÉกาํหนดไว ้เพืÉอประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นโดยรวม โดย

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู ้นําของคณะกรรมการทําหน้าทีÉ เป็นประธานการประชุมของ

คณะกรรมการ การประชุมผูถื้อหุ้น และการประชุมของกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร ซึÉ งครอบคลุมเรืÉอง

ต่างๆ ดงันีÊ 
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1)      การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มัÉนใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

2)      การดูแลให้มัÉนใจวา่กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรทีÉมีจริยธรรม

และการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี 

3)      การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และมี

มาตรการทีÉดูแลให้เรืÉองสาํคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4)      การจดัสรรเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอทีÉฝ่ายจดัการจะเสนอเรืÉองและมากพอทีÉกรรมการจะอภิปรายปัญหา

สําคัญกันอย่างรอบคอบโดยทัÉวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจทีÉ รอบคอบ              

ใหค้วามเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 

5)       การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหาร 

และระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

บทบาทหน้าทีÉและความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริหาร 

บริษทัไดมี้การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการไวอ้ยา่งชดัเจน โดยมีประธาน

กรรมการบริหารทาํหน้าทีÉ เป็นหัวหน้าคณะหรือผูน้าํคณะผูบ้ริหารของบริษทัในการบริหารจดัการโดย

ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ  ดงันีÊ   

1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกับการบริหารงานทัÉวไปของบริษัท

เพืÉอใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย ระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั 

2)   พจิารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ นาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพืÉอพิจารณา

อนุมติัต่อไป 

3) พิจารณาหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขา้ดํารงตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูง 

ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

Ŝ)       มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมผูกพนับริษทัตามขอบเขตทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบวธีิปฏิบติั

ของบริษทั เรืÉองอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 

5) การดําเนินงานใดๆ ทีÉได้รับมอบหมายตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติทีÉประชุม           

ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

การมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบให้ประธานกรรมการบริหารนัÊน จะไม่มีลกัษณะเป็นการ

มอบอาํนาจ หรือมอบอํานาจช่วงทีÉทําให้ประธานกรรมการบริหารหรือผูรั้บมอบอํานาจจากประธาน

กรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉ

เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑที์Éคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการอนุมตัิรายการดงักล่าวจะตอ้ง

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตาม

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ สํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนด  
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5.5 การดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉน 

 นโยบายการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอืÉนของกรรมการ 

เพืÉอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าทีÉในฐานะกรรมการ คณะกรรมการได้กาํหนดนโยบายในการดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบียนอืÉนของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน ŝ บริษทั  

  นโยบายการดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอืÉนของผู้บริหารระดบัสูงสุด  และผู้บริหารระดบัสูง 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉนของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยกาํหนดให้ก่อนทีÉผูบ้ริหารท่านใดจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอืÉน จะตอ้ง

แจง้ให้คณะกรรมการบริหารทราบเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ ทัÊ งนีÊ  ตอ้งไม่เป็นกรรมการในบริษทัทีÉดาํเนินธุรกิจ

สภาพอยา่งเดียวกบับริษทั หรือเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั  

5.6 ความโปร่งใสในการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการไดท้าํการแต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพืÉอทาํหนา้ทีÉสรรหา คดัเลือก และ

เสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธาน

กรรมการบริหาร พร้อมทัÊ งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกบัหน้าทีÉความรับผิดชอบ โดยมีหลกัเกณฑ์และ

วธีิการสรรหา ดงันีÊ   

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าดํารงตาํแหน่ง

กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวฒิุ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถทีÉจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทั พิจารณา

ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทัÊงเพศ อาย ุเชืÊอชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ

เชีÉยวชาญจาํเป็นทีÉยงัขาดให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั และใชฐ้านขอ้มูลกรรมการ

ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย รวมทัÊงดาํเนินการสรรหา คดัเลือกบุคคลทีÉเหมาะสมตามกฎหมาย

และหลกัเกณฑที์Éกาํหนด เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัÊงหรือเสนอขออนุมติัแต่งตัÊงต่อทีÉประชุม 

ผูถื้อหุ้นตามขอ้บงัคบัของบริษทั   

2. การเลือกตัÊงกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะดาํเนินการสรรหา คดัเลือก 

บุคคลทีÉมีคุณสมบติัครบถว้นตามคุณสมบตัิของกรรมการอิสระทีÉคณะกรรมการไดก้าํหนดไว ้ซึÉ งสอดคลอ้ง

กบักฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

(ก.ล.ต.) เขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ/หรือทีÉประชุม       

ผูถื้อหุ้นเพืÉอพิจารณาอนุมติัในกรณีทีÉตาํแหน่งวา่งลงเนืÉองจากครบวาระและในกรณีอืÉนๆ  

3. การพิจารณาแต่งตัÊ งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึÉ ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจยัต่างๆ ซึÉ งรวมถึงผลการปฏิบติังานในช่วงทีÉดาํรงตาํแหน่งกรรมการ การอุทิศ

เวลาของกรรมการจากประวติัการเขา้ร่วมและการมีส่วนร่วมในการประชุม จาํนวนบริษัทจดทะเบียนทีÉ

กรรมการแต่ละท่านดํารงตาํแหน่ง ซึÉ งไม่เกิน ŝ บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของ

คณะกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่านดงักล่าวดว้ย 
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4. การแต่งตัÊงกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้กาํหนดของกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง ซึÉ งจะตอ้งมีความ

โปร่งใสและชดัเจน และดาํเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยหลกัเกณฑ์

และวธีิการเลือกตัÊงกรรมการในการประชุมผูถื้อหุ้น มีดงันีÊ  

(1) ผูถื้อหุ้นคนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง 

(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยูท่ ัÊ งหมดตาม (ř) เลือกตัÊงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซึÉ งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวน

กรรมการทีÉจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดรั้บการเลือกตัÊง ในลาํดบัถดัลง

มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจาํนวนกรรมการทีÉจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตัÊงในครัÊ งนัÊน ให้ผูเ้ป็น

ประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีÊขาด 

โดยบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตัÊงกรรมการเป็นรายบุคคลในทีÉประชุมผูถื้อหุ้น เพืÉอ

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิเลือกกรรมการทีÉตอ้งการไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

กรณีทีÉตาํแหน่งกรรมการว่างลงเนืÉองจากสาเหตุอืÉนนอกจากการครบวาระออกจากตาํแหน่งกรรมการให้

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัÊงบุคคลซึÉงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการ เวน้แต่วาระของกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่งเหลือนอ้ยกวา่ Ś เดือน โดย

บุคคลทีÉเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยูข่องกรรมการทีÉตน

แทน ทัÊงนีÊ  มติการแต่งตัÊงบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ ś ใน Ŝ ของ

จาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

5. การสรรหากรรมการชุดยอ่ย คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้ความสามารถ

ทีÉเหมาะสม องค์ประกอบของกรรมการชุดยอ่ยทัÊงคณะ และเกณฑ์การดาํรงตาํแหน่ง คุณสมบติัความเป็น

อิสระของกรรมการ และนาํเสนอคณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ 

การสรรหาผู้บริหาร 

บริษทัมีหลกัเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร ซึÉ งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั 

โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะทาํการพิจารณาสรรหาบุคคลทัÊ งภายในและภายนอกทีÉมี

ทกัษะความเป็นผูน้าํ มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร และมีความรู้ความเขา้ใจเกีÉยวกบัลกัษณะสาํคญั

ของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษทัเป็นอย่างดี เพืÉอเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัแต่งตัÊ งบุคคลทีÉ

เหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งต่อไป สําหรับการสรรหาผู ้บ ริหารระดับสูง  คณะกรรมการมอบหมายให้

คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมเพืÉอแต่งตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

และรายงานใหค้ณะกรรมการรับทราบต่อไป 
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 แผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหาร 

บริษทัได้เล็งเห็นถึงความจาํเป็นและความสําคญัของการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดับสูงสุดและผูบ้ริหาร

ระดับสูง ในกรณีทีÉ มีต ําแหน่งผูบ้ ริหารว่างลง ซึÉ งนอกจากบริษัทจะตัÊ งคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทน เพืÉอทาํหนา้ทีÉสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด

แลว้ บริษทัยงัไดจ้ดัทาํแผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยกาํหนดตาํแหน่งงาน

หลกัทีÉสําคญั (Key Position) ในการดาํเนินกิจการของบริษทั และกาํหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกผูสื้บ

ทอดตาํแหน่ง ซึÉ งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศกัยภาพของแต่ละตาํแหน่ง และวิสัยทศัน์

ในการบริหารจัดการ เพืÉอคัดเลือกผู ้บริหารทีÉ มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ทีÉกําหนด และกําหนด

แผนพฒันาเพืÉอเตรียมความพร้อมให้สามารถรองรับตาํแหน่งได้ในอนาคต ทัÊ งนีÊ เพืÉอสร้างความเชืÉอมัÉนให้กับ     

นักลงทุน ผูถื้อหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการดาํเนินงานของบริษทัจะไดรั้บการสานต่ออยา่งทนัท่วงที โดยจะมี    

การทบทวน แผนสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุดและผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี 

นอกจากนีÊ บริษทัสนับสนุนให้ประธานกรรมการบริหาร เชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ 

และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพืÉอใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพิÉมเติมในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้ง และเพืÉอใหมี้โอกาสรู้จกั

ผูบ้ริหารระดบัสูงสาํหรับใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมุ่งหวงัให้กรรมการและผูบ้ริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งโปร่งใส และมี

คุณธรรม ปฏิบัติหน้าทีÉตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซืÉอสัตยสุ์จริต ระมัดระวงั และรอบคอบเพืÉอ

ประโยชน์ของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม จึงกาํหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติสําหรับ

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงันีÊ   

1. ปฏิบตัิหนา้ทีÉตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

2. ดาํเนินกิจการของบริษทัดว้ยความซืÉอสัตย ์ยตุิธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม 

3. ปฏิบตัิหนา้ทีÉของตนอยา่งเตม็ความสามารถ เพืÉอใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

4. มีความเป็นอิสระในดา้นการตดัสินใจ และการกระทาํทีÉต ัÊงอยูบ่นพืÊนฐานของความถูกตอ้ง 

5. ปฏิบัติหน้าทีÉโดยหลีกเลีÉยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษทั เพืÉอให้การ

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการทีÉกระทาํกับบริษทั หรือในกิจการทีÉมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักับ

บริษทั ทัÊงนีÊ ไม่วา่โดยทางตรง หรือโดยทางออ้ม 

7. รักษาขอ้มูลทีÉเป็นความลบัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่ให้รัÉวไหลไปยงับุคคลทีÉไม่เกีÉยวขอ้ง ซึÉ งอาจจะ

ก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัหรือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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5.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัทีÉ

เหมาะสม เทียบเคียงไดก้บัอุตสาหกรรมลกัษณะเดียวกัน สอดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายของบริษทั และ

เพียงพอทีÉจะรักษากรรมการทีÉมีคุณสมบัติทีÉต ้องการไวไ้ด้ กรรมการทีÉได้รับมอบหมายหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบเพิÉมขึÊนในคณะกรรมการชุดยอ่ย จะไดรั้บค่าตอบแทนเพิÉมตามปริมาณความรับผิดชอบทีÉเพิÉมขึÊน 

ซึÉงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนในเบืÊองตน้ แลว้นาํขอ้มูลทีÉได้

เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการเพืÉอพิจารณา ก่อนนําเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุ้นเพืÉออนุมติั ทัÊงนีÊบริษทัได้มี

การเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั 

 นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสูง 

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีÉคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนกาํหนด ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับทีÉเหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลกัษณะ

เดียวกนั โดยจะคาํนึงถึงภาระหนา้ทีÉ ความรับผิดชอบ ซึÉงเชืÉอมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทัและผลการ

ดาํเนินงานของผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่าน ทัÊงนีÊ  เพืÉอสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรทีÉมีคุณภาพไวไ้ด ้

ค่าตอบแทนและโบนัสประจาํปีสําหรับผูบ้ริหารระดับสูงจะมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาทีÉแน่นอน โดย

พิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทั ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการทาํงานของผูบ้ริหารระดบัสูง 

แต่ละท่าน ซึÉ งจะมีการชีÊแจงหลกัเกณฑใ์ห้ทราบล่วงหนา้ก่อนทีÉจะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาก่อนนาํเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 นโยบายค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร นอกจากจะพจิารณาตามหลกัเกณฑน์โยบายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร

ระดบัสูงแลว้ คณะกรรมการยงัจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหารประจาํปี 

โดยกรรมการแต่ละท่านจะเป็นผู ้ประเมิน เพืÉอนําผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณา

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซึÉงมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดงันีÊ  
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นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้กับประธานกรรมการบริหาร 

ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษทัและผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนแบบคงทีÉ  

(Fixed Pay) 

เงินเดือนและผลประโยชน์อืÉน  เช่น 

กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

เพืÉอจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ทีÉ มีความรู้

ความสามารถ 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสัÊน (Short 

Term Incentive) 

เงินโบนสัประจาํปี เพืÉ อเป็นรางวัลตอบแทนตามความสําเร็จในการบรรลุ

เป้าหมายแผนงานทีÉไดก้าํหนดไวป้ระจาํแต่ละปี 

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long 

Term Incentive) 

การจ่ายค่ าตอบแทนตามผลงานใน

รูป แ บ บ ก ารให้ สิ ท ธิÍ ซืÊ อ หุ้ น  (Stock 

Option)* และเงินกองทุนสํารองเลีÊ ยง

ชีพในส่วนทีÉบริษทัจ่ายสมทบเพิÉมขึÊน

ตามอายงุาน 

 เพืÉอจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ทีÉมีความรู้

ความสามารถ 

 เพืÉอให้ผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริหาร 

สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 

 เพืÉอส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิÉมให้กบั 

ผูถื้อหุ้นในระยะยาว 

หมายเหตุ *การให้สิทธิซืÊอหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการจะพิจารณาเมืÉอมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ทีÉเหมาะสม 

5.8 การปฏิบัตหิน้าทีÉของคณะกรรมการ 

5.8.1 การกําหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกจิ 

คณะกรรมการมีการกาํหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการดาํเนินงาน  แผน

ธุรกิจ และงบประมาณของบริษทั รวมทัÊงระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหาร

ความเสีÉยง ตลอดจนกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณทีÉ

กาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความ

มัÉนคงสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์

แก่ตนเองหรือแก่ผูห้นึÉ งผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ ทีÉเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษทั 

และบริษทัในเครือ โดยยดึหลกัจริยธรรมทีÉดี ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยควาซืÉอสัตยสุ์จริต ทัÊงนีÊ  ให้รวมถึงการดูแล

ใหก้ารดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั

ของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

(ก.ล.ต.) 

นอกจากนีÊ  บริษทักาํหนดให้มีการสืÉอสารวิสัยทัศน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั ให้ทุกคนในองค์กร

ขบัเคลืÉอนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั 

5.8.2 การแต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย  

เพืÉอกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายทีÉกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการได้แต่งตัÊ งคณะกรรมการชุดย่อยเพืÉอช่วยในการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท และช่วยแบ่งเบา

ภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรืÉองต่างๆ ทีÉสําคญัต่อบริษทั โดยคณะกรรมการ    

ชุดยอ่ยของบริษทั มีทัÊงหมด Ş คณะ ดงันีÊ  
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบ    

คณ ะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการอิสระทีÉ ได้รับการสรรห าและคัด เลือกโดย

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการและ/หรือ           

ทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ ś คน  

คุณสมบัตขิองกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตอ้งไดรั้บการแต่งตัÊงจากคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

2) กรรมการตรวจสอบทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑแ์ละ

เงืÉอนไขทีÉ กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับห ลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

3) ไม่เป็นกรรมการทีÉ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการ            

ของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ      

ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั 

4) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย และบริษทัย่อยลาํดบัเดียวกันเฉพาะทีÉเป็นบริษทั    

จดทะเบียน 

5) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีÉจะสามารถทาํหนา้ทีÉในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจ

ทีÉไดรั้บมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) มีกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 1 คน ทีÉมีความรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัชีหรือการเงินอยา่ง

เพียงพอทีÉจะทาํหนา้ทีÉในการสอบทานความน่าเชืÉอถือของงบการเงินได ้โดยบริษทัตอ้งระบุไวใ้น

รายงานประจําปีว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็นผูที้É มีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการ

ตรวจสอบรายนัÊ นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไวใ้นหนังสือรับรองประวตัิของกรรมการ

ตรวจสอบทีÉตอ้งส่งต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งติดต่อกนัไม่เกิน 

3 วาระ เวน้แต่จะได้รับมติเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนวา่การดาํรงตาํแหน่งเกินวาระทีÉกาํหนดมิไดท้าํใหค้วามเป็นอิสระขาดหายไป รวมทัÊง

ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)    สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัให้ถูกตอ้ง เปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ เชืÉอถือไดแ้ละ

ทนัเวลา  

2)   สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในทีÉเหมาะสมและ      

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน               

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตัÊ ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน หรือหน่วยงานอืÉนใดทีÉรับผิดชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน  
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3)    พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตรากําลัง และทรัพยากรทีÉจําเป็นในการปฏิบัติงานของ           

ฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี รวมถึงการพจิารณาอนุมติัการทบทวน

ปรับเปลีÉยนแผนงานตรวจสอบในส่วนทีÉมีนยัสาํคญั  

4)  สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ                     

ตลาดหลกัทรัพยฯ์  และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

5)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตัÊ ง และเลิกจ้างผู ้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวต่อคณะกรรมการ เพืÉอประกอบความเห็นต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้  

6)  จัดให้ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มี ฝ่ายจัดการ                   

เขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัÊ ง 

7)  พิจารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนัหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 

รวมทัÊงกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งมีผลบงัคบัใชก้ับบริษทั และ/หรือธุรกิจของบริษทั ทัÊ งนีÊ  เพืÉอให้

มัÉนใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั  

8) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพืÉอเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั โดย

ตอ้งมีขอ้มูลอยา่งนอ้ยตามประกาศของตลาดหลกัทรัพยฯ์ กาํหนด 

9)    ทบทวนขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคลอ้ง

กบัสภาวการณ์ 

10) มีอาํนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้ไดข้อ้มูลทีÉชดัเจนเพิÉมขึÊน ภายใน

ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉ 

11)  มีอาํนาจในการว่าจ้างผูเ้ชีÉยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามทีÉคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาวา่เหมาะสม โดยบริษทัรับผิดชอบค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊน 

12)  ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ   

(2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน่ง 1 ปี  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจาํนวนหนึÉงของบริษทัทีÉมีคุณสมบตัิเหมาะสม 

เพืÉอเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัÊ งเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการบริหารใหม่ทุกปี ในการ

ประชุมคณะกรรมการครัÊ งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ทัÊงนีÊ  กรรมการทีÉครบกาํหนด

วาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง    

ขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1)     กาํหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์และแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการ

บริหารงาน และอาํนาจบริหารต่างๆ ของบริษทั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมติัต่อไป 

2)       ทบทวนและติดตามผลการดาํเนินงานของบริษทั และบริษทัยอ่ย เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้  

3)    ตรวจสอบ ติดตาม และดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัททีÉได้

กาํหนดไว ้ใหเ้ป็นไปตามทีÉคณะกรรมการมอบหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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Ŝ)    พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจําปี และการลงทุนของบริษัท ก่อนเสนอ

คณะกรรมการเพืÉอพิจารณาอนุมติัต่อไป 

5)     กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของ

พนักงานและผูบ้ริหารร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนเพืÉอพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนําเสนอคณะกรรมการเพืÉอพิจารณา

อนุมติัต่อไป  

6)     มีอาํนาจในการทาํนิติกรรมการผูกพนับริษัทตามขอบเขตทีÉกาํหนดไวใ้นนโยบายและระเบียบ    

วธีิปฏิบติัของบริษทั เรืÉองอาํนาจอนุมติัดาํเนินการ 

7)     รายงานผลการปฏิบัติงานทีÉสําคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการรับทราบ             

เป็นประจาํ 

8)     ทบทวนขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคลอ้งกบั

สภาวการณ์  

9)     ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ  

การมอบหมายอาํนาจหน้าทีÉและความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนัÊน จะไม่มีลกัษณะเป็น

การมอบอาํนาจ หรือมอบอาํนาจช่วงทีÉทาํให้คณะกรรมการบริหาร หรือผูรั้บมอบอาํนาจจากคณะ

กรรมการบริหารสามารถอนุมติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืÉนใดกบับริษทั หรือบริษทัยอ่ยของบริษทั ยกเวน้เป็นการ

อนุมติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการพิจารณาอนุมติัไว ้โดยการ

อนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผู ้ถือหุ้น             

เพืÉอพิจารณาและอนุมติัรายการดงักล่าวตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์  ก.ล.ต. หรือกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้งกาํหนด  

(3) คณะกรรมการกํากบัดูแลกจิการ   

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง ř ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลือกกรรมการจาํนวนหนึÉงของบริษทั และ/หรือผูท้รงคุณวฒิุ เพืÉอเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการกาํกบัดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุม

คณะกรรมการครัÊ งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ทัÊงนีÊ  กรรมการทีÉครบกาํหนดวาระการ

ดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

1)    กาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทั และการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทีÉบริษทั จดัตัÊง

ขึÊน รวมทัÊ งผูบ้ริหารและพนักงาน ให้เป็นไปตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี สอดคลอ้งกับ

นโยบายของบริษทั และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2)    กาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และการพฒันาอยา่งย ัÉงยนื รวมถึงการต่อตา้นคอร์รัปชัÉน  

3)   กาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ขอ้พึงปฏิบติัทีÉสาํคญัๆ ของบริษทัตามนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ

ทีÉดี 
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4)    ทบทวนนโยบาย หลกัการ และแนวทางการปฏิบติังานทีÉดีอยา่งสมํÉาเสมอ 

5)    เสนอแนะขอ้กาํหนดทีÉเกีÉยวกบัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัทีÉดีแก่กรรมการ 

ผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 

6)   ดูแลให้นโยบายกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีมีผลในทางปฏิบติั มีความต่อเนืÉองและเหมาะสม 

7)   ทบทวนหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์ 

8)   รายงานต่อคณะกรรมการเกีÉยวกบัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษทั พร้อมความเห็นในแนว

ปฏิบตัิและขอ้เสนอแนะเพืÉอแกไ้ขปรับปรุงตามความเหมาะสม 

9)    ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   

กาํหนดให้กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนจาํนวน 1 ใน 3 ต้องออกจากตาํแหน่งทุกปี      

โดยให้กรรมการทีÉอยู่ในตาํแหน่งนานทีÉสุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการทีÉออกจากตาํแหน่ง    

ตามวาระอาจถูกเลือกให้กลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่ได ้โดยได้รับเสียงขา้งมากจากคณะกรรมการ 

สําหรับการแต่งตัÊ งกรรมการทดแทนในกรณีทีÉตําแหน่งว่างลงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผูท้รงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการ      

เพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงต่อไป 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน    

1) กาํหนดและทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงเพืÉอนาํเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  และ

กรรมการ เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาอนุมตัิ ในกรณี

ทีÉตาํแหน่งวา่งลงเนืÉองจากครบวาระ และในกรณีอืÉนๆ 

3) สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั 

และประธานกรรมการบริหารในกรณีทีÉมีตาํแหน่งวา่งลง เพืÉอนาํเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

เพืÉอพิจารณาอนุมตัิต่อไป รวมทัÊงกาํหนดและทบทวนหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคดัเลือกผูสื้บทอด

ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสุด และผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจาํทุกปี 

4) กาํหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน (ไม่วา่จะอยู่

ในรูปเงินสด หลกัทรัพย ์หรืออืÉนใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร 

ผูบ้ริหารระดับสูง  ผูบ้ริหาร และพนักงาน ให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ และเป้าหมาย รวมทัÊงผลการ

ดาํเนินงานของบริษทั และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณาอนุมติัต่อไป 

5) ทบทวน หน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน ให้

สอดคลอ้งกบัสภาวการณ์   

6) ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ  
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 (5) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง   

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง ř ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการจาํนวนหนึÉงของบริษทั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการพจิารณา

แต่งตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสีÉยงใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการครัÊ งแรก

หลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ทัÊงนีÊ  กรรมการทีÉครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าว

มีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง 

หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 

1)   กาํหนดทิศทางธุรกิจทีÉชดัเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจยัความเสีÉยงทีÉสําคญั พร้อมทัÊง

กาํหนดกลยทุธ์ในการบริหารความเสีÉยงนัÊนและระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรับไดข้องบริษทั (Risk 

Appetite) 

2)   กาํหนดนโยบายของการบริหารจดัการความเสีÉยง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ เพืÉอพิจารณา

อนุมติัให้ใช้เป็นแนวทางปฏิบติัในส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทัÊ งนีÊ  ตอ้งครอบคลุม

ความเสีÉยงอยา่งนอ้ย 4 ประการ ดงันีÊ  
1. ความเสีÉยงทางการเงิน (Financial Risk) 

2. ความเสีÉยงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) 

3. ความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

4. ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3)   กาํกบัดูแลให้มัÉนใจวา่มาตรการดงักล่าวไดมี้การสืÉอสารอย่างทัÉวถึงและพนักงานไดป้ฏิบตัิตาม

มาตรการเหล่านัÊนอยา่งต่อเนืÉอง 

4)   ทบทวนหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงให้สอดคล้องกับ

สภาวการณ์  

5)    จดัให้มีการประเมินและทบทวนความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊนอยา่งเป็นระบบและต่อเนืÉอง เพืÉอให้

มัÉนใจวา่การสาํรวจความเสีÉยงไดค้รอบคลุมทุกขัÊนตอนของการดาํเนินธุรกิจ 

6)     สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเสีÉยงให้เกิดขึÊนอยา่งต่อเนืÉองทัÉวทัÊงองคก์ร และสอดคลอ้ง

กบัมาตรฐานสากล 

7)    จดัให้มีความเห็นทางวชิาชีพจากทีÉปรึกษาภายนอกเกีÉยวกบัเรืÉองทีÉตอ้งพิจารณาดว้ยค่าใชจ่้ายของ

บริษทั กรณีทีÉมีความจาํเป็น 

8)    ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ  

(6)   คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผูบ้ริหารจาํนวนหนึÉ งของบริษทั และ/หรือ

ผูท้รงคุณวฒิุ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาแต่งตัÊงเขา้ดาํรงตาํแหน่งพฒันาเพืÉอความยัÉงยืนใหม่

ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการครัÊ งแรกหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี ทัÊงนีÊ  กรรมการทีÉ

ครบกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งดงักล่าวมีสิทธิกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง 
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หน้าทีÉและความรับผดิชอบของคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

1)    กาํหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการดาํเนินงานเพืÉอการพฒันาอยา่งย ัÉงยนืทีÉสอดคลอ้งกับ

การดําเนิน ธุรกิจทัÊ งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิÉ งแวดล้อมของบริษัท  เพืÉ อเสนอให้

คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ 

2)   ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน          

สวสัดิภาพในการทาํงานของพนักงาน การพฒันาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและ

พฒันาชุมชนและสังคมโดยรอบพืÊนทีÉต ัÊงของบริษทั เพืÉอให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายพฒันา

เพืÉอความยัÉงยนื 

3)   กาํกบัดูแล ทบทวน ติดตามความกา้วหน้าของการดาํเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการ

ดาํเนินการนโยบายพฒันาเพืÉอความยัÉงยนื 

4)    ทบทวนหน้าทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความย ัÉงยืนให้สอดคลอ้งกบั

สภาวการณ์  

5)   ดาํเนินการอืÉนใดตามทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ  

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

1)   การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉ งหนึÉ งของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด     

จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยูใ่นทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉ

ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยู่ในทีÉประชุม ให้รองประธานกรรมการทําหน้าทีÉ เป็นประธาน            

ในทีÉประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในทีÉประชุมนัÊนหรือไม่สามารถปฏิบติั

หนา้ทีÉได ้ใหก้รรมการซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึÉงทาํหนา้ทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม 

บริษทักาํหนดจาํนวนองค์ประชุมขัÊนตํÉา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการ 

ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ Ś ใน ś ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

2)   ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการคนหนึÉงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวนิิจฉัยชีÊขาด

ของทีÉประชุมให้ถือเอาเสียงขา้งมาก กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียในเรืÉองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ในเรืÉองนัÊน ทัÊ งนีÊ  ในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊนอีกหนึÉ งเสียง

เป็นเสียงชีÊขาด 

3)   คณะกรรมการกําหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัÊ ง และมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติม          

ตามความจาํเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบริษทัจะจดัส่งกาํหนดการประชุมเป็นการล่วงหนา้ และ

แจง้ให้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดังกล่าว เพืÉอให้กรรมการสามารถจดัเวลาในการเขา้

ร่วมประชุมได ้ซึÉ งในหนังสือเชิญประชุมมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผล        

การดําเนินงานเป็นประจํา หน่วยงานเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม          

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กบัคณะกรรมการล่วงหน้าอยา่งน้อย     

5 วนัทําการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการ เพืÉอให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อน            

เข ้าร่วมประชุม โดยข้อบังคับของบริษัทกําหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการ          

ไม่น้อยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน นอกจากนัÊน หากกรรมการท่านใด
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ประสงค์ทีÉจะเสนอเรืÉ องเข้าสู่วาระการประชุมก็สามารถกระทําได้ โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อน           

วนัประชุมเพืÉอพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิÉมเติมในทีÉประชุมในวาระเรืÉองอืÉนๆ 

5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษทัจดัใหมี้หน่วยงานตรวจสอบภายใน เพืÉอตรวจสอบระบบการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน เพืÉอใหฝ่้ายบริหาร

และผูมี้ส่วนไดเ้สียเกิดความมัÉนใจวา่ระบบการควบคุมทีÉมีอยูน่ัÊนมีการปฏิบตัิจริงอยา่งสมํÉาเสมอและเป็นไปอยา่ง

เหมาะสม รวมทัÊ งคน้หาขอ้บกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบการดาํเนินงานทีÉมีอยู่ให้มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน       

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถทาํหนา้ทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มทีÉและรายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนีÊ  การมีระบบควบคุมภายในทีÉดี จะช่วยให้บริษทัรับทราบรายการผิดปกติและเป็นสัญญาณเตือนภยั

ล่วงหนา้ รวมทัÊงลดความเสีÉยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีÉยอมรับได ้

ระบบการควบคุมภายในทีÉบริษทัไดก้าํหนดขึÊน สอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการระบบควบคุมภายในทีÉกาํหนด

โดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบคลุมด้าน

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสีÉยง (Risk Management) 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล (Information 

and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเสีÉยง 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง เพืÉอประเมินสถานการณ์ทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะห์

ความเสีÉยงทัÊงจากภายในและภายนอก โอกาสทีÉจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

เพืÉอกาํหนดมาตรการลดความเสีÉยงให้อยู่ในระดับทีÉเหมาะสม นอกจากนีÊ  ยงัมีการประเมินความเสีÉยงโดยหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน ซึÉ งนาํเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร เพืÉอร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีÉยงทีÉ

อาจเกิดขึÊน รวมทัÊงยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยา่งต่อเนืÉอง 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายในการบริหารความเสีÉยง เพืÉอใหท้นัต่อสถานการณ์การเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 

รวมทัÊงผลกระทบจากวิกฤติการณ์ทางการเงินระดบัโลก ซึÉ งนโยบายในการบริหารความเสีÉยงดงักล่าวไดร้วมถึงมาตรการ

ในการป้องกนัและจดัการกบัความเสีÉยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง (Risk Management Committee) คอยดูแล

และติดตามความเสีÉยงตามแผนทีÉวางไว ้โดยความร่วมมือและการประสานงานจากหน่วยงานต่าง  ๆดงันีÊ  

1) การกําหนดแผนการบริห ารความเสีÉ ยงของแต่ละหน่วยงานภายในบริษัทตามแผนงานห ลักของ 

บริษทั และความเสีÉยงในการดาํเนินธุรกิจต่างๆ ทีÉอาจเกิดขึÊน เพืÉอใหแ้ผนงานการบริหารความเสีÉยงสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค ์แผนงาน เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสีÉยงทีÉยอมรับไดข้องกิจการในการดาํเนินธุรกิจ 

2) การจัดการความเสีÉยงตามแผนงานในการบริหารความเสีÉยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานทีÉ รับผิดชอบจะได้

จัดลําดับความสําคัญของความเสีÉ ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบทีÉความเสีÉ ยงดังกล่าวจะมี             

ต่อองคก์ร แลว้จึงกาํหนดมาตรการในการจดัการกบัความเสีÉยงตามความเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในเป็นผูป้ระสานงานและเขา้ร่วมสอบทานความเสีÉยงตามมาตรการลดความเสีÉยงดงักล่าว 
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3) มาตรการบริหารความเสีÉยงขา้งตน้จะไดรั้บการติดตามและทบทวนการดาํเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยง ซึÉ งประกอบดว้ยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยจะมีการจดัประชุมทุกไตรมาส เพืÉอ

ติดตามและทบทวนผลการดาํเนินการจดัการความเสีÉยงดงักล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะทาํการ

ติดตามและสอบทานการจดัการความเสีÉยงของแต่ละบริษทั หรือหน่วยงาน เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงคต์ามทีÉ

บริษทัไดต้ัÊงไว ้

นอกจากการบริหารความเสีÉ ยงตามทีÉกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้จัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา รวมทัÊ งกําหนด

มาตรการในการบริหารความเสีÉยง เขา้เป็นส่วนหนึÉงในการวดัประเมินผลงานของพนกังาน ทัÊงในระดบัปฏิบติัการและ

ระดบับริหาร เพืÉอเป็นการปลูกฝังจิตสาํนึก การฝึกอบรมดงักล่าวจะเน้นในดา้นแนวคิด และหลกัปฏิบติัในการบริหาร

ความเสีÉยงขององคก์ร อนัจะนาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององคก์รและผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้สืบไป 

5.11 การประเมนิคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท 

5.11.1     การประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทัÊงคณะและรายบุคคลเป็น

ประจาํทุกปี เพืÉอประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทัÊ งยงัมีการพิจารณาทบทวน ประมวล

ข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ทีÉ เกีÉยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าทีÉของ

คณะกรรมการอนัจะก่อให้เกิดการพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยจะนําผลการประเมินทีÉได้ไป

พิจารณาในทีÉประชุมคณะกรรมการ 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นประจาํ 

ทุกปี โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน จะประเมินใน

หัวขอ้ทีÉเกีÉยวกบัโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท 

หนา้ทีÉและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทัÊงการพฒันาและการฝึกอบรม สําหรับการประเมิน

ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวข้อทีÉ เกีÉยวกับโครงสร้างและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าทีÉ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

การพฒันาและการฝึกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพันธ์กับหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู ้สอบบัญชี และผู ้บริหาร เพืÉอนําผลการประเมินทีÉได้ไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะให้มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน และเป็นไปตามหน้าทีÉ  ความ

รับผิดชอบทีÉไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการกาํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานกรรมการบริหาร

เป็นประจาํทุกปี ในหัวขอ้ทีÉเกีÉยวกบัความเป็นผูน้าํ การกาํหนดและปฏิบติัตามแผนกลยทุธ์ การวางแผน          

และผลปฏิบติัทางการเงิน ความสมัพนัธ์กบัคณะกรรมการ การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน

การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดตาํแหน่ง ความรู้ดา้นผลิตภณัฑ์และบริการ 

รวมทัÊงการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอนาํไปใชใ้นการพจิารณาค่าตอบแทน  

5.11.4 การประเมนิเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท         

เป็นประจาํทุกปี ในหัวขอ้ทีÉเกีÉยวกบัทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษทั การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่างๆ (Compliance) การติดต่อและประสานงาน การจดัเก็บเอกสาร การจดัประชุม รวมทัÊง

การกาํกบัดูแลกิจการ เพืÉอนาํผลการประเมินทีÉไดไ้ปพฒันาประสิทธิภาพในการทาํงานของเลขานุการ

บริษทัในการกาํกบัดูแลให้คณะกรรมการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกับกฎ ระเบียบต่าง  ๆของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

และ ก.ล.ต. 

5.12 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

 การพฒันากรรมการ 

บริษทักาํหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกครัÊ งทีÉมีการเปลีÉยนแปลงกรรมการ โดยจดัให้มีคู่มือกรรมการ 

เอกสารและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการใหม่ รวมทัÊงการจดัให้มีการแนะนาํลกัษณะ

ของธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษทั เพืÉอสร้างความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินงาน       

ดา้นต่างๆ ของบริษทั ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัและจริยธรรมธุรกิจ 

ทัÊงนีÊ  คู่มือกรรมการของบริษทั ไดค้รอบคลุมในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

- ขอ้มูลเกีÉยวกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

- ขอ้มูลเกีÉยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

- ภาระหนา้ทีÉ และขอ้พึงปฏิบติัในการเป็นกรรมการจดทะเบียน 

- นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 

นอกจากนัÊน เพืÉอพฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหน้าทีÉของกรรมการ บริษทัยงัสนับสนุนให้กรรมการ 

ทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจเกีÉยวกบั

กฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐานความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงไดรั้บทราบ

ขอ้มูลทีÉเป็นปัจจุบนัอยา่งสมํÉาเสมอ      
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การพฒันาผู้บริหาร 

บริษทัดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพืÉอพฒันาทกัษะความเป็นผูน้าํควบคู่ไปกบั

การเพิÉมองคค์วามรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากขึÊน อีกทัÊง 

เป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับ/เลืÉอนตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้า           

ในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษทัให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้าํในอุตสาหกรรม

ธุรกิจทีÉดาํเนินการทัÊงในปัจจุบนัและอนาคต 

5.13 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะพิจารณาคดัเลือกผูที้Éมีคุณวุฒิและประสบการณ์ทีÉเหมาะสมตามทีÉฝ่ายบริหารเสนอ และพิจารณา

อนุมติัแต่งตัÊงเป็นเลขานุการบริษทั โดยมีบทบาทหนา้ทีÉและความรับผิดชอบ ดงันีÊ  

1) ปฏิบัติหน้าทีÉด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั และความซืÉอสัตยสุ์จริต เป็นไปตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัÊ งให้ค ําแนะนําแก่กรรมการเกีÉยวกับข้อบังคับของบริษัท และ

กฎระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

3) จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย  และการประชุมผูถื้อหุ้น รวมทัÊง

ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามวตัถุประสงค์  ขอ้บังคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ/ผูถื้อหุ้น 

ตลอดจนขอ้กาํหนดทางดา้นกฎหมายและกฎระเบียบอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง   

4) จดัทาํและเก็บรักษาเอกสารตา่งๆ ของบริษทั ไดแ้ก่ ทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม รายงานการประชุม

คณะกรรมการและผูถื้อหุน้ รายงานประจาํปีของบริษทั  เป็นตน้ 

5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีÉรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัท  รวมทัÊ งจัดส่งสําเนา

รายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน ş วนัทาํการนบัแต่วนัทีÉบริษทั

ไดรั้บรายงานนัÊน 

ในกรณีทีÉเลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีÉได้ คณะกรรมการจะคดัเลือกผูที้Éจะดาํรง

ตาํแหน่งเลขานุการบริษทัคนใหม่ตามทีÉฝ่ายบริหารเสนอ และพิจารณาแต่งตัÊงภายใน šŘ วนันบัแต่วนัทีÉเลขานุการ

บริษทัคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทีÉ และให้คณะกรรมการมีอาํนาจมอบหมายให้กรรมการคน

ใดคนหนึÉงปฏิบติัหนา้ทีÉแทนในช่วงเวลาดงักล่าว   

5.14    การกํากบัดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัมีการกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ซึÉ งมีคณะกรรมการเป็นผูก้าํหนดทิศทาง และ

เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวมของกลุ่มธุรกิจ โดยมีขัÊนตอนการดาํเนินงาน ดงันีÊ  

1) การจดัตัÊงบริษทัใหม่ทุกครัÊ งคณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจ ฝ่ายจดัการตอ้งนําเรืÉองดงักล่าวเสนอ

ต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจ เพืÉอพิจารณาอนุมติั ก่อนดาํเนินการจดทะเบียนจดัตัÊง

บริษทัใหม่ โดยคณะกรรมการบริษทัของแต่ละสายธุรกิจ จะเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัÊงผูบ้ริหารเขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการและผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม พร้อมทัÊ งกําหนดขอบเขตอาํนาจหน้าทีÉและความ

รับผิดชอบของกรรมการและผู ้บ ริหารทีÉ เป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกล่าว และรายงานให้

คณะกรรมการรับทราบต่อไป   
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2) การแต่งตัÊงกรรมการใหม่เพิÉมเติม หรือกรรมการทีÉมีตาํแหน่งว่างลงเพราะเหตุอืÉนใดๆ นอกเหนือจากถึงคราว

ออกตามวาระ คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารของแต่ละสายธุรกิจเป็นผูพิ้จารณาแต่งตัÊง

กรรมการดังกล่าว โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และรายงานให้คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจ

รับทราบต่อไป  

3) ผู ้บ ริห ารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ต้องรายงานผลการดําเนินงานในบริษัททีÉ ตนดูแลต่อคณะ

กรรมการบริหารเป็นประจาํทุกเดือน สาํหรับการลงทุนใดๆ หรือการดาํเนินเรืÉองทีÉมีนัยสําคญัตามทีÉกาํหนด

ในอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทต้องปฏิบัติตามทีÉนโยบายกําหนดและต้องนําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการบริหารของบริษทั  

4) ผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และบริษทัร่วมตอ้งนําเสนอแผนงานประจาํปี เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการเพืÉอพิจารณาอนุมติัแผน หากบริษทัใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน ตอ้ง

ชีÊแจงต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีทีÉผลประกอบการมีปัญหามาก จะถูกกาํหนดให้ชีÊแจงในการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพืÉอเฝ้าระวงัการบริหารและการแกไ้ขอยา่งใกลชิ้ด 

5) บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งกาํหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดยบริษทัจะมีฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เพืÉอตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริหาร กรณีทีÉบริษทัใดมีขอ้บกพร่องในการควบคุมภายในซึÉ งมีความเสีÉยงทีÉจะทาํให้บริษทั

ไดรั้บความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสัÉงให้ปรับปรุงและแกไ้ขการควบคุมภายในสําหรับประเด็น

ดงักล่าวทนัที ทัÊงนีÊ  หากบริษทัยอ่ยมีการทาํรายการใดๆ ทีÉตอ้งปฏิบติัตามขอ้บงัคบัของบริษทั หรือกฎหมายทีÉ

เกีÉยวขอ้ง  ซึÉ งตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากทีÉประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย  เช่น การเพิÉมทุน การลดทุน 

หรือการเลิกบริษทัยอ่ย เป็นตน้ รายการดงักล่าวจะถูกนาํเขา้พิจารณาในทีÉประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 

คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจแลว้แต่กรณี เพืÉออนุมติัแนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู ้

ถือหุน้ของบริษทัยอ่ยต่อไป    

6) เมืÉอมีการจดัตัÊงบริษทัใหม่หรือเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอืÉนอยา่งมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ทีÉมีสิทธิออก

เสียงตัÊงแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจาํนวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิÉมเติมมีนัยสําคญัต่อบริษทั 

คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจแลว้แต่กรณี จะพิจารณาให้จดัทาํ shareholders’ 

agreement หรือขอ้ตกลงอืÉน ทีÉมีความชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ในเรืÉองสําคญั การติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัทาํงบการเงินของบริษทัไดต้าม

มาตรฐาน และกาํหนดเวลา 

7) ในกรณีทีÉบริษทัยอ่ยกระทาํการใดๆ  ซึÉ งเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ย  บริษทัจะ

ปฏิบัติเช่นเดียวกบัหลกัเกณฑ์การทาํรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์นของบริษทั โดยตอ้งเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ในการทํารายการทีÉมีนัยสําคญัทีÉเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉ งทรัพยสิ์นตามทีÉ

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด สาํหรับการทาํรายการของบริษทัย่อยกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั

ของบริษทัย่อย บริษัทมิได้เข ้าไปกาํกับดูแลในเรืÉ องดังกล่าว เวน้แต่บริษทัย่อยเขา้ทาํรายการกับบุคคลทีÉ    

เกีÉ ยวโยงกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทํารายการทีÉ เกีÉ ยวโยงกันตามทีÉประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนด 


