




สารจาก
คณะกรรมการ
เศรษฐกิจประเทศไทย 2567 มีการขยายตัวที่ร้อยละ 2.5 สูงข้ึนจากร้อยละ 2.0 ในปี 2566 จากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว  
การบริโภคและการลงทุนของภาครัฐ แม้ว่าการลงทุนภาคเอกชนจะหดตัวที่ร้อยละ 1.6 แต่การบริโภคภาคเอกชนยังคงเติบโตที่ร้อยละ 4.4  
และการลงทุนภาครัฐขยายตัวร้อยละ 4.8 ในขณะที่การเกินดุลบัญชีเดินสะพัดที่ร้อยละ 2.3 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ เมื่อเทียบกับ
ที่เกินดุลร้อยละ 1.5 ในปี 2566 นอกจากนี้ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปลดลงอยู่ที่ร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่เฉลี่ยร้อยละ 1.2

ในปี 2568 คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวเพ่ิมขึ้นที่ร้อยละ 2.8 โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว  
การลงทุนของภาครัฐและเอกชนที่จะขยายตัวร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.2 ตามล�าดับ รวมถึงการบริโภคของภาครัฐและเอกชนที่จะเติบโต
ร้อยละ 1.3 และ 3.3 ตามล�าดับ ทั้งนี้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยสูงขึ้นโดยจะอยู่ที่ร้อยละ 1.0

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกันของคณะกรรมการ คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารและพนักงาน ในการท�าให้บริษัทเติบโตได้อย่างม่ันคง 
และยัง่ยนื กลุม่บรษิทัจงึมุง่มัน่ด�าเนนิธรุกจิภายให้หลักธรรมาภบิาลและการบรหิารความเสีย่ง โดยค�านึงถึงความรบัผดิชอบ และการตอบสนอง 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ลดผลกระทบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม บริษัท 
ยงัคงด�าเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้แนวทางการสร้างคนคณุภาพและส่งเสรมิสงัคมคุณธรรม ทีย่ดึถอืปฏบิตัิ
มาอย่างยาวนาน ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างคนคุณภาพท้ังภายในและภายนอกองค์กร ท้ังส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพตนเอง 
อยูเ่สมอ ส�าหรบัการส่งเสรมิสงัคมคณุธรรมบรษิทัได้สนับสนนุให้พนกังานเป็นผูริ้เริม่สร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดยกระตุน้ความเป็นจติอาสา 
ช่วยเหลือ แบ่งปัน และส่งต่อความดีสู่สังคม ผลจากการดูแลและพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัท 
ได้รับผลการประเมินด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” จากการส�ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

ในนามของคณะกรรมการบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ผู้บริหาร พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ได้ร่วมสนับสนุนและให้ความไว้วางใจบริษัทด้วยดีเสมอมา ซ่ึงเป็นแรงผลักดันในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท
มาโดยตลอด และเพื่อตอบแทนทุกความเชื่อมั่น คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทจะทุ่มเทอย่างเต็มความสามารถในการ 
น�าเสนอสินค้าและบริการท่ีมุ่งเน้นสร้างสรรค์นวัตนกรรมด้านเทคโยโลยีและคุณค่าให้กับลูกค้าเพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
และสนับสนุนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อการเติบโตร่วมกันอย่างม่ังคงและยั่งยืน คณะกรรมการจะก�ากับ
การด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามกลยุทธ์และนโยบายของบริษัทโดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีควบคู่
กับการมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะน�าไปสู่การด�าเนินธุรกิจที่เติบโตอย่างยั่งยืน

  

 (นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต) (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์)

 ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร

 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)



ดร. โชตวิทิย์ 
ชยวฒันางกูร
•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
•	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

นายคนัธิศ 
อรณัยกานนท์
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและ
	 ก�าหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายปิยะพนัธ์ 
จมัปาสตุ
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567



นางสาวบุญรตัน์ 
มงคลรตันกร
•	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
•	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

นายวฒัน์ชยั 
วิไลลกัษณ์
•	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
•	 ประธานกรรมการบริหาร
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายสภุวสั 
พรหมวทัิกษ์
•	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานกรรมการพัฒนา
	 เพื่อความยั่งยืน

นายเจรญิรฐั 
วิไลลกัษณ์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
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วิสัยทัศน์
ด�าเนินธุรกิจที่ก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน โดยเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจร 
เพื่อการด�าเนินชีวิตประจ�าวันที่ง่ายขึ้น สะดวกสบาย และก้าวทันเทคโนโลยี

พันธกิจ
• เรามุ่งมั่นในการสร้างสรรค์สุดยอดประสบการณ์แก่ลูกค้าในทุกๆ ผลิตภัณฑ์ และการบริการ 

ทีเ่หนอืระดับอย่างครบวงจร รงัสรรค์ทกุสิง่เพือ่ความเชือ่มัน่ ความพงึพอใจในคณุภาพผลติภณัฑ์
และความประทับใจในการบริการที่ยอดเยี่ยมเกินความคาดหมาย

• เราคิดค้นสร้างสรรค์คอนเทนท์ แอพพลิเคชั่น และแพล็ตฟอร์ม ผ่านสื่อดิจิตอลที่หลากหลาย 
เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า มุง่มัน่พฒันาและมองหาโอกาสในการร่วมมอืกบัพนัธมติร
ทางธุรกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้เติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

วัฒนธรรมองค์กร
• คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์

• เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า

• มุ่งมั่นท�างานอย่างมืออาชีพ

• ทุ่มเทเพื่อความเป็นเลิศ

เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
มุ่งเน้นในการพัฒนาธุรกิจดิจิตอลใหม่ๆ ให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และ 
พัฒนาช่องทางในการจ�าหน่ายใหม่ๆ รวมไปถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารคอนเทนต์รูปแบบใหม่ 
อย่างต่อเนื่อง
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    ให้รับผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการท�าบญัชี 
    และเลขานกุารบริษทั
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ท่านสามารถศกึษาข้อมลูของบริษทัเพืม่เตมิได้จาก
รายละเอยีดในเอกสารแนบทีแ่สดงไว้บนเวบ็ไซต์ *
www.samartdigital.com

สารบัญ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทั สามารถ ดจิติอล จ�ากดั (มหาชน) ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�านวน 
3 ท่าน ซึง่กรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ก�าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และสอดคล้องกบัข้อก�าหนดของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อก�าหนดและแนวทางปฏิบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยก�าหนด ซึ่งในปี 2567 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหารของบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี 
เข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย โดยสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ของงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีของบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจว่าได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอ    

 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่างบการเงินดงักล่าวมคีวามถกูต้องเชือ่ถอืได้ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นประโยชน์
กับผู้ถือหุ้น 

• สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นประจ�าทุกไตรมาส ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บริษัทมีน้ัน ได้ผ่านกระบวนการพิจารณา 
อย่างโปร่งใส และเป็นการด�าเนินการเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�าคัญ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและครบถ้วน

• สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 
 คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าบรษิทัได้ปฏบิตัติามหลกัการของกฎหมายและแนวปฏบิตั ิตลอดจนกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิ

ของบริษัทอย่างเคร่งครัด มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเหมาะสม

• สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยได้ติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติ
ตามข้อเสนอแนะ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซ�้าขึ้นอีก ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ  

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธผล โดยไม่พบ 
ข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติที่เป็นสาระส�าคัญ

 
• สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบมกีารก�ากบัดแูลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รบัทราบรายงานผลการตรวจสอบทกุไตรมาส โดยได้เน้น 
ในเร่ืองการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น และเสนอแนะให้ปรับปรุงระบบงาน 
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ และมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานสากล
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• การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริต

 บริษัทมีการก�าหนดนโยบายป้องกันการทุจริต โดยได้จัดให้มีระบบการรับข้อร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส ซ่ึงจะสามารถร้องเรียน 
หรือแจ้งเบาะแส ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายในรับผิดชอบเบื้องต้นในการสอบสวนการกระท�าผิด และด�าเนินการตาม
ขั้นตอนของนโยบาย และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2567 ไม่มีเรื่องที่เป็นการกระท�าผิดจรรยาบรรณ และไม่พบเรื่องที่
ผิดนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัท

 
• พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2567 ต่อคณะกรรมการเพื่อ 
น�าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้พิจารณาในเร่ืองมาตรฐานการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ในการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของ 
ผู้สอบบัญชี และการให้ค�าปรึกษา รวมถึงค่าสอบบัญชีที่เหมาะสม ตลอดจนความช�านาญในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัท

 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�าปี 2567 

โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบก�าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี โดยผลการประเมิน
แสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยยึดมั่นบนหลักการของความถูกต้อง โปร่งใส และ 
มีความเป็นอิสระ 

โดยสรุปภาพรวมในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการ โดยมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญ 
อย่างเพยีงพอ มกีารปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุมเพียงพอ

 
 (ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร)
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหาร
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บรษิทัตระหนกัถงึความส�าคัญของการบรหิารกจิการให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด�าเนนิงานตามทีบ่รษิทัก�าหนดไว้ ตลอดจนปฏบิตังิาน 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือช่วยคณะกรรมการในการพิจารณาตรวจสอบ 
และกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา นอกจากนั้น บริษัทยังได้ก�าหนดให้มีการจัดท�ากฎบัตรของ 
คณะกรรมการบริหาร เพ่ือก�าหนดบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ องค์ประกอบและคณุสมบตั ิวาระการด�ารงต�าแหน่ง รายละเอยีดการจดัประชมุ 
และการรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ ไว้ให้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารได้จัดให้มีการประชุม 12 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ที่ส�าคัญต่อบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการได้พิจารณา 
อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ก�าหนดกลยุทธ์และแผนการด�าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งแนวทางในการแก้ไขปัญหาของแต่ละสายธุรกิจเป็นประจ�า 
ทุกไตรมาส โดยก�าหนดให้มีการประชุมผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไปอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อถ่ายทอดแผนการด�าเนินงาน  
และกลยุทธ์ดังกล่าวให้กับผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบ เพื่อน�าไปปฎิบัติตามเป้าหมายที่ก�าหนด

• ทบทวน และติดตามผลการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่บริษัทย่อยมีปัญหาในการด�าเนินงาน  
คณะกรรมการบริหารจะให้ค�าปรึกษาอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

• พิจารณาหลักเกณฑ์ในการก�าหนดอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ�าปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ซ่ึงอัตราการขึ้นเงินเดือนและโบนัส 
ของบริษัทอยู่ในอัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัท และอยู่ในเกณฑ์ 
ที่เปรียบเทียบได้กับแนวปฏิบัติทั่วไปในอุตสาหกรรม เพื่อเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

• ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• กลั่นกรองเรื่องต่างๆ ที่ส�าคัญต่อบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่น พิจารณาการลงทุนของบริษัท พิจารณาอนุมัติ 

งบประมาณประจ�าปี ตลอดจนพิจารณาอนุมัติการจ้างงานและการปรับต�าแหน่งพนักงาน

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและซ่ือสัตย์สุจริตอย่างเต็มความสามารถ โดยค�านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัทมีระบบงานที่ด�าเนินไปในลักษณะ 
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายใน 
การสร้างความมั่นคงและการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะน�าไปสู่ความยั่งยืนทางธุรกิจต่อไป

 
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์)
 ประธานกรรมการบริหาร
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งกับการส่งเสริมและมุ่งเน้นให้บริษัทด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ  
รวมทั้งกรอบการด�าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัท เพื่อพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
ย่ิงข้ึน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร ให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัทได้ยึดถือปฎิบัติ เพื่อเพิ่มความโปร่งใส ขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
และผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย คณะกรรมการจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่รับผิดชอบด้านการก�ากับดูแลกิจการให ้
เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการเป็นกรรมการอิสระ

ในปี 2567 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีการประชุม 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อติดตามการด�าเนินงาน
และพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เป็นการสนับสนุน และส่งเสริมให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้รายงาน
ผลการประชุมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี โดย 
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของการน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้ตาม 
บริบททางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทสอดคล้องตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ  
ทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื รวมทัง้สอดคล้องกบัเกณฑ์การก�ากบัดแูลกจิการในระดบัสากล

• สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ข้อก�าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
และนโยบายต่างๆ ของบริษัท

• ดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยให้เป็นไปตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทั และหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 
โดยได้ก�าหนดให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการโดยสม�่าเสมอ และจัดท�ารายงาน
การท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาเสนอต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

• สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�าปี เพื่อให้เป็นไปตาม พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ก�าหนดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะและกรรมการรายบุคคล การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  
และการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทเป็นประจ�าทุกปี เพื่อน�าผลการประเมินและ 
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาประสิทธิภาพการปฎิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

• สอบทานรายงานการก�ากบัดแูลกจิการของบริษทัทีเ่ปิดเผยในรายงานประจ�าปีให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของส�านกังานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ อีกทั้งจะยังคงดูแล  
ปรับปรุงแก้ไข และมุ่งมั่นพัฒนาประสิทธิภาพในการด�าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยจะด�าเนินการตามแนวทางการด�าเนินธุรกิจที่ยึดมั่นใน 
ความถูกต้องและโปร่งใส อนัจะน�าไปสูก่ารบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ผลจากการดแูล
และพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ท�าให้บริษัทได้รับผลการประเมินด้านก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน
ประจ�าปี 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” จากการส�ารวจของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) นอกจากนี้ บริษัท 
ยังได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ในระดับ “ดีเยี่ยม” (4 เหรียญ) จากการส�ารวจของ 
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

 
 (ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร)
 ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการสรรหาบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทน
ของบุคคลดังกล่าว คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยก�าหนดให้ประธานกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสม 
มาปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์
อื่นๆ ส�าหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อย ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง  
เพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงและไม่อยู่ในที่ประชุมในวาระที่ตน 
มีส่วนได้เสีย และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสามารถสรุปสาระ
ส�าคัญได้ดังนี้

• พจิารณาสรรหา และเสนอบคุคลทีมี่ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกจิทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�าเนนิงานของบริษทั และมคีณุสมบตัิ
ครบถ้วนตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เพื่อด�ารงต�าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการที่ครบก�าหนดออกตามวาระและแทนต�าแหน่งที่ว่างลง

• กลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น
ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้นตามความเหมาะสม และอยู่ในระดับ 
ที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน

• พิจารณาอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ�าปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการบริหารให้อยู่ใน 
อัตราที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดอยู่เสมอ  
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

• ท�าการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการ เพื่อน�าไป
พัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ

• ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร รวมทั้งแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร  

เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ และรายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ  
สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานโดยใช้หลักความเสมอภาค ยุติธรรม โปร่งใสและสามารถ 
ตรวจสอบได้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและเป็นที่ยอมรับในระดับสากล เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ส�าหรับการก�าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารนั้น ได้พิจารณาให้เหมาะสมเพียงพอที่จะสามารถ 
สร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการท�างาน และรักษาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพไว้ให้อยู่กับบริษัท โดยพิจารณา
ให้สอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการเติบโตและผลการด�าเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ  
ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซ่ึงมีวิธีด�าเนินการสอดคล้องกับกฎบัตรและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง และ 
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน

 
 
 (นายคันธิศ อรัณยกานนท์)
 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี 
ประธานกรรมการบรหิาร ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง และมกีรรมการบรษิทัจ�านวน 2 ท่าน เป็นกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�าหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง และก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารของบริษัท เพ่ือให้สามารถ 
เชื่อมั่นได้ว่าการด�าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทมุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท รวมถึงป้องกันความสูญเสียที ่
อาจเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในปี 2567  
มีการประชุมจ�านวน 3 ครั้ง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่ส�าคัญสรุปได้ดังนี้

• ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงหลักของบริษัท เช่น ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงของธุรกิจ (Business Risk) 
และความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk) ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของบริษัทที่ก�าหนดไว้

• ก�ากับดูแลให้มั่นใจว่านโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามอย่างครบถ้วนและ 
ต่อเนื่อง

• ติดตามและทบทวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้แผนการบริหารความเสี่ยงและกลยุทธ์ที่ใช้บริหารจัดการให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ ทันเวลากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับแผนงานของบริษัท

• สนบัสนนุและส่งเสรมิให้มกีารปรบัปรงุและพัฒนาระบบบรหิารความเส่ียงภายในบรษิทั เพือ่ให้บรษิทัสามารถบรหิารจดัการความเสีย่ง
ที่ส�าคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ มีการก�ากับดูแลความเสี่ยง 
ที่ส�าคัญ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

 
 
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์)
 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาที่จะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
ซึ่งจะต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค�านึงถึงประโยชน์ของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นส�าคัญ คณะกรรมการจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อก�าหนดกรอบนโยบายและแนวทาง 
ในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม

ในปี 2567 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนมีการประชุม 2 คร้ัง โดยคณะกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง เพื่อติดตาม 
ผลการด�าเนินงานและพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และกฎบัตรคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยค�านึง
ถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และการก�ากับดูแลกิจการ (ESG) ซึ่งสามารถสรุปสาระส�าคัญได้ดังนี้

• ทบทวนนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัท
• ส่งเสริมให้บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานมีจิตส�านึกในการปฏิบัติงานและมีจิตอาสา เสียสละแรงกายแรงใจและเวลาส่วนตัว 

เพื่อท�าประโยชน์ให้แก่ชุมชนส่วนรวม อีกทั้งส่งเสริมและให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานบริษัท เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ร่วมกันในการพัฒนาและดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ทั่วถึงทั้งองค์กร

• ติดตามการด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท
• ท�าการประเมินตนเองของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการเพื่อน�าไปพัฒนาการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
• ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
• รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการ และรายงานการท�าหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปี

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการอย่างเต็มความสามารถ ตลอดจน 
มีการเก้ือกูลสังคมอย่างจริงจัง และมีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทอย่างต่อเนื่องตาม 
นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัท ควบคู่ไปกับการบริหารงานโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการด�าเนินงานทางด้าน 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนน้ันจะไม่สามารถประสบความส�าเร็จได้ หากปราศจากการสนับสนุนอันมีค่าจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น  
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมไปถึงชุมชนและสังคมที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท อันจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

  
 (นายสุภวัส พรหมวิทักษ์)
 ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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เศรษฐกิจโลก 2567 ที่ยังเติบโตใกล้เคียงปีก่อนหน้า และเศรษฐกิจไทยที่ฟื้นตัว
ในปี 2567 เศรษฐกจิโลกคาดว่าจะขยายตวัร้อยละ 3.2 ลดลงจากร้อยละ 3.3 ในปี 2566 โดยยงัคงได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภูมริฐัศาสตร์โลก 
ความสัมพันธ์ระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน ท่ีส่งผลต่อการค้าโลกและห่วงโซ่อุปทาน และภาวะการเงินที่ยังผันผวน แม้จะมีเงินเฟ้อและ 
อตัราดอกเบีย้ทีล่ดลง ท้ังนี ้ส�าหรบัเศรษฐกิจประเทศไทย 2567 มกีารขยายตวัทีร้่อยละ 2.5 สงูข้ึนจากร้อยละ 2.0 เมือ่เทยีบกบัปี 2566 จากการฟ้ืนตวั 
ของภาคการท่องเที่ยว การบริโภคและการลงทุนของภาครัฐ แม้ว่าการลงทุนภาคเอกชนจะหดตัวที่ร้อยละ 1.6 แต่การบริโภคภาคเอกชน 
ยงัคงเตบิโตทีร้่อยละ 4.4 และการลงทนุภาครฐัขยายตวัร้อยละ 4.8 ในขณะท่ีมกีารเกนิดลุบญัชีเดนิสะพดัทีร้่อยละ 2.3 ของผลติภณัฑ์มวลรวม 
ในประเทศ (GDP) เมื่อเทียบกับที่เกินดุลร้อยละ 1.5 ในปี 2566 นอกจากนี้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปลดลงอยู่ที่ร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับปี 2566 
ที่เฉลี่ยร้อยละ 1.2

ปี 2568 เศรษฐกิจโลกยังคงขยายตัวในอัตราเดิม และเศรษฐกิจไทยที่เติบโตในอัตราเร่งเล็กน้อย
คาดการณ์ว่าเศรษฐกจิโลกในปี 2568 จะขยายตวัทีร้่อยละ 3.3 (รวมถงึการเตบิโตร้อยละ 3.3 ในปี 2569) แม้จะอยูใ่นอตัราทรงตวั แต่การเตบิโต
ทางเศรษฐกิจมีแรงกดดันจากหลายปัจจัย เช่น ภาระหนี้จ�านวนมากจากผลของการคงอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูงเป็นเวลานาน นโยบาย
เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิาหลงัการขึน้ด�ารงต�าแหน่งของประธานาธบิดคีนใหม่ แนวโน้มการชะลอตวัของเศรษฐกจิจนี ในขณะทีเ่ศรษฐกจิไทยจะ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นที่ร้อยละ 2.8 (ในช่วงคาดการณ์ที่ร้อยละ 2.3 - 3.3) โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว 
การลงทุนของภาครัฐและเอกชน ท่ีจะขยายตัวร้อยละ 4.7 และร้อยละ 3.2 ตามล�าดับ รวมถงึการบริโภคของภาครัฐและเอกชนทีจ่ะเตบิโต
ร้อยละ 1.3 และ 3.3 ตามล�าดับ ทั้งนี้ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยสูงขึ้นโดยจะอยู่ที่ร้อยละ 1.0

การใช้จ่ายด้าน IT โลกขยายตัวสูงกว่าเศรษฐกิจโลก และแนวโน้มเทคโนโลยีที่ขับเคลื่อน
การ์ทเนอร์ (Gartner) รายงานว่าในปี 2567 การใช้จ่ายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ของโลก ซ่ึงรวมถึงมูลค่า 
บรกิารด้านการสือ่สาร (Communications Services) ระบวุ่ามกีารขยายตวัจากปี 2566 ร้อยละ 7.7 โดยมมีลูค่ารวมที ่5.11 ล้านล้านเหรยีญสหรฐั 
ซึ่งมีอัตราเติบโตสูงกว่าในปี 2566 เน่ืองจากการลงทุนอย่างต่อเนื่องในด้าน Digital Transformation และการขยายตัวของ Generative 
Artificial Intelligence (GenAI), Cloud Computing และ Cybersecurity แม้จะมคีวามผนัผวนทางเศรษฐกิจก็ตาม 

ทั้งนี้ การ์ทเนอร์คาดการณ์ว่ามูลค่าการใช้จ่ายด้าน IT ทั่วโลกในปี 2568 จะอยู่ที่ 5.62 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ หรือขยายตัวเร่งขึ้นที ่
ร้อยละ 9.8 โดยแบ่งเป็นด้านต่างๆ เรียงล�าดับตามมูลค่าตลาด ได้แก่ ด้านบริการ IT (IT Services) มูลค่า 1.73 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ เติบโต
ร้อยละ 9.0 ด้านบรกิารสือ่สาร (Communications Services) มลูค่า 1.42 ล้านล้านเหรยีญสหรฐั ขยายตวัร้อยละ 3.8 ด้านซอฟต์แวร์มีมลูค่า 
1.25 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ หรือเติบโตร้อยละ 14.2 ด้านอุปกรณ์ (Devices) มูลค่า 8.1 แสนล้านเหรียญสหรัฐ ขยายตัวร้อยละ 0.41 และ
ด้านระบบ Data Center มูลค่า 4.0 แสนล้านเหรียญสหรัฐ เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.2 ซึ่งเป็นด้านที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด ซึ่งการ์ทเนอร์พบว่า
แม้มูลค่าการใช้จ่ายด้าน IT จะสูงขึ้น แต่ส่วนหนึ่งมาจากต้นทุนที่เพิ่มสูงขึ้นของราคาสินค้าและบริการไอที นอกจากนี้ GenAI ส่งผลกระทบ 
ต่อการใช้จ่ายด้าน IT ที่สูงขึ้น ที่ส่วนใหญ่มาจากการอัพเกรดอุปกรณ์เพื่อรองรับการประมวลผล อย่างไรก็ตาม การอัปเกรดอุปกรณ์เหล่านี้
จะยังไม่สามารถสร้างความแตกต่างในแง่ของฟังก์ชันการท�างานได้ แม้ว่าจะมีการใช้อุปกรณ์ระบบใหม่ก็ตาม นอกจากนี้ จากผลส�ารวจของ 
การ์ทเนอร์ระบุว่า Chief Information Officers (CIO) ขององค์กรต่างๆ มีความคาดหวังในเรื่องของ GenAI ลดลง หลังจากผ่านช่วงที่ความ
คาดหวังสูงเกินจริงในช่วงแรก อย่างไรก็ตาม องค์กรต่างๆ ยังคงเดินหน้าลงทุนในเทคโนโลยีนี้ต่อไป นอกจากนี้ องค์กรต่างๆ จะมีการย้าย
ไปใช้งานบนระบบคลาวด์อย่างต่อเนื่อง และมีการลงทุนด้านซอฟต์แวร์ด้านความปลอดภัยข้อมูลและการปกป้องความเป็นส่วนตัวมากขึ้น 
และการพัฒนาด้าน GenAI จะมีส่วนกระตุ้นให้การใช้จ่ายด้าน Cybersecurity ขยายตัวมากกว่าร้อยละ 15

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
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นอกจากนี้ การ์ทเนอร์ได้ระบุถึงแนวโน้มของเทคโนโลยีที่ส�าคัญเชิงกลยุทธของโลกในปี 2568 เช่น
• Agentic AI ซึ่งเป็น AI ท่ีสามารถวางแผนและด�าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ผู้ใช้ก�าหนดได้เอง ช่วยสร้างผู้ช่วยเสมือนจริงเพื่อ 

แบ่งเบาภาระและประสิทธิภาพการท�างานของมนุษย์หรือแอปพลิเคชันเดิมๆ ได้
• AI Governance Platforms หรือแพลตฟอร์มการก�ากับดูแล AI ช่วยให้องค์กรสามารถบริหารจัดการด้านกฎหมาย จริยธรรม และ

ประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า AI ถูกใช้อย่างมีความรับผิดชอบ 
• Disinformation Security หรอืเทคโนโลยทีีจ่ะช่วยรกัษาความปลอดภัยจากข้อมลูเทจ็ จะมคีวามส�าคญั ช่วยในการแยกแยะความน่าเชือ่ถอื 

ลดการปลอมแปลงข้อมูล ทั้งนี้ ภายในปี 2028 องค์กรกว่าร้อยละ 50 จะใช้เทคโนโลยีนี้
• Energy-Efficient Computing หรือการประมวลผลแบบประหยัดพลังงาน ที่ใช้การออกแบบทั้งด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ที่มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น สร้างความยั่งยืน ลดการใช้พลังงาน ใช้พลังงานหมุนเวียน ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
• Spatial Computing เทคโนโลยทีีช่่วยเสรมิโลกทางกายภาพด้วยระบบดจิทิลั เช่น Augmented Reality (AR) และ Virtual Reality (VR) 

เพิ่มประสิทธิภาพการท�างานขององค์กร โดยตลาดนี้จะเติบโตจาก 1.7 ล้านล้านเหรียญสหรัฐในปี 2023 เป็น 110 ล้านล้านในปี 2033

มูลค่าการใช้จ่ายด้าน IT จะขยายตัวในอัตราสูงกว่าการลงทุนและบริโภคของรัฐและเอกชน
ส�าหรับประเทศไทย ในปี 2568 การ์ทเนอร์คาดว่าการใช้จ่ายด้าน IT จะมีมูลค่าสูงถึง 9.96 แสนล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.9 จากปี 2567 
โดยค่าใช้จ่ายด้านระบบ Data Center จะขยายตัวเกือบร้อยละ 17 และด้านซอฟต์แวร์จะเติบโตร้อยละ 16.17 โดยวิจัยกรุงศรี ระบุว่าใน
ช่วง 3 ปีข้างหน้า มีเทคโนโลยีส�าคัญที่รองรับเมกะเทรนด์ใหม่ๆ ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น AI และ GenAI ที่จะถูกน�าไปประยุกต์ใช้ใน
อตุสาหกรรมทีห่ลากหลาย Internet of Things (IoT) ทีน่�าไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม และขนส่ง Cloud Computing ทีช่่วยเพิม่ความคล่องตวั 
ในการน�าข้อมลูมาวเิคราะห์และการพฒันาแอปพลเิคชนัใหม่ๆ Advanced Cybersecurity ตามหลกั Zero Trust เพือ่ยกระดบัความปลอดภยั
จากการโจมตีทางไซเบอร์ เทคโนโลยีการดักจับและกักเก็บคาร์บอน (Carbon Capture and Storage: CCS) ที่ช่วยดักจับคาร์บอนไม่ให้ 
ถกูปล่อยสู่ช้ันบรรยากาศ พร้อมกบัแยกคาร์บอนเพือ่น�าไปกกัเกบ็ในชัน้หนิใต้ดนิ และเทคโนโลยใีนการเปลีย่นผ่านพลงังาน (Energy Transition) 
จากฟอสซิลสู่พลังงานหมุนเวียน เป็นต้น

โอกาสของอุตสาหกรรมที่มีปัจจัยหนุน และเทคโนโลยีส�าคัญ
จากคาดการณ์มูลค่าใช้จ่ายด้าน ICT อัตราการขยายตัว และแนวโน้มของเทคโนโลยีต่างๆ ที่จะประยุกต์ใช้ในองค์กรและอุตสาหกรรมต่างๆ 
นั้น อุตสาหกรรม ICT และดิจิทัลในประเทศไทย จึงมีแนวโน้มเติบโตสูงในปี 2568 ซึ่งมีปัจจัยจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม
มีผลต่อพฤติกรรมการบริโภคเทคโนโลยีของผู้บริโภคหรือผู้ใช้งาน ซึ่งส่งผลให้องค์กรต้องปรับตัว นอกจากนี้ ยังปัจจัยหนุนจากนโยบาย
ภาครัฐและการด�าเนินการของเอกชน ส�าหรับนโยบายภาครัฐ เช่น การพัฒนา Digital Government, Cloud First Policy, Smart City,  
การขับเคลื่อน AI นโยบายผลักดันเศรษฐกิจ ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) 
นโยบายขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ที่ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบนิเวศ มีเป้าหมายผลักดันมูลค่าเพิ่มของ
อุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเป็นร้อยละ 30 ภายในปี 2573 รวมถึงการผลักดันประเทศให้เป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้อุตสาหกรรมเติบโตต่อเนื่อง

ส�าหรับปัจจัยหนุนภาคเอกชน ยังคงเป็นการด�าเนินการด้าน Digital Transformation อย่างต่อเนื่อง มีการน�าเทคโนโลยีต่างๆ มาประยุกต์ใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ เพิ่มความสามารถในการให้บริการผู้ใช้ และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยใช้เทคโนโลยีต่างๆ เช่น การน�า AI 
และ GenAI มาประยุกต์ในรูปแบบที่หลากหลาย มีการน�าการประมวลผลวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data Analytics) เทคโนโลยีด้าน 
IoT ระบบอัตโนมัติที่ใช้ซอฟต์แวร์ในกระบวนการทางธุรกิจ (Robotic Process Automation: RPA) และเทคโนโลยีเสมือนจริง (Immersive 
Technology) เพื่อมาปรับใช้ในธุรกิจของตนเอง นอกจากนี้ Cloud Computing จะมีการเติบโตสูงขึ้นและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยิ่งขึ้น ซึ่ง
ในปี 2567 และต้นปี 2568 ผู้ให้บริการระดับโลกจากต่างประเทศหลายรายประกาศแผนการลงทุนด้านคลาวด์ในประเทศไทย และจะใช้
พลงังานสะอาดในการด�าเนนิการ Cloud Computing จะถกูน�ามาใช้ในลกัษณะเป็น Edge Computing และรองรบัการให้บรกิารในลกัษณะ 
Anything-as-a-Service (XaaS) ซึ่งท�าให้เกิดความรวดเร็วและยืดหยุ่นของบริการยิ่งขึ้น ส�าหรับด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และ
เทคโนโลยเีพือ่ปกป้องข้อมลูส่วนบคุคลจะเติบโตตามปรมิาณการใช้ข้อมลูทีส่งูขึน้ อกีทัง้จะมกีารใช้ Climate Tech หรอืเทคโนโลยทีีถ่กูพฒันา
ขึน้เพือ่ลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ส�าหรบัองค์กรทีม่เีป้าหมายสูก่ารปล่อยคาร์บอนสทุธเิป็นศนูย์ (Net zero emission) 
รวมถึงองค์กรที่ต้องการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งในปัจจุบันได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานขององค์กรต่างๆ มากขึ้น 
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ภาวะการแข่งขันในระดับสูง การปรับตัว และความท้าทาย
ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม ICT และดิจิทัลในประเทศไทย จะอยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง ทั้งจากผู้เล่นรายใหญ่และรายย่อย ทั้งจาก 
ผู้ให้บริการและเจ้าของเทคโนโลยจีากต่างประเทศและในประเทศ ซึง่จากการแข่งขนัทีส่งู รฐับาลจงึมนีโยบายสนบัสนนุผูใ้ห้บรกิารรายย่อยด้วย 
การให้แต้มต่อในการประมลูภาครฐั ผูใ้ห้บรกิารแต่ละรายในอตุสาหกรรมจงึพยายามปรบัตวั เนือ่งจากความท้าทายจากความต้องการของลกูค้า 
และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง รวมถึงการที่เทคโนโลยีมีการพัฒนาอยู่เสมอ โดยแข่งขันกันน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ตอบสนอง 
ความต้องการทีห่ลากหลาย พฒันาคณุภาพ สร้างนวตักรรมและเพิม่มลูค่าให้กบัสนิค้าและบรกิาร รวมถงึปรบัรปูแบบธรุกจิทีย่ดืหยุน่และใช้กลยทุธ์
ทางการตลาดทีเ่หมาะสม เพือ่รบัมอืการแข่งขนัทีส่งูจากผูใ้ห้บรกิารเดมิในตลาด และรบัมอืความท้าทายใหม่จากกลุม่ธรุกจิในอตุสาหกรรมอืน่ๆ 
ที่เข้าสู่การเป็นบริษัทเทคโนโลยี (Technology Company) ทั้งกลุ่มธนาคาร กลุ่มค้าปลีกและอีคอมเมิร์ซ กลุ่มขนส่งและโลจิสติกส์  
กลุ่มอุตสาหกรรมสื่อ กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและสาธารณูปโภค เป็นต้น มีการปรับปรุงกระบวนการภายในเพื่อให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อลูกค้า สังคมและสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างธุรกิจ และสร้างระบบนิเวศน์ 
(Ecosystem) เพื่อสร้างจุดแข็งและร่วมกันน�าเสนอนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
อย่างรวดเรว็ นอกจากนี ้ผูใ้ห้บรกิารต่างพฒันาแพลตฟอร์มบรกิารดจิทิลัของตนเอง โดยมคีวามต้องการไปสู ่Everything App ทีม่ากกว่าการ 
เป็นซูเปอร์แอป (Super App) ที่สามารถให้บริการที่หลากหลายมากกว่า ทั้งหมดนี้เพ่ือการแข่งขันในการสร้างประสบการณ์ที่ดีและ 
ความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า ซึง่จะช่วยให้ผูบ้รกิารสามารถรกัษาและขยายฐานลกูค้าในระยะยาวได้ ส่งผลให้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อสารและดิจิทัล ในประเทศเพิ่มสูงขึ้นและท้าทายอย่างยิ่ง

ปัจจัยเฝ้าระวังที่อาจส่งผลกระทบต่อภาวะการแข่งขัน
เพื่อรับมือกับการแข่งขันที่สูงขึ้น และการเร่งปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย ผู้ให้บริการในอุตสาหกรรมอาจต้องเผชิญ
กับการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะด้านดิจิทัลและความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในตลาด ความกังวลเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอร์  
รวมถงึข้อปรับปรงุในด้านกฎหมายทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน นอกจากนี ้ในปี 2568 ยงัมปัีจจยัทีต้่องเฝ้าระวงั ซึง่จะมผีลต่อการขยายตวั 
ของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อสารและดิจิทัล เช่น นโยบายด้านการค้าและภาษีของประเทศคู่ค้าที่ส�าคัญ เช่น สหรัฐอเมริกา 
จีน ปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์ ความผันผวนของภาคเศรษฐกิจและการเงินโลก ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อภาวะการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทย ซึ่ง
หากเศรษฐกจิภาพรวมมอีตัราการเตบิโตชะลอตวั องค์กรต่างๆ อาจชะลอการลงทนุหรอืลดการใช้จ่ายด้าน ICT ลง ซึง่จะส่งผลกระทบเชงิลบ
ต่อภาวะอุตสาหกรรม และท�าให้ตลาดมีการแข่งขันสูงขึ้น อีกทั้งแผนการปฏิบัติงานในการผลักดันนโยบายภาครัฐด้าน ICT ต่างๆ ก็เป็นสิ่งที่
ต้องตดิตาม รวมถงึสงครามการค้าด้านเทคโนโลยรีะหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนี ทีจ่ะผลกัดนัท�าให้มกีารแข่งขนัสงูของผูใ้ห้บรกิารและเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ท�าให้ผู้ให้บริการจากต่างประเทศเข้ามาแข่งขันในตลาด ICT ของไทย ทั้งโดยตรงและโดยความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน
1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 บริษัทประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจร 

ทั้งเครือข่ายและโซลูชั่น รวมทั้งให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัยในรูปแบบของเสียง (Voice) และข้อความ 
หรือภาพ (Non-Voice) บริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 2 สายธุรกิจหลักคือ Digital Network และ Digital Content

1.1.1 วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรมองค์กร และเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
 วิสัยทัศน์
 ด�าเนินธุรกิจที่ก้าวหน้ามั่นคงอย่างยั่งยืน โดยเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจร เพื่อการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน 

ที่ง่ายขึ้น สะดวกสบาย และก้าวทันเทคโนโลยี

 พันธกิจ
• เรามุ่งม่ันในการสร้างสรรค์สุดยอดประสบการณ์แก่ลูกค้าในทุกๆ ผลิตภัณฑ์ และการบริการที่เหนือระดับอย่างครบวงจร  

รังสรรค์ทุกสิ่งเพื่อความเชื่อมั่น ความพึงพอใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์และความประทับใจในการบริการที่ยอดเยี่ยมเกิน 
ความคาดหมาย

• เราคิดค้นสร้างสรรค์คอนเทนท์ แอพพลิเคชั่น และแพล็ตฟอร์ม ผ่านสื่อดิจิตอลที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้า มุ่งมั่นพัฒนาและมองหาโอกาสในการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายฐานธุรกิจให้เติบโตก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

วัฒนธรรมองค์กร
• คิดก้าวหน้าอย่างสร้างสรรค์
• เน้นใส่ใจความต้องการของลูกค้า
• มุ่งมั่นท�างานอย่างมืออาชีพ
• ทุ่มเทเพื่อความเป็นเลิศ

 เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ
 มุ ่งเน้นในการพัฒนาธุรกิจดิจิตอลใหม่ๆ ให้สอดรับกับพฤติกรรมของผู ้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป และพัฒนาช่องทางในการ 

จ�าหน่ายใหม่ๆ รวมไปถึงการพัฒนาช่องทางการสื่อสารคอนเทนต์รูปแบบใหม่อย่างต่อเนื่อง

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“SDC”) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด (มหาชน) จัดตั้งในปี 2538 ในชื่อบริษัท 

สามารถ อีซี่เปย์ จ�ากัด ก่อตั้งโดยบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (”SAMART”) ด้วยทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท  
มีวัตถุประสงค์หลักในขณะนั้นเพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุปกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

 ในปี 2546 บริษัทได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด รวมทั้งได้ปรับโครงสร้างธุรกิจและโครงสร้างการถือหุ้นเพื่อให้ 
สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ Mobile Multimedia แบบครบวงจร ต่อมาเมื่อวันที่ 18 กันยายน 2546 บริษัทได้เปลี่ยนแปลง 
มูลค่าหุ้นสามัญจากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 1 บาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 110 ล้านบาทเป็น 430 ล้านบาท  
เพื่อน�าหุ้นสามัญที่เพิ่มขึ้นจ�านวน 110 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท รวมเป็นเงิน 110 ล้านบาท เสนอขายหุ้นกับประชาชนทั่วไป 
บริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2546 โดยหุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2546 และเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2551 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่า 
หุ้นสามัญจากมูลค่าหุ้นละ 1 บาทเป็นมูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท เพื่อให้เกิดสภาพคล่องในการซ้ือขายมากยิ่งขึ้นเน่ืองจากราคาหุ้น 
ของบริษัทอยู่ในระดับสูงเม่ือเทียบกับหุ้นอ่ืนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน นอกจากนี้ บริษัทได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 14 ล้านบาท  
จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 430 ล้านบาท เป็น 444 ล้านบาท เพือ่รองรบัการออกใบส�าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เสนอขาย 
แก่กรรมการบริษัท และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย
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 ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงาน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในช่วงการปรับเปลี่ยนสู่ยุคดิจิตอล  
มีการลดขนาดการท�าธุรกิจโทรศัพท์เคล่ือนท่ี และได้ท�าการยกเลิกธุรกิจโทรศัพท์เคลื่อนที่ทั้งหมดในปี 2561 บริษัทได้หันมาสู่การ 
ให้บริการในรูปแบบ Digital อย่างเต็มรูปแบบตั้งแต่ปี 2560 โดยเริ่มโครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked 
Radio System หรือ “DTRS”) และธุรกิจให้เช่าเสาสัญญาณร่วม (Co-Tower) แก่ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Operator) 
ในกรมอุทยานทั่วประเทศ ซึ่งทั้ง 2 โครงการเป็นการให้บริการร่วมกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันคือ บริษัท 
โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) หรือ NT) ส่วนธุรกิจ Content ได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการไปสู่ Digital Platform 
มากขึ้น และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“SDC”) ในปี 2560

 เพื่อรองรับการปรับเปล่ียนธุรกิจและการด�าเนินงานในธุรกิจใหม่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2561 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียน 
ของบริษัท เพื่อจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) และรองรับการใช้สิทธิ 
ตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่ได้รับอนุมัติในคราวเดียวกัน ในการเพ่ิมทุนคร้ังน้ี บริษัทได้รับเงินจากการ 
เพิม่ทนุจ�านวนรวม 2,077 ล้านบาท ท�าให้บรษิทัมทีนุทีอ่อกจ�าหน่ายและช�าระแล้วเพิม่ขึน้จาก 440 ล้านบาท เป็น 1,132 ล้านบาท และ 
มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการเพิ่มทุนในครั้งนี้จ�านวน 1,385 ล้านบาท และมีการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
รุ่นที่ 1 (SDC-W1) จ�านวน 1,731,043,303 หน่วย โดยใบส�าคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญได้ 1 หุ้น ในราคา 
หุ้นละ 0.50 บาท ใบส�าคัญแสดงสิทธิมีอายุ 5 ปี ระยะเวลาใช้สิทธิคือวันท�าการสุดท้ายของเดือนมิถุนายนและธันวาคมของทุกป ี
ตลอดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ ก�าหนดวันใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 28 ธันวาคม 2561 และคร้ังสุดท้ายในวันที่ 1 มิถุนายน 2566  
ต่อมาคณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้เปลี่ยนระยะเวลาการใช้สิทธิเป็นทุกวันที่ 15 ของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม
ของทุกปีตลอดอายุใบส�าคัญแสดงสิทธิ

 จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในช่วงปี 2563-2565 ส่งผลให้ความต้องการอปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์เพิม่สูงขึน้อย่างมาก ท�าให้เกดิ
ความไม่สอดคล้องกนัระหว่างสามารถในการผลติ และความต้องการใช้งานจนน�าไปสูภ่าวะ Chip Shortage หรอืปัญหาการขาดแคลน
ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ทั่วโลก ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการจ�าหน่าย และติดตั้งอุปกรณ์โครงข่ายระบบสื่อสาร
ถูกท�าให้ล่าช้าออกไป นอกจากน้ีความไม่แน่นอนทางการเมืองในช่วงปีที่ผ่านๆ มา ท�าให้เกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของภาครัฐและกระบวนการประมูลงานของหน่วยงานราชการ ส่งผลให้อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และ
เกิดความล่าช้าในการประมูลงานของบริษัท จากเหตุการณ์ดังกล่าว ท�าให้บริษัทได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน  
ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน

 ในปี 2562-2567 บริษัทยังคงมุ่งเน้นด�าเนินธุรกิจที่มีรายได้ประจ�า มีการพิจารณายกเลิกธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และปรับ 
โครงสร้างอัตราก�าลังคนให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการเจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับสถาบันการเงินต่างๆ ในปี  
2564-2567 บรษิทัได้ออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพให้แก่ผูล้งทนุในวงจ�ากดั และไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับรษิทั เพือ่ใช้เป็นเงนิ
ทุนหมุนเวียน การลงทุนในโครงการ และการช�าระหนี้ธนาคาร

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา
ปี 2567
• เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�าเนินกิจการ คือ บริษัท สามารถ 

โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ต่อมาเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ของบริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้บริษัทเลิกกิจการ โดยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยได้ด�าเนินการจดทะเบียน
เลกิกจิการกบักระทรวงพาณชิย์และด�าเนนิการคนืทนุจดทะเบยีนส่วนทีเ่หลอืให้กบัผูถ้อืหุน้เรยีบร้อยแล้ว และได้จดทะเบยีนเสรจ็
การช�าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567

• เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเคียว เอเชีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีมติอนุมัติการเพิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษัทย่อย จ�านวน 6.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.25 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 125,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 7.75 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 775,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการ 
ออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 650,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้รับช�าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ�านวน
เมือ่วนัที ่3 พฤษภาคม 2567 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้จดทะเบยีนเปลีย่นแปลงทนุทีอ่อกจ�าหน่ายและช�าระแล้วกบักระทรวงพาณชิย์
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567



018

 

• เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
1. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 1,744,330,251.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,065,958,253.40 บาท 

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,321,628,002.20 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่าย จ�านวน 17,443,302,512 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การเสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering)

2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 499,279,708.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,321,628,002.20 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,820,907,710.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุน 
โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 

3. อนมุตักิารจดัสรรหุน้สามัญเพ่ิมทนุของบรษิทั จ�านวนไม่เกนิ 4,992,797,080 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.10 บาท เพือ่รองรบั
การใช้สทิธแิปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพและเสนอขายให้แก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities 
Fund และ Advance Opportunities Fund 1

     ส่วนเกินมูลค่า

   จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนช�าระแล้ว หุ้นสามัญ

   (พันหุ้น) (พันบาท) (พันบาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว
1 มกราคม 2566 13,974,865 1,397,487 3,509,242
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ 1,724,331 172,433 (4,433)
ออกหุ้นเพิ่มทุน 14,,093,820 1,409,382 (704,691)
31 ธันวาคม 2566 29,793,016 2,979,302 2,800,118
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ 4,723,353 472,335 (349,335)
31 ธันวาคม 2567 34,516,369 3,451,637 2,450,783

บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว
ปี 2566
• เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติดังต่อไปนี้

1. อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 160 ล้านบาท  
ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1  
ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกับบริษัท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท รวมถึงการลงทุนในโครงการ 
และการช�าระหนี้ธนาคาร ท้ังนี้หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน อายุ 3 ปี  
นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี

2. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 309,434,611.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,715,097,937.80 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 2,024,532,549.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 3,094,346,114 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การจัดสรรหุ้นสามัญ 
เพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) บริษัทได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์ 
เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566

3. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 1,207,549,703 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อ 
รองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ ้นกู ้แปลงสภาพและอนุมัติให้บริษัท สามารถก�าหนดราคาแปลงสภาพของ 
หุ้นกู้แปลงสภาพในราคาต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

4. อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 1,886,796,411 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ Echelon Capital Holdings Limited ซึ่งบุคคล 
ดังกล ่าวไม ่ เป ็นบุคคลที่ เกี่ยวโยงกับบริษัท และ/หรือนักลงทุนรายอ่ืนๆ ซึ่งเข ้าข ่ายเป ็นบุคคลในวงจ�ากัด  
(Private Placement) เพิ่มเติม และอนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นในราคาต�า่กว่ามูลค่าที่ตราไว้ของ 
บริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ ราคาเสนอขายหุ้นต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดหุ้นสามัญ 
ของบริษัท ซึ่งก�าหนดไว้เท่ากับราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นของบริษัทย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท�าการติดต่อกัน  
แต่ไม่เกิน 15 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันก�าหนดราคาเสนอขายหุ้น
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• เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ได้มีมติดังต่อไปนี้
1. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 361,783,921.40 บาท จากทุนจดทะเบียน 2,024,532,549.20 บาท  

เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,662,748,627.80 บาท โดยการลดหุ้นสามัญจ�านวน 3,617,839,214 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.10 บาท ซึ่งเป็นหุ้นท่ีจัดสรรไว้เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิในการจองซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท  
ครั้งที่ 1 (SDC-W1) เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทที่จองซ้ือและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนที่ออกและ 
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 และ (2) การออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคล
ในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ Echelon Capital Holdings Limited ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง 
กับบริษัท และ/หรือนักลงทุนรายอ่ืนๆ ซึ่งเข้าข่ายเป็นบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) เพิ่มเติม ตามมติของ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 โดยบริษัทได้จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566

2. อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 
และเพื่อใช้ลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงการช�าระหนี้ธนาคาร โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 650,000,000 บาท 
ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซึ่งบุคคล
ดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท

3. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 3,403,209,625.60 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,662,748,627.80 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 5,065,958,253.40 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 34,032,096,256 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ 
ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง และ (2) การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566

4. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวจ�านวนไม่เกิน 2,855,926,276 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้กับ  
Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซ่ึงบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยง 
กับบริษัท และอนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของ
บริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

5. อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจ�านวนไม่เกิน 31,176,169,980 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท 
เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว ในอัตราส่วน 
การจัดสรร 1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคา 0.05 บาทต่อหุ้น

6. อนุมัติให้บริษัทสามารถก�าหนดราคาใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทที่ออกและเสนอขายตามมต ิ
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2565 ในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า  
0.01 บาทต่อหุ้น

• เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติให้จ�าหน่าย
เงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิช่ัน จ�ากัด ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้องกัน บริษัทย่อยได้จ�าหน่าย 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิช่ัน จ�ากัด ทั้งหมดให้แก่บุคคลดังกล่าวจ�านวน 23.5 ล้านหุ้น เป็น 
จ�านวนเงินรวม 0.2 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนโอนหุ้นและได้รับช�าระเงินเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566

ปี 2565
• ในปี 2565 บริษัทได้เสนอขายและออกหุ้นกู้แปลงสภาพส่วนที่เหลือจ�านวน 300 ล้านบาท ครบจ�านวนหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออก

จ�านวน 1,000 ล้านบาทตามมติของที่ประชุมวสิามัญผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2564 เมือ่วันที่ 8 มิถุนายน 2564 โดยผู้ถอืหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพส่วนที่ออกและคงเหลือทั้งหมดจ�านวน 330 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญของบริษัทจ�านวน 707,062,736 หุ้น 
คงเหลือหุ้นสามัญท่ีส�ารองไว้ส�าหรับการใช้สิทธิแปลงสภาพจ�านวน 1,821,220,444 หุ้น ดังนั้น บริษัทจึงได้ด�าเนินการลดทุน 
จดทะเบียนด้วยจ�านวนหุ้นดังกล่าว ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565
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• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ  
โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 1,000 ล้านบาท ให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด และไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท ได้แก่  
Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) เพื่อใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียน การลงทุนในโครงการ และการช�าระหนี้ธนาคาร ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิ
และไม่มีหลักประกัน อายุ 3 ปีนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี นอกจากนี้ ที่ประชุม
ยังได้มีมติอนุมัติให้บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�านวน 221,302,959.70 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ�านวน 2,213,029,597 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าว

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทได้เสนอขายและออกหุ้นกู้แปลงสภาพจ�านวนรวม 200 ล้านบาท ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพและบริษัทได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนช�าระแล้วในปี 2565 จ�านวนรวม 159 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญ 
ของบริษัทจ�านวน 767,958,676 หุ้น โดยมีหุ้นสามัญที่ส�ารองไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพจ�านวน 1,445,070,921 หุ้น

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ
 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ได้อนุมัติให้บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ มูลค่า

รวมไม่เกิน 650 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance 
Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงของบริษัท

 รายงานการใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ ระหว่างปี 2567 มีดังนี้
หน่วย : ล้านบาท

 รายการ มกราคม-ธันวาคม 2567

  จ�านวนเงิน

เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 100.00

รวมเงินเพิ่มทุนที่ได้รับ 100.00

การใช้เงินเพิ่มทุน
1. เพื่อลงทุนในโครงการ (7.13)
2. เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน (3.21)
3. เพื่อช�าระหนี้ให้กับสถาบันการเงิน (89.66)

รวมเงินเพิ่มทุนที่ใช้ไป (100.00)

เงินเพิ่มทุนคงเหลือ 0.00
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565-2567 มีดังนี้

                                                                                                                                                      
                                        (หน่วย : ล้านบาท)

     % ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

 รายได้ตามสายธุรกิจ ด�าเนินการโดย การถือหุ้น

   ของบริษัท 
รายได้ % รายได้ % รายได้ %

Digital Network  SDC 100.00 513 81.17 1,796 94.58 562 86.73
  SMS 97.40      
  ZA, IMP, TBS 99.99      
Digital Content  SDM, LHH 99.99 119 18.83 103 5.42 86 13.27
  I-SPORT, SSTV 49.99      
  ENT 61.87      
 รวมรายได้จากการขายและบริการ  632 100.00 1,899 100.00 648 100.00

 
SDC = บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (1) SDM = บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด (2) SMS = บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด (5)

IMP = บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด I-SPORT = บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ZA = บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด

LHH = บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (3) ENT = บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด TBS = บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด

SSTV = บริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด (4)

หมายเหตุ: (1) เดิมชื่อบริษัท สามารถ ไอ-โมบาย จ�ากัด (มหาชน) จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) 

  เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2560 

 (2) เดิมชื่อบริษัท สามารถ มัลติมีเดีย จ�ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด 

  เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2561

 (3) เดิมชื่อบริษัท ซิมทูแอซเซ็ท จ�ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2565

 (4) I-SPORT ถือหุ้น SSTV ร้อยละ 99.99 ดังนั้น บริษัทจึงถือหุ้นทางอ้อมใน SSTV ร้อยละ 49.99 ในเดือนธันวาคม 2566 

  I-SPORT ได้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน SSTV

 (5) บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ได้เลิกกิจการและช�าระบัญชีตามกฎหมาย เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกเป็น 2 สายธุรกิจ ดังนี้
1. Digital Network         
 ด�าเนินธรุกจิจ�าหน่ายอปุกรณ์สือ่สาร และอุปกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ และให้บรกิารธรุกจิสือ่สารในยคุดจิติอลทีค่รบวงจรทัง้เครอืข่าย

และโซลูชั่น ตั้งแต่ปี 2560 บริษัทได้ปรับเปลี่ยนธุรกิจมาสู่การให้บริการในรูปแบบ Digital อย่างเต็มรูปแบบ ในรูปแบบการให้
บรกิารวทิยคุมนาคมระบบดจิติอล (Digital Trunked Radio System หรอื DTRS) และธรุกจิให้เช่าเสาสญัญาณร่วม (Co-Tower) 
แก่ผูใ้ห้บรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที ่(Mobile Operator) ในกรมอทุยานทัว่ประเทศ ซึง่ทัง้ 2 โครงการเป็นการให้บรกิารร่วมกบับรษิทั 
กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) และยังคงมุ่งเน้นด�าเนินธุรกิจที่มีรายได้ประจ�า 

2.   Digital Content
 ให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัย ตอบสนองต่อความต้องการในการใช้ชีวิตประจ�าวันของกลุ่มผู้ใช้งาน

ทุกเพศทุกวัยในรูปแบบของเสียง (Voice) และการให้บริการในรูปแบบข้อความหรือภาพ (Non-Voice) รวมทั้ง Multimedia 
ในรูปแบบต่างๆ เช่น การใช้ VDO Streaming  การให้บริการแบบ Real-time และการให้บริการแบบ one-on-one โดยผ่าน
อปุกรณ์สือ่สารหลายช่องทาง ข้อมลู ข่าวสารและสาระความบนัเทงิทีใ่ห้บรกิาร ได้แก่ การรายงานผลกีฬาทัว่ไป และการพยากรณ์ 
ดวงชะตาผ่านศูนย์รวมนักพยากรณ์และการดูดวง
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การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์
1.  Digital Network

1.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ
• Digital Trunked Radio System
 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 บริษัทได้เข้าท�าสัญญาธุรกิจค้าร่วมช่ือ เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียมกับบริษัท สามารถ 

คอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ากัด เพื่อเข้าท�าสัญญาเป็นพันธมิตรบริการ Digital Trunked Radio System กับบริษัท  
กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท  
ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ากดั (มหาชน)) โดยบรษิทัได้รบัแต่งตัง้ให้เป็นผูน้�ากลุม่ของเอสไอ
เอสซ ีคอนซอร์เตยีม ซึง่เป็นผูม้อี�านาจท�าการแทนและผกูพนัในนามของเอสไอเอสซ ีคอนซอร์เตยีม โดยสญัญามผีลบงัคบั
นับแต่วันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้และจะสิ้นสุดลงเมื่อเอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญาพันธมิตรกับ
บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้บริษัทผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนดต่างๆ และช�าระ
ค่าใช้จ่ายของโครงการตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน 

 ต่อมาเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้เข้าท�าสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจ กับบริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked Radio 
(Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) โดยสัญญาจะสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 

 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2560 บริษัทได้เข้าท�าสัญญากับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 3 ปี โดย
จะมีการต่ออายุออกไปอีกครั้งละ 1 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นหนังสือแก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งก่อน
วันสิ้นอายุสัญญา เพื่อการให้บริการขายต่อบริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked Radio แก่ผู้ใช้บริการปลายทาง 
ภายใต้เงื่อนไขในสัญญาบริษัทมีภาระผูกพันในการช�าระค่าตอบแทนการขายส่งบริการขั้นต�่าตามที่ระบุในสัญญา

 โครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS) เป็นการให้บริการร่วมกับ
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) (NT) ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ DTRS ที่มีโครงข่ายขนาดใหญ่และเป็นผู้ให้บริการ
เพยีงรายเดยีวทีม่ใีบอนญุาตให้บรกิารกบัลกูค้าท่ัวไปได้ ลกูค้าเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นองค์กรภาครฐัทีม่หีน่วยงานส่วนภมูภิาค 
หรือหน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ในปี 2567 บรษิทัได้มีการรับรู้รายไดข้องส่วนแบง่รายได้คา่ใช้บริการ (Airtime) ในฐานะคูส่ัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจ
เพื่อขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System) กับทาง NT 
โดยจะรบัรูค่้าบรกิารเป็นรายเดอืน นอกจากนีบ้รษิทัได้เริม่ทีจ่ะขยายกลุม่ผูใ้ช้งานไปยงักลุม่อืน่ๆ เช่น กลุม่การแพทย์ฉกุเฉนิ 
และกลุ่ม Public Safety เป็นต้น 

• Co Tower
 ธุรกิจ Co-Tower ภายใต้บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (TBS) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้ร่วมมือเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัท 

กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท  
ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ในการให้บริการเสาสัญญาณโทรคมนาคมร่วม
ในบริเวณพื้นที่อุทยานแห่งชาติต่างๆ ทั่วประเทศ ระยะเวลา 10 ปี เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้ใช้สัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่
อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งลดการลงทุนซ�้าซ้อนในการสร้างเสาสัญญาณโทรคมนาคม ลดการบดบังทัศนียภาพในพื้นที่
อุทยานแห่งชาติ 

 ในปี 2567 บรษิทัได้เริ่มมีการรับรู้รายได้ของส่วนแบ่งรายได้ค่าใช้บริการ ในฐานะคู่สัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจเพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการโทรคมนาคมในพื้นที่เขตอุทยานแห่งชาติและพื้นที่อ่ืนๆ กับทาง NT โดยจะรับรู้
ค่าบริการเป็นรายเดือน
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1.2  การตลาดและการแข่งขัน
การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ
1) นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา
 บริษัทได้พัฒนาบริการให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการใช้งานระบบ  Digital Trunked Radio ของลูกค้าปัจจุบัน โดยจะใช้

กลยุทธ์การเข้าถึงลูกค้าและความเข้าใจในการใช้งาน ซึ่งจะใช้งานเฉพาะกลุ่มที่มีการใช้งานเพื่อภารกิจเฉพาะ บริษัทจะ
สร้างมูลค่าเพิ่มโดยการให้บริการควบคู่ไปกับการจัดหาอุปกรณ์วิทยุสื่อสารให้แก่ลูกค้า

 รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า และการคัดเลือกพันธมิตรธุรกิจที่มีความพร้อม จึงเป็นสิ่งจ�าเป็นในการแข่งขัน 
กับคู่แข่งรายอื่นๆ ทั้งนี้ บริษัทต้องได้รับการสนับสนุนที่ดีจากลูกค้าและพันธมิตร เพ่ือให้บริษัทสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า และน�าเสนอในราคาที่แข่งขันได้ กล่าวคือต้องอยู่ในงบประมาณที่ลูกค้าก�าหนดไว้

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 Digital Trunked Radio System

• องค์กรภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ
• ภาคธุรกิจเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรมและกลุ่มธุรกิจบริการต่างๆ เช่น การขนส่งและการเดินทาง โรงงานและ 

นิคมอุตสาหกรรม โรงพยาบาล กลุ่มธุรกิจน�้ามัน เป็นต้น

 Co Tower
• ผู้ให้บริการเครือข่ายมือถือ 2 ค่าย ได้แก่ TRUE และ AIS
• บริษัทพันธมิตร NT

3)    การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย 
• G2G   : บริษัทขายผ่านทางบริษัทพันธมิตร NT
• B2C   : บริษัทขายผ่านตัวแทนจ�าหน่าย
• B2B   : บริษัทเสนอขายให้กับตัวแทนจ�าหน่ายและขายโดยตรงไปยังลูกค้าทั้งภาครัฐ และเอกชน

4)    สภาพการแข่งขัน
 Digital Trunked Radio System

• สภาวะการแข่งขันทางการตลาดทางตรงไม่มี เนื่องจาก NT ได้รับอนุญาตจากส�านักงานคณะกรรมการกิจการ 
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้บริการทั่วไป 
เพียงรายเดียวในประเทศไทย

• สภาวะการแข่งขันทางการตลาดทางอ้อมค่อนข้างสูง เนือ่งจากราคาของคูแ่ข่งทางอ้อม  เช่น  Huawei e-LTE,  True 
SMART 4G Adventure มีราคาถูกกว่า รวมถึงมีฟังก์ชั่นที่ส่งภาพ และเสียงได้

 Co Tower  
 การสร้างเสาสัญญาณโทรคมนาคมในแต่ละพื้นท่ีขึ้นอยู่ความต้องการใช้ของผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่รายใหญ่เพียง  

2 ราย เท่านัน้ และความต้องการใช้บรกิารเสาสญัญาณโทรคมนาคมน้ีจะขึน้อยูก่บัจ�านวนนกัท่องเทีย่วในแต่ละอทุยานด้วย  
ดังนั้น การแข่งขันในแต่ละพื้นที่อาจแตกต่างกันไปในแต่ละอุทยาน ตามปริมาณนักท่องเที่ยว โดยจะมีความต้องการใช ้
เสาสัญญาณโทรคมนาคมสูงในพื้นที่ที่มีนักท่องเที่ยวมาก ส่วนพ้ืนที่ที่มีนักท่องเที่ยวจ�านวนน้อยหรือสามารถใช้เสา 
จากภายนอกอุทยานได้จะมีความต้องการใช้ต�่า หรือไม่มีความต้องการเลย 

5)  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
 Digital Trunked Radio System
 ด้วยโอกาสทางการตลาดและด้วยคุณสมบัติเด่นของระบบ DTRS บริษัทมั่นใจว่าธุรกิจนี้จะมีแนวโน้มการเติบโต 

อย่างต่อเนื่องและจะเป็นแหล่งรายได้ประจ�าที่ส�าคัญของบริษัทต่อไป

 หลงัจากมกีารขยายโครงข่ายให้ครอบคลุมพืน้ทีส่่วนใหญ่ของประเทศแล้ว จะท�าให้การขยายการใช้บรกิาร DTRS ครอบคลมุ
และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น และคาดว่าจะมีผู้ใช้บริการทั้งองค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจเอกชน กลุ่มอุตสาหกรรม กลุ่มธุรกิจ
บรกิารต่างๆ เช่น ธรุกิจเก่ียวกับลอจิสติกส์ นคิมอุตสาหกรรม โรงพยาบาล ศนูย์กูภ้ยัและบรษิทัรกัษาความปลอดภยั เป็นต้น 
ซึ่งบริษัทมั่นใจว่าองค์กรเหล่านี้ยังมีความต้องการและจ�าเป็นต้องใช้งานวิทยุส่ือสารระบบ DTRS อีกเป็นจ�านวนมาก
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 Co Tower  
 ขึ้นอยู่กับนโยบายของกรมอุทยานฯ และสัญญาพันธมิตรธุรกิจที่ท�ากับ NT

1.3   การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
Digital Trunked Radio System

 การจัดหาผลิตภัณฑ์น้ัน บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�าหน่ายวิทยุสื่อสารยี่ห้อ Motorola ซึ่งได้มาตรฐานและได้รับ 
ความไว้วางใจจากองค์กรชั้นน�าระดับโลก ด้วยความเชี่ยวชาญและประสบการณ์อันยาวนาน

 ส�าหรับการให้บริการหลังการขาย บริษัทเน้นการบ�ารุงรักษาและดูแลระบบให้มีความเสถียรสูงสุด ดังนั้น กลยุทธ์การแข่งขันที่
บรษิทัน�ามาใช้จงึเป็นการก�าหนดมาตรฐานบรกิาร (Service Level Agreement-SLA) ทีเ่หมาะสมกบัสภาพการใช้งานของลกูค้า
และคุณสมบัติของเทคโนโลยี เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้บริการได้สูงสุด ผ่านศูนย์บริการ (Teleport) ทั่วประเทศ การให้บริการ
แบบ 24 x 7 ภายในมาตรฐานคุณภาพบริการ ISO 9001 และ ISO 20000 และการรับรอง Availability ของระบบที่ให้บริการ 
เป็นต้น

 Co Tower
 บริษัทได้จ้างโรงงานผู้ผลิตเสา ให้ด�าเนินการออกแบบเสาให้เหมาะสมตามพ้ืนที่แต่ละแห่ง รวมถึงติดตั้งและปรับภูมิทัศน์ให้ 

เหมาะสมกับพื้นที่นั้นๆ 

2.  Digital Content
2.1  ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 บริษัทมีบริการดิจิตอลในด้านต่างๆ ดังนี้

• บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด (SDM) ให้บริการข้อมูลต่างๆ ผ่านผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ทั้งในรูปแบบ SMS 
และ 1900 

• บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด (I-SPORT) ให้บริการด้านกีฬาต่างๆ ในรูปแบบของดิจิตอล
• บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (LHH) ให้บริการด้านโหราศาสตร์ต่างๆ มีทั้งหมด 4 บริการ ได้แก่

1. Horoworld  แอปพลิเคชั่นดูดวงสด 24 ชม. 
2. Thaimerit  แอปพลิเคชั่นท�าบุญออนไลน์ทั้งในและต่างประเทศ
3. Mu-Commerce  ธุรกิจอีคอมเมิร์ซส�าหรับสินค้ามงคลต่างๆ
4. Mu-Keting  บริการให้ค�าปรึกษาทางด้านการตลาดกับบริษัทต่างๆ ด้วยศาสตร์ทางด้านโหราศาสตร์

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีงานผลิตรายการโทรทัศน์ “อร่อยเลิศ กับคุณหรีด” ที่บริหารงานโดยบริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นต์ ทรี จ�ากัด 
เป็นรายการที่มุ่งเน้นการคัดสรรร้านอาหารดีๆมาน�าเสนอ โดยได้รับเกียรติจากคุณหรีด หรือคุณรพีพรรณ เหลืองอร่ามรัตน์ เป็น
ผู้ด�าเนินรายการและคัดเลือกร้านอาหารในรูปแบบที่คุณหรีดการันตีคุณภาพ

2.2  การตลาดและการแข่งขัน
 การท�าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการ

1) นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา  
 บริษัทได้ท�ากิจกรรมทางการตลาดผ่านทางช่องทางออนไลน์เป็นหลักส�าหรับธุรกิจ B2C เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรม 

การใช้ชีวิตของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน รวมถึงการท�ากิจกรรมทางการตลาดผ่านพันธมิตรต่างๆ เช่น ผู้ให้บริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ และธนาคาร เป็นต้น เพื่อท่ีจะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของพันธมิตรเหล่านั้นโดยตรง และใช้งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ

 ส�าหรบั I-SPORT ได้มีการขยายการให้บรกิารถ่ายทอดสดไปยงัประเภทชนดิกฬีาอืน่ๆ เพิม่เตมิ นอกเหนอืจากการถ่ายทอด
กีฬาฟุตบอลให้กับสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย รวมถึงการน�าเสนอเทคโนโลยีใหม่ๆ ของระบบ VAR (Video  
Assistant Referee) ให้กับสมาคมอีกด้วย



025

2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือกลุ่มผู้ใช้งานทุกเพศทุกวัยที่ต้องการเข้าถึงข่าวสารข้อมูล เพ่ือตอบสนองการใช้ชีวิต 

ประจ�าวนั ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทัว่ไปในรปูแบบของเสยีง (Voice) และการให้บรกิารในรปูแบบข้อความหรอืภาพ (Non-Voice) 
รวมทั้ง Multimedia โดยผ่านอุปกรณ์สื่อสารหลายช่องทาง เช่น การรายงานผลกีฬาทั่วไป การพยากรณ์ดวงชะตาผ่าน
ศูนย์รวมนักพยากรณ์และการดูดวง ซึ่งบริษัทเชื่อว่าข้อมูลเหล่านี้เป็นข้อมูลที่อยู่ในความสนใจของลูกค้าทุกกลุ่ม ไม่จ�ากัด
เฉพาะอยู่ที่สายอาชีพ รายได้ หรือถิ่นฐาน

 ส่วนของ LHH จะเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มี Smart Phone และมีความสนใจในด้านโหราศาสตร์ ซึ่งในปีนี้จะมีการขยายกลุ่ม
เป้าหมายไปยงัคนต่างชาตทิีม่คีวามสนใจและความเชือ่โดยเฉพาะศาสนาพทุธ นอกจากนัน้ บรษิทัจะคงขยายความร่วมมอื
กับพันธมิตรต่างๆ เพื่อที่จะเข้าถึงกลุ่มลูกค้าของพันธมิตรเหล่านั้นอีกด้วย

 ส�าหรับ I-SPORT ขยายกลุ่มเป้าหมายของบริการถ่ายทอดสดกีฬาไปยังประเภทกีฬาอื่นๆ โดยมีการน�าเสนอบริการให้กับ
สมาคมกีฬาต่างๆ หรือผู้จัดการแข่งขันกีฬาต่างๆ ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้ให้บริการการถ่ายทอดสดกับกีฬาบาสเกตบอล 
และมวย นอกจากนั้นยังอยู่ในระหว่างการศึกษาเทคโนโลยี VAR ของประเภทกีฬาอื่นๆ อีกด้วย

3) การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่าย
 เนื่องจากบริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าของเรามีความต้องการในการเข้าถึงข้อมูลในรูปแบบที่แตกต่างกันไป บริษัทจึงพยายาม

น�าเสนอบริการผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวกที่สุด โดยอาจแยกตามประเภท
ของบริการได้ ดังนี้
• BUG1900 ให้บริการผ่านระบบตอบรับอัตโนมัติทางโทรศัพท์และให้บริการในรูปแบบของสื่อผสม
• LHH ให้บริการผ่าน Mobile Application และ Web-Based Application นอกจากนั้นยังเพิ่มช่องทาง LINE OA 

ขึน้มา เนือ่งจาก LINE OA เป็น platform ทีม่จี�านวนผูใ้ช้งานเป็นจ�านวนมาก  ท�าให้ผูใ้ช้บรกิารสามารถเข้าถงึบรกิาร
ของบริษัทได้ง่ายมากขึ้นอีกด้วย

4)  สภาพการแข่งขัน
 สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
 ภาวะอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา เปล่ียนแปลงไปมากเนื่องจากเทคโนโลยีของอุปกรณ์พกพาท่ีพัฒนามากขึ้น ท�าให้ตลาด 

การให้บริการเปลี่ยนไป ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึงข้อมูลหรือบริการที่คล้ายคลึงกันได้ด้วยต้นทุนที่ต�่ากว่าและสะดวกกว่าเดิม 
ท�าให้การแข่งขันไม่ได้จ�ากัดอยู่เพียงการแข่งขันระหว่างหน่วยธุรกิจเท่านั้น แต่ทุกบริษัทต่างต้องแข่งขันกับพฤติกรรม 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ซึ่งพึ่งพาแหล่งข้อมูลข่าวสารแบบเดิมน้อยลง แต่ให้ความสนใจกับความเคลื่อนไหวบนสังคมออนไลน์ 
ความคิดเห็นจากประสบการณ์ตรงของผู้ใช้งานด้วยกันเองมากขึ้น ปัจจัยเหล่านี้ล้วนท�าให้ทุกธุรกิจต้องพยายามปรับตัว 
ตามพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

 ตลาดดูดวงหรือโหราศาสตร์ เป็นตลาดใหญ่ แต่ LHH ยังคงได้เปรียบคู่แข่งในตลาดดังนี้
1. เป็นผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์การดูดวงมากว่า 25 ปี
2. ให้บริการดูดวงแบบ One Stop Service ครบทุกช่วงเวลาของชีวิต ตั้งแต่แรกเกิด เติบโต สร้างบุญ จนถึงวันดับสูญ

ตามสโลแกนของ HoroWorld “ทุกเรื่องพยากรณ์ ครบวงจรที่ HoroWorld”
3. มหีมอดใูนสงักดัมากทีส่ดุกว่า 200 ท่าน ครบทกุศาสตร์การพยากรณ์ทีล่กูค้าต้องการ ทีส่�าคญันกัพยากรณ์ของเราได้รบั

การการนัตจีากลกูค้าว่ามีความแม่นย�าและน่าเชือ่ถอื เพราะทุกท่านผ่านการรบัรองจากสมาคมโหรแห่งประเทศไทยฯ 
สมาคมโหราศาสตร์นานาชาติ ทีมศิษย์เลี่ยมเพ็ชรรัตน์ และสมาคมโหราศาสตร์อื่นๆ อีกมากมาย

4. ใช้บริการสะดวกสบาย ตามหลัก User Friendly ไม่ยุ่งยาก และให้บริการตลอด 24 ชม.
5. มีบริการท�าบุญออนไลน์ที่เป็นการท�าบุญโดยตรงกับวัด ที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้งาน ซ่ึงแตกต่างจาก 

ของคู่แข่ง
6. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับสถานที่ท�าบุญหลายแห่ง ท�าให้มีบริการที่ exclusive เฉพาะกับ LHH เท่านั้นด้วย



026

5) แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
 ตามทีไ่ด้กล่าวมาแล้วว่าเทคโนโลยกีารสือ่สารในปัจจุบนัมีการพฒันาไปอย่างก้าวกระโดด และท�าให้ผูบ้ริโภคสามารถเข้าถงึ 

ข้อมูลข่าวสารและความบันเทิงรูปแบบต่างๆได้สะดวกมากยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีต้นทุนที่ต�่ากว่าเดิมมาก ท�าให้ธุรกิจต่างต้อง
ปรับตัว โดยการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริการของตน รวมทั้งสร้างแหล่งรายได้ใหม่ที่พ่ึงพิงรายได้ทางตรงจากผู้บริโภค 
น้อยลง แต่พัฒนารูปแบบการให้บริการแบบใหม่และสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

 นอกจากการปรับตัวในเรื่องระบบการให้บริการของ LHH แล้ว ยังมีแผนการตลาดแบบ B2B2C ที่วางแผนในการหา
พันธมิตร มาร่วมด�าเนินธุรกิจไปด้วยกัน เพื่อให้เกิดการแข่งขันกับคู่แข่งอย่างแข็งแรง และช่วยท�าให้เกิดรากฐานธุรกิจที่มี
ความมั่นคง รวมถึงการเกิดความยั่งยืนต่อไปในอนาคตระยะยาวของ LHH

2.3  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
 ข้อมูลข่าวสารท่ีบริษัทให้บริการมีท้ังส่วนท่ีบริษัทพัฒนาขึ้นมาเอง และส่วนที่รวบรวมมาจากภายนอกโดยการซ้ือลิขสิทธิ์หรือ 

การร่วมมือกับพันธมิตร โดยบริษัทท�าการจัดเก็บรวบรวมในรูปแบบของฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และเรียบเรียงอย่างเป็นระบบ  
เพื่อให้สอดคล้องกับแต่ละช่องทางการให้บริการ รวมถึงระบบเชื่อมต่อข้อมูลกับผู้ให้บริการภายนอกที่มีความช�านาญเฉพาะทาง 
เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกน�าเสนอออกไปมีความถูกต้องมากที่สุด 

 ตามที่บริษัทประกอบธุรกิจดูดวงมากว่า 25 ปี จึงที่มีความช�านาญในธุรกิจดูดวง ท�าให้มี Data Base มากพอที่จะมีความเข้าใจ
พฤตกิรรม และความต้องการของลกูค้าทีม่คีวามเชือ่ความศรทัธาในการดดูวงหรอืโหราศาสตร์ จงึมีการพฒันาระบบการให้ข้อมลู
ข่าวสารอย่างไม่หยุดนิ่ง 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ   
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยส่วนใหญ่เป็นอุปกรณ์โครงการและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งในโครงการ DTRS 
โปรดดูรายละเอียดในเอกสารแนบ 4 ซึ่งได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้น
 ณ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ: (1) สัดส่วนการถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 38.13 ถือโดยผู้ร่วมทุนซึ่งเป็นบุคคลธรรมดาจ�านวน 2 ราย ที่มีความช�านาญในธุรกิจของบริษัท

 (2) สัดส่วนการถือหุ้นที่เหลือร้อยละ 37.50 ถือโดยบริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) และร้อยละ 12.51 ถือโดยบุคคลธรรมดา

จ�านวน 11 ราย

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)

61.87% 

49.99%

99.99%

99.99%

บจก. สามารถ ดิจิตอล มีเดีย

บจก. เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี (1)

บจก. ไอ-สปอร์ต (2)

บมจ. สามารถ ดิจิตอล

บจก. ไอ-โมบาย พลัส

บจก. ซีเคียวเอเชีย

บจก. ไทยเบสสเตชั่น

Digital Network Digital Content

99.99% บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด

99.99%

99.99%
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     หุ้นสามัญ หุ้นทั้งหมดที่บริษัทถือ
 ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ผู้ถือหุ้น ทุนจดทะเบียน ทั้งหมดที่

     ออกจ�าหน่าย จ�านวนหุ้น  ร้อยละ

1. บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด

 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

 

2. บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด

 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

3. บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด

 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

ให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และสาระบันเทิง

ผ่านเทคโนโลยีมีสายและไร้สายที่ครบถ้วน 

สมบูรณ์แบบ ทั้งในรูปแบบของเสียง (Voice) 

ผ่านระบบ Audiotext และ Call Center และ

ในรูปแบบข้อความหรือภาพ (Non-Voice) 

รวมทั้งเป็นผู้ผลิต และพัฒนาข้อมูล ข่าวสาร 

และสาระความบันเทิง

หยุดด�าเนินกิจการชั่วคราว

หยุดด�าเนินกิจการชั่วคราว

 SDC 200 ล้านบาท 2,000,000 1,999,997 99.99

 SDC 100 ล้านบาท 10,000,000 9,999,997 99.99

 SDC 7.75 ล้านบาท 775,000 774,997 99.99

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย
ณ 31 ธันวาคม 2567

4. บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด

 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

5. บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด

 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

6. บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด

 99/10 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 26

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

7. บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด

 99/37 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 2

 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ

 อ�าเภอปากเกร็ด นนทบุรี 11120

 โทรศัพท์ 0-2502-6000

ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการพยากรณ์ และ

โหราศาสตร์ทุกประเภท

ประกอบธุรกิจให้เช่าใช้พื้นที่ และให้บริการ 

รวมท้ังจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร และระบบ

สื่อสารโทรคมนาคม

เป็นผู้ผลิต จ�าหน่าย และให้บริการข้อมูล

ทางด้านบันเทิง ในรูปแบบต่างๆ ผ่านทาง

โทรทัศน์ โทรศัพท์ ระบบอินเตอร์เน็ต ระบบ

ดาวเทียม และระบบสื่อสารต่างๆ การติดตั้ง 

อุปกรณ์เครือข่าย สิ่งอ�านวยความสะดวก

แบบครบวงจร และบริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับกีฬาครบวงจร ตั้งแต่ 

ให้บรกิารข้อมลูข่าวสารด้านกฬีาผ่านช่องทาง 

digital จดัอเีวนท์กฬีา จ�าหน่ายสนิค้าเกีย่วกบั 

กีฬาในช่องทาง e-commerce ให้บริการ 

ด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับกีฬา และการบริหาร

สิทธิประโยชน์ให้นกักีฬา สโมสรและสมาคม

กีฬา

 SDC 5 ล้านบาท 500,000 499,997 99.99

  เรียกช�าระแล้ว   

  2.5 ล้านบาท

 SDC 10 ล้านบาท 100,000 99,998 99.99

 SDM 8 ล้านบาท 800,000 495,000 61.87

 SDM 120 ล้านบาท 12,000,000 5,999,996 49.99

หมายเหตุ: SDC = บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)

 SDM = บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด
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1.3.2 ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

 
ล�าดับ  รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น

 สัดส่วนการถือหุ้น
     (ร้อยละ)

1. กลุ่มวิไลลักษณ์ (1) 23,310,641,800  67.54

 - บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) (2) 23,135,380,500  67.03

 - บริษัท สามารถเทลคอม จ�ากัด (มหาชน) 85,861,200  0.25

 - บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 30,535,100  0.09

 - นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (3) 23,343,000  0.07

 - นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ (3) 20,012,000  0.06

 - บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด 15,160,000  0.04

 - นางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์ 350,000  0.00

2. นางจารุณี ชินวงศ์วรกุล 3,064,899,800  8.88

3. นายธราโรจน์ พันธุลาภ 274,100,000  0.79

4. นายณัฐพล จุฬางกูร 220,594,700  0.64

5. น.ส.ชมกมล พุ่มพันธุ์ม่วง 217,909,900  0.63

6. นายสุสิชณ์ทักษ์ อัจฉริยะสมบัติ 215,084,100  0.62

7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 173,783,961  0.50

8. พล.ต.อ. สมยศ พุ่มพันธุ์ม่วง 170,448,200  0.49

9. นายทวีฉัตร จุฬางกูร 106,234,600  0.31

10. นายกิตติ ไพศาลวัชรกิจ 99,999,999  0.29

  รวมผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 27,853,697,060  80.69

  ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 6,662,672,070  19.31

  รวมทั้งสิ้น 34,516,369,130  100.00

ข้อมูลจาก บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ: (1) บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถเทลคอม จ�ากัด (มหาชน) บริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล  

โฮลดิ้ง จ�ากัด นางสุกัญญา วนิชจักร์วงศ์ นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ บริษัท สามารถ ยู-ทรานส์ จ�ากัด และนางสาวสรินทิพย์ วิไลลักษณ์  

เป็นกลุม่ acting in concert ตามประกาศว่าด้วยเรือ่งการก�าหนดลกัษณะความสัมพนัธ์หรอืพฤตกิรรมทีเ่ข้าลกัษณะเป็นการการกระท�า 

ร่วมกับบุคคลอื่น และการปฏิบัติตามมาตรา 246 และมาตรา 247

 (2) เป็นบริษัทโฮลดิ้ง ซึ่งบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 14.79 และครอบครัววิไลลักษณ์ ถือหุ้น 

ร้อยละ 26.92

 (3) นับรวมจ�านวนหุ้นของคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1.4 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท

มีทุนจดทะเบียน 3,820,907,710.20 บาท และมีทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว 3,451,636,913.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
34,516,369,130 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
 หุ้นกู้แปลงสภาพ
 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 ของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 

ที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 160,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุนในวงจ�ากัดซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) การออกและ 
เสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพจะท�าเป็นคราวๆ จนกว่าจะครบวงเงินรวมไม่เกิน 160,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญจ�านวน 
1,207,549,703 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ

 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ที่ออกใหม่ของบริษัท โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 650,000,000 บาท ให้แก่ผู ้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่  
Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซึง่บคุคลดงักล่าวไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนักบับรษิทั และอนมุตัิ 
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 3,403,209,625.60 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 34,032,096,256 หุ้น  
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะ
เจาะจงจ�านวนไม่เกิน 2,855,926,276 หุ้น และเพื่อจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) จ�านวนไม่เกิน 31,176,169,980 หุ้น

 ต่อมาที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�านวน 
499,279,708.00 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการ 
ใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ AO Fund และ AO Fund 1  
เพิ่มเติมจากมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 และที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2566 
เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 โดยมีรายละเอียดของข้อก�าหนดและเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพตามที่ได้รับอนุมัติจากมติดังกล่าว  
เมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2567 บริษัทได้จัดสรรหุ้นสามัญจ�านวน 62,291,549 หุ้น รองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ที่ออกตามมติของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 คงเหลือหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิ
แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกตามมติของที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 จ�านวน 
4,930,505,531 หุ้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทได้เสนอขายและออกหุ้นกู้แปลงสภาพที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 
และวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 จ�านวน 60,000,000 บาท และ 100,000,000 บาท ตามล�าดับ รวมทั้งสิ้น 160,000,000 บาท หุ้นกู้
แปลงสภาพส่วนทีเ่หลอือกี 650,000,000 บาท หมดอายภุายใน 1 ปีหลงัจากทีไ่ด้รบัอนมุติัจากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ โดยมหีุน้สามญัทีส่�ารอง
ไว้เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพจ�านวน 3,692,707,972 หุ้น

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิของบริษัทหลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภท

ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะข้ึนอยู่กับแผนการลงทุนและ 
การขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 อนึ่ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดข้ึนในบริษัทหรือใน 
บริษัทย่อย ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะพิจารณาจาก
แผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัท

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

 อัตราส่วนทางการเงิน 2565 2566 2567

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) (0.09) (0.05) 0.0002

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - -

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - -
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ประเมนิสถานการณ์ทางธรุกจิโดยรวม วเิคราะห์ความเส่ียงทัง้จากภายใน

และภายนอก โอกาสที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อก�าหนดมาตรการลดความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับทีเ่หมาะสม นอกจากนี ้ยงัมกีารประเมนิความเส่ียงโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และฝ่ายบรหิาร เพือ่ร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้ยงัมกีารตดิตามและทบทวนผลการประเมินอย่างต่อเน่ือง

 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง รวมทั้งผล 
กระทบจากวกิฤตกิารณ์ทางการเงินระดบัโลก ซึง่นโยบายในการบรหิารความเสีย่งดงักล่าวได้รวมถงึมาตรการในการป้องกนัและจดัการกับ
ความเส่ียง โดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งคอยดแูลและติดตามความเสีย่งตามแผนทีว่างไว้ โดยความร่วมมอืและการประสานงาน 
จากหน่วยงานต่างๆ ดังนี้
1. การก�าหนดแผนการบรหิารความเสีย่งของแต่ละหน่วยงานภายในบริษทัตามแผนงานหลกัของบรษิทั และความเสีย่งในการด�าเนนิ

ธุรกิจต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้แผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ แผนงาน เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการในการด�าเนินธุรกิจ

2.  การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงข้างต้น แต่ละหน่วยงานที่รับผิดชอบจะได้จัดล�าดับความส�าคัญของ
ความเสี่ยงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกล่าวจะมีต่อองค์กร แล้วจึงก�าหนดมาตรการในการจัดการกับ
ความเสีย่งตามความเหมาะสม โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูป้ระสานงานและเข้าร่วมสอบทานความเสีย่งตามมาตรการ
ลดความเสี่ยงดังกล่าว

3. มาตรการบริหารความเสี่ยงข้างต้นจะได้รับการติดตามและทบทวนการด�าเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่ง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจะมีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อติดตามและทบทวนผลการด�าเนิน
การจัดการความเสี่ยงดังกล่าว โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะท�าการติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแต่ละ
บริษัทหรือหน่วยงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่บริษัทได้ตั้งไว้

 ในปี 2567 บริษัทได้ก�าหนดให้มีการรายงานผลการด�าเนินงานบริหารความเสี่ยงในระดับสายงานจ�านวน 3 ครั้ง เพื่อรับทราบประเด็น
ความเสีย่งต่างๆ และเพือ่ให้มัน่ใจว่าแต่ละสายงานปฏบิตัมิกีารบรหิารจดัการความเส่ียงได้อย่างมปีระสทิธภิาพอย่างแท้จรงิ บรษิทัมกีาร
ทบทวนแผนการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้มกีารบรหิารธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง และเพือ่เตรยีมการกรณเีกดิเหตกุารณ์ทีไ่ม่อยูใ่นความควบคมุ 
เช่น ภยัธรรมชาต ิภยัพบิตัต่ิางๆ รวมถงึเหตกุารณ์อืน่ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกัของการปฏบิตังิานหลกัของบรษิทั นอกจาก
การบริหารความเสี่ยงข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีนโยบายพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะและสามารถปรับวิธีการปฏิบัติงานให้ทันกับเทคโนโลยี
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา รวมท้ังก�าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานของพนักงาน  
เพื่อให้ทุกหน่วยงานบรรลุตามเป้าหมายรวมของบริษัท

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท      
 บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจจ�าหน่ายอุปกรณ์ส่ือสารและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอล 

ที่ครบวงจรทั้งเครือข่ายและโซลูชั่น รวมท้ังให้บริการข้อมูล ข่าวสารและสาระความบันเทิงที่ทันสมัยในรูปแบบของเสียง (Voice) 
และข้อความหรือภาพ (Non-Voice) บริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 2 สายธุรกิจหลักคือ Digital Network และ Digital Content  
ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทและบริษัทย่อยมีดังนี้

 1.  ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1.1  ความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจ Digital Network
 ในส่วนของโครงการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System) บริษัทยังคงมีความเสี่ยงใน

กรณทีีคู่ส่ญัญาอาจด�าเนนิการล่าช้าหรอืไม่สามารถด�าเนนิโครงการดงักล่าวได้ส�าเรจ็ ส่งผลให้แผนการด�าเนนิงานของบรษิทั
ไม่เป็นไปตามทีป่ระมาณการไว้ บรษิทัอาจต้องสรรหาโครงการใหม่ทีม่ศีกัยภาพและความพร้อมมาด�าเนนิการ และเน่ืองจาก
ค่าตอบแทนการใช้บริการที่บริษัทจะได้รับจะขึ้นอยู่กับเงื่อนไขที่บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) จะสามารถ
เรียกเก็บจากผู้ใช้บริการได้ด้วย ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการช�าระค่าตอบแทนที่บริษัทมีสิทธิได้รับจากบริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อว่าจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัย
ส�าคัญส�าหรับการด�าเนินโครงการนี้ เนื่องจากผู้ใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ และองค์กร
เอกชนขนาดใหญ่
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1.2 ความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจ Digital Content
 จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยแีละการเข้ามามบีทบาทของโลกอนิเตอร์เนต็ในชวีติประจ�าวนัของผูบ้รโิภคมากขึน้ 

ท�าให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ได้ง่ายโดยไม่ต้องเสียค่าบริการ นอกจากนี้ ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่
มีการตั้งหน่วยงานที่ให้บริการ Content กับลูกค้าเพิ่มมากขึ้น อีกทั้งหน่วยงานราชการมีการก�าหนดกฎเกณฑ์การสมัคร
บริการ Content ที่เข้มงวดมากขึ้น จากปัจจัยดังกล่าวมีผลท�าให้บริการ Content ของบริษัทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของ
การให้บริการ Content ให้มีลูกเล่นและทันสมัยมากขึ้น เช่น การใช้ VDO Streaming การให้บริการแบบ Real-time 
หรือการให้บริการแบบ one-on-one มากขึ้น ซึ่งลูกค้ามีการตอบรับกลับมาเป็นที่น่าพอใจ และเพื่อตอบรับกับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป บริษัทได้มีการวางแผนเพ่ือพัฒนา Application ใหม่ๆ เพื่อให้ลูกค้ามีทางเลือกส�าหรับ 
Content ที่ Premium มากขึ้น นอกจากนี้เนื่องด้วยการเติบโตของ Social media Platform ได้ส่งผลให้การเข้าถึงกลุ่ม 
ผู้บริโภคประเภท Consumer มีความยากมากขึ้น บริษัทจึงลดความเสี่ยงด้วยการขยายตลาดไปยังลูกค้าองค์กรมากขึ้น  
เช่น กลุ่ม Mobile Operator กลุ่มธนาคาร และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น

2. ความเสี่ยงทางการเงิน 
2.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
 บริษัทและบริษัทย่อยมีการน�าเข้าสินค้า ท�าให้มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ดี บริษัทและ

บริษทัย่อยได้มกีารท�าสญัญาป้องกนัความเสีย่งโดยการท�าสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอื
ในการบริหารความเสี่ยง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีหนี้สินเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 
จึงไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น

2.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 ความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ยส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่บริษัท

และบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงตามภาวะตลาดเงิน โดย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินรวม 1,565.72 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัท
และบรษิทัย่อยมกีารตดิตามความเคลือ่นไหวของอตัราดอกเบีย้ในตลาดอย่างใกล้ชดิ ปัจจบุนับรษิทัอยูร่ะหว่างเจรจาขอปรบั
เงื่อนไขและขอผ่อนผันโครงสร้างการช�าระหนี้ ซึ่งขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการพิจารณาและอนุมัติจากธนาคาร

2.3   ความเสี่ยงจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีความเส่ียงจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งเกิดจากการผิดนัดช�าระหน้ีของ 

ลูกหนี้การค้าของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้ารวม 2,359.19 ล้านบาท เป็นลูกหนี้การค้าที่ 
ค้างช�าระมากกว่า 12 เดือน จ�านวน 2,178.11 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทได้ประเมินและมีความเชื่อว่าจะได้รับช�าระหนี้ 
จากลูกหนี้ดังกล่าว เนื่องจากได้ท�าธุรกิจด้วยกันมานานและลูกหนี้ดังกล่าวน่าเชื่อถือและมีการจ่ายช�าระหน้ีอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังเชื่อว่าค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่ได้บันทึกไว้จากสถานการณ์ปัจจุบันมีจ�านวนท่ี 
เพยีงพอและเหมาะสม และเชือ่ว่าจะสามารถเรยีกเกบ็หนีท้ีเ่หลอืหลงัหกัค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ได้ 
ถงึแม้ว่าบรษิทัจะได้ท�าการประเมนิและประมาณการอย่างดทีีส่ดุแล้ว อย่างไรกต็ามยงัคงมคีวามไม่แน่นอนของสถานการณ์
ทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปอยู ่บรษัิทจงึมคีวามเสีย่งทีอ่าจไม่สามารถเก็บหนีไ้ด้ และอาจส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องทางการเงนิ
และความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัท

2.4 ความเสี่ยงจากการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทย่อย
 บรษิทัมภีาระค�า้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ให้แก่บรษิทัย่อย ซึง่เป็นวงเงนิหมนุเวยีน อาจท�าให้เกดิความเสีย่งจากการผดินดัช�าระ

หนีข้องบรษิทัย่อย อย่างไรกด็ ีจากการตดิตามผลการด�าเนนิงานโดยเฉพาะฐานะทางการเงนิของบรษัิทย่อยอย่างสม�า่เสมอ 
ท�าให้ฝ่ายบริหารมีความเชื่อมั่นว่าจะไม่เกิดการผิดนัดช�าระหนี้แต่อย่างใด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดภาระหนี้
คงค้างของบริษัทย่อยที่บริษัทมีภาระค�้าประกันมีจ�านวนทั้งสิ้น 1 ล้านบาท
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2.5   ความเสี่ยงเรื่องความสามารถในการช�าระหนี้
 ในปี 2567 บริษัทมีผลก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทรวม 5.04 ล้านบาท ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีผลขาดทุน

สทุธส่ิวนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นบรษิทัรวม 753.53 ล้านบาท ในส่วนของอตัราส่วนทางการเงินทีแ่สดงความสามารถในการช�าระ
หนี้ ในปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ย (ICR) และอัตราส่วนความสามารถในการช�าระภาระ
ผูกพัน (DSCR) เท่ากับ 2.50 เท่าและ 0.20 เท่าตามล�าดับ เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 ซึ่งเท่ากับ (2.11) เท่า และ (0.19) เท่า
ตามล�าดบั แสดงถงึความสามารถในการช�าระหนีข้องบรษิทัมแีนวโน้มทีด่ขีึน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมอีตัราส่วน
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Interest bearing debt to Equity ratio) เท่ากับ 4.92 เท่า ลดลง
จากสิ้นปี 2566 ที่มีค่าเท่ากับ 10.46 เท่า โดยเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สินรวมจ�านวน 2,885.99 ล้านบาท 
และมียอดหนี้สินหมุนเวียนรวมจ�านวน 2,798.91 ล้านบาท ในขณะที่มีสินทรัพย์หมุนเวียนจ�านวน 790.30 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 0.28 เท่า ลดลงจากสิ้นปี 2566 ที่เท่ากับ 0.48 เท่า ทั้งนี้ อัตราส่วนสภาพคล่องที่
ปรบัตวัไปยงัระดบัต�า่กว่า 1.00 เท่า อาจแสดงถงึความเสีย่งในการช�าระหนีร้ะยะสัน้ทีจ่ะครบก�าหนดหากบรษิทัไม่สามารถ
บรหิารจัดการสภาพคล่องภายในของบรษิทั โดยหนีส้นิหมุนเวยีนรายการหลกัของบรษิทั ณ สิน้ปี 2567 คือส่วนของเงนิกูย้มื 
ระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีจ�านวน 1,565.71 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
จ�านวน 1,021.61 ล้านบาท โดยบริษัทมีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยรวมจ�านวน 1,616.88 ล้านบาท

2.6 ความเสี่ยงด้านการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน
 บริษัทไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินหรือเงื่อนไขบางประการตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงิน  

ส่งผลให้เงนิกูย้มืดงักล่าวจ�านวน 1,565.71 ล้านบาท อาจเป็นหนีส้นิทีต้่องจ่ายคนืเมือ่ทวงถามทนัท ีดงัน้ัน บรษิทัจงึจดัประเภท
เงนิกู้ดงักล่าวไว้ในส่วนทีถ่งึก�าหนดช�าระภายในหน่ึงปี อย่างไรก็ตาม บรษิทัคาดว่าจะได้ผ่อนผนัจากสถาบนัการเงนิ นอกจาก
นั้นบริษัทได้รับหนังสือแสดงเจตจ�านงในการให้ความช่วยเหลือทางการเงินอย่างต่อเนื่องแก่กลุ่มบริษัทจากบริษัทใหญ่ 
ทั้งนี้ ผลของการเจรจาขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติของสถาบันการเงิน อย่างไรก็ตาม ในอดีตที่ผ่านมาบริษัทได้รับการ
พจิารณาอนมุตัปิรบัเงือ่นไขและขยายระยะเวลาวนัครบก�าหนดช�าระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมาโดยตลอด

3.   ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 50
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มวิไลลักษณ์ ซึ่งรวมบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยถือหุ้นในบริษัท 

สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) รวมจ�านวน 23,310,641,800 หุ้นหรือคิดเป็นร้อยละ 67.54 ของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายและ 
ช�าระเต็มมูลค่าแล้วของบริษัท ท�าให้สามารถที่จะควบคุมการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเกือบทั้งหมดในเรื่องส�าคัญต่างๆ เช่น 
การแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับ
บริษัทก�าหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ อาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง 
เพือ่ถ่วงดุลกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ได้ อย่างไรกต็าม บรษิทัได้มกีารแต่งต้ังกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระจ�านวน 3 ท่าน โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที่ตรวจสอบ และพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

4. ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม
 การด�าเนินธุรกิจให้ด�ารงอยู่ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนนั้น ต้องพึ่งพาการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม การด�าเนินธุรกิจที ่

ส่งผลกระทบทางลบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม อาจส่งผลเสยีต่อภาพลกัษณ์และน�ามาซึง่ผลกระทบต่อผลการด�าเนนิธรุกจิ
ในระยะยาว บรษิทัจงึได้ให้ความส�าคญัด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม การพฒันาคณุภาพชวีติ พฒันาความเจริญ
ให้แก่ชมุชน โดยบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตั ิโดยมกีารสร้างสมัพนัธ์ทีด่กีบัองค์กรทัง้ภาครฐัและเอกชนตลอดจน
ผูน้�าชมุชน เพือ่ประสานความร่วมมอืในการพฒันาชมุชนอย่างยัง่ยนืและเป็นรปูธรรม โดยบรษิทัมกีารจดัประกวดนวตักรรมทาง
ด้านเทคโนโลยี การให้ทุนการศึกษา การปรับปรุงห้องสมุดและสนามเด็กเล่นให้กับโรงเรียนในต่างจังหวัด การสนับสนุนเครื่อง
คอมพวิเตอร์แก่เดก็นกัเรยีนในพืน้ทีห่่างไกล และการจดัฝึกอบรมความรูเ้สริมทกัษะวชิาชพีในสายเทคโนโลยส่ืีอสารโทรคมนาคม 
เพือ่สร้างบคุลากรทีม่คีณุภาพสู่สงัคมไทย นอกจากนี ้บรษิทัมกีารด�าเนนิธรุกิจโดยค�านงึถงึการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากร
อย่างรู้คุณค่า โดยบริษัทมีนโยบายเพื่อการส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมพนักงานในองค์กรเรื่องสิ่งแวดล้อม เพื่อปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมในการปฏิบัติหน้าที่อยู่เสมอ และมีการสร้างจิตส�านึกให้พนักงานผ่าน 
สื่อภายใน และโครงการรณรงค์ประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี บริษัทยังคงด�าเนินงานตามนโยบายด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้บริษัทและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกัน และเติบโตไปด้วยกันอย่างเกื้อกูลและยั่งยืน
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5.  ความเสี่ยงด้านข้อพิพาททางกฎหมาย
 หมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 35.6 บรษิทั ไอ-โมบาย พลสั จ�ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย มข้ีอพพิาทเกีย่วกบัการผดิสญัญาโครงการ

ทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจบุนั บรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ากดั 
(มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกบับรษิทั ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ากัด (มหาชน)) โดยบรษิทัย่อยดงักล่าวได้
ย่ืนฟ้องเรยีกร้องค่าเสยีหายจากหน่วยงานดงักล่าวต่อศาลแพ่ง ตัง้แต่เดอืนตลุาคม 2561 ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท ต่อมา
เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้มีค�าพิพากษาให้หน่วยงานดงักล่าว ช�าระเงนิให้แก่บรษิทัย่อยเป็นจ�านวนเงนิ 748 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดงักล่าวนบัถดัจากวนัฟ้อง (ฟ้องวนัที ่4 ตลุาคม 2561) จนถงึวนัที ่10 เมษายน 2564 และ
อตัราร้อยละ 5 ต่อปี โดยเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์
พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 
 ในระหว่างปี 2563 หน่วยงานดงักล่าวได้ย่ืนฟ้องบรษิทัและบริษทัย่อยดงักล่าวต่อศาลปกครองกลางเพ่ือเรยีกร้องให้บรษิทัและบรษิทัย่อย

ดงักล่าวช�าระค่าใช้จ่ายพร้อมดอกเบ้ียด้วยทุนทรพัย์รวม 212 ล้านบาท อย่างไรกต็ามเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัทและบริษัท
ย่อยได้ยื่นค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อศาลปกครองกลาง และต่อมาบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ยืน่ค�าร้องโต้แย้งเขตอ�านาจศาล และเมือ่ 
วนัที ่27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการวนิจิฉยัชีข้าดอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างศาลได้มคี�าวนิจิฉัยให้คดดีงักล่าวอยูใ่นอ�านาจพจิารณา
ของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง และเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงิน 
จ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�าระเสร็จแก่
หน่วยงานดงักล่าว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินไว้ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 
บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้องของบริษัท โทรคมนาคม 
แห่งชาต ิจ�ากดั (มหาชน) โดยพจิารณาข้อเทจ็จริงเกีย่วกบัหนงัสอืขอหักกลบลบหนีท้ีบ่รษิทัย่อยส่งให้บรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) 
(ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด 
(มหาชน) ได้ยืน่อทุธรณ์ค�าพพิากษาของศาลชัน้ต้น โดยขอให้ศาลอทุธรณ์พจิารณาพพิากษาแก้ไขอตัราดอกเบีย้ผดินดัจากร้อยละ 
5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 ทีป่รกึษากฎหมายของกลุม่บรษิทัมคีวามเหน็ว่าบรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) เป็นฝ่ายผดิสญัญา เป็นเหตใุห้บรษิทัและบรษิทัย่อย
ได้รบัความเสียหายทางธรุกจิจ�านวนมาก โดยในคดทีีบ่ริษทัย่อยได้ยืน่ฟ้องต่อศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งกไ็ด้พพิากษาให้บรษิทัย่อย
เป็นฝ่ายชนะคดี ซึ่งเมื่อคดีถึงที่สุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคงเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัท
จะไม่ได้รับผลเสียหายท่ีมีสาระส�าคัญเกี่ยวกับข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของข้อพิพาททั้งสองคดี 
ยังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

 ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซ่ึงไม่กระทบ 
ถึงรูปคดีและไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ใช้
สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังคงเช่ือมั่นในจุดยืนทางกฎหมายและ 
มีความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมจนถึงที่สุด
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน     
 นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
 บรษิทัตระหนกัดีว่าการบรรลแุละรกัษาเป้าหมายตามวิสยัทศัน์และพนัธกจิให้ส�าเรจ็อย่างยัง่ยนืนัน้ บริษทัต้องมุง่มัน่ใส่ใจในการด�าเนนิ

ธุรกิจที่ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย และลดผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ดังนั้นเพื่อให้ครอบคลุมและตอบสนองต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และพัฒนาบริษัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน จะต้องมีการพัฒนาควบคู่ไปกับการค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทจึงได้ก�าหนดนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
ดังนี้
1. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรบนหลักธรรมาภิบาล โดยก�ากับดูแลบริษัทในเครือให้ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม มีการบริหาร 

ความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ แสวงหาโอกาสในการขยายธรุกจิและลงทนุในธุรกจิใหม่ๆ ทีม่อีนาคต และสามารถสร้างผลตอบแทน 
คืนสู่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

2. ส่งเสรมิการด�าเนนิธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อลกูค้า คูค้่า ชมุชน สงัคม ตลอดจนพนักงานขององค์กร โดยก�าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติต่อทุกฝ่ายในห่วงโซ่ธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและถูกต้องตามหลักสิทธิมนุษยชน

3. ส่งเสรมิการรกัษาสิง่แวดล้อมและการใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าตลอดจนส่งเสรมิให้บรษัิทในเครอืพฒันาและน�าเสนอเทคโนโลยี
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

 ทั้งนี้ ได้เปิดเผยไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมธุรกิจที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)

 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทในกลุ่มสามารถ ที่ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อความยั่งยืนของกิจการและสังคมโดยรวมมาโดยตลอด บริษัทได้มีการจัดตั้ง
คณะท�างานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนของกิจการ โดยองค์ประกอบของคณะกรรมการประกอบ
ด้วยกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท�าหน้าท่ีร่วมกันเพื่อก�าหนดกรอบนโยบาย และแนวทาง
ในการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทอย่างเป็นรูปธรรม อันจะน�ามาซึ่งแนวทางในการติดตาม 
ความก้าวหน้า และประเมินผลการด�าเนนิงานด้าน CSR และรายงานต่อคณะกรรมการ โดยก�าหนดให้คณะกรรมการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื 
มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

 ส�าหรับเป้าหมายการสร้างความยั่งยืนขององค์กร บริษัทในกลุ่มสามารถด�าเนินงานภายใต้กรอบการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมุ่งมั่น 
น�าเสนอสินค้าและบริการทางด้านเทคโนโลยีท่ีก้าวไกล เพื่อน�ามาซึ่งความเจริญที่ยั่งยืนและคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้น และมุ่งมั่นที่จะ 
ขับเคลื่อนธุรกิจตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนที่ก�าหนด โดยค�านึงถึงประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมที่ครอบคลุมการเคารพ
สิทธิมนุษยชน และด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 

บรหิารและด�าเนนิกิจการอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โปร่งใส เป็นธรรม และมคีวามรบัผดิชอบ 
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อม

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม  
ส ่ ง เ ส ริ ม ก า รพัฒน าศั ก ย ภ าพและ 
ความก้าวหน้าในอาชีพ ตลอดจนส่งเสริม 
“สร้างคนคุณภาพ ส่งเสรมิสงัคมคณุธรรม” 
ผ่านกิจกรรมสาธารณะประโยชน์อย่าง 
ต่อเนื่อง

สนบัสนนุการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมและการใช้ 
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

 พัฒนาการที่ส�าคัญจากการปฏิบัติตามนโยบาย   
 บริษัทมีการทบทวนนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยจะน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเป็นประจ�าทุกปี  

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีสังคมสิ่งแวดล้อม
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 ในปี 2564 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนให้มีผลบังคับใช้ในทุกบริษัท สอดคล้องกับหลักสากลและปฏิญญาว่าด้วย 
สิทธิมนุษยชน และข้อก�าหนดอื่นๆ โดยให้การเคารพต่อสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคน ปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการ
เลอืกปฏบิตั ิส่งเสรมิให้มกีารแสดงความคดิเหน็ของพนกังาน ไม่ใช้แรงงานเดก็และปฏบิตัติามกฏหมายในเรือ่งการจ้างงาน และได้มกีาร 
ปรบัปรงุนโยบายด้านสิง่แวดล้อมให้มคีวามสอดคล้องกบัทศิทางและกลยทุธ์การด�าเนนิธรุกิจเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื และเพิม่คณุค่า
ให้กับองค์กร สร้างความเชื่อมันให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน นอกจากนี้ คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้ท�าการทบทวนนโยบาย
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยื่น และได้น�าเสนอให้ที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565

 ผลการด�าเนินงานตามเป้าหมาย
 สิ่งแวดล้อม

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน

  2565 2566 2567

ลดการใช้พลังงานภายในองค์กร   
• ปริมาณการใช้น�้าประปา (ลูกบาศก์เมตร) 620.33 513.72 552.69 
• ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์) 68,142.04 67,441.48 70,099.05
• การใช้น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทาง (บาท) 222,516.34 250,586.52 246,956.24

หมายเหตุ:  เป็นข้อมูลการใช้พลังงานของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ซ่ึงเป็นที่ตั้งของส�านักงานใหญ่ และเน่ืองจากใน

หลายปีท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการด�าเนินธุรกิจ มีการพิจารณายกเลิกธุรกิจที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และ

ปรับโครงสร้างอัตราก�าลังคนให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ ยังได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการชะลอการเริ่มด�าเนินงานในโครงการใหม่ และการลดลงหรือหยุดชะงักของการให้บริการต่างๆ ท�าให้

ตัวเลขผลการด�าเนินงานที่แสดงเปรียบเทียบในที่นี้ อาจไม่ได้แสดงเปรียบเทียบในสถานการณ์เดียวกัน 

 สังคม

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน

  2565 2566 2567

• จ�านวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยของพนักงาน ไม่ต�่ากว่า 6 ชั่วโมง/คน/ปี 6 ชั่วโมง/คน/ปี 6 ชั่วโมง/คน/ปี 7 ชั่วโมง/คน/ปี

• ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนและ ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน

 การปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรมจากภายในและภายนอกองค์กร 

• ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนหรือเหตุการณ์กรณีด้านความปลอดภัย ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน ไม่มีกรณีร้องเรียน

 และอาชีวอนามัยในการปฏิบัติงาน 

 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 เป้าหมาย  ผลการด�าเนินงาน

  2565 2566 2567

ผลการประเมินด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในระดับดีเลิศ (5 ดาว)

  ระดับดีเลิศ ระดับดีเลิศ ระดับดีเลิศ
  (คะแนน 93) (คะแนน 98) (คะแนน 94)

หมายเหตุ:  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยได้ปรับหลักเกณฑ์การประเมินใหม่ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นไป



036

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้พิจารณาความสัมพันธ์ของ

ผู้มีส่วนได้เสียที่ส�าคัญในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้า เป็นส่วนประกอบในการวางกลยุทธ์
สร้างความยั่งยืนของบริษัท 

 บริษัทแบ่งการด�าเนินธุรกิจออกเป็น 2 สายธุรกิจคือ Digital Network และ Digital Content โดยมีกิจกรรมบนห่วงโช่คุณค่า ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนธุรกิจให้ด�าเนินไปอย่างยั่งยืน จึงได้พิจารณาการม ี

ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามระดับนัยส�าคัญ เพื่อด�าเนินการอย่างเหมาะสมและ 
ตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้
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 ผู้มีส่วน   การตอบสนองความคาดหวัง
 ได้เสีย 

ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
 ผู้มีส่วนได้เสีย

1. ลูกค้า • มีศูนย์บริการลูกค้าสัมพันธ์ • การด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม • พัฒนาสินค้าและบริการให้ทันสมัยมี
  • ด�าเนินการส�ารวจความพึงพอใจของ  ซื่อสัตย์ โปร่งใส  คุณภาพมีราคาที่เป็นธรรม เพื่อตอบ
   ลูกค้าต่อสินค้า และบริการของบริษัท • การตอบสนองความต้องการอย่างมี  สนองความต้องการที่หลากหลายของ
   เป็นประจ�า  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ลูกค้า
  • เยี่ยมเยือนลูกค้าเพื่อรับฟังปัญหาและ • การแก้ปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและ • เสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซึ่ง
   ข้อเสนอแนะ  บริการให้กับลูกค้าอย่างรวดเร็ว  ความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้า
  • ลูกค้าสามารถเสนอแนะหรือร้องเรียน • การได้รับผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีมี  และบริษัท
   ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล และ  คุณภาพในระดับราคาที่เหมาะสม
   โทรศัพท์
    
2. พนักงาน • สื่อสารข้อมูลอย่างสม�่าเสมอผ่าน • การดูแลสภาพแวดล้อมในการท�างาน • เคารพในสิทธิส่วนบุคคล
   ช่องทางออนไลน์ และอื่นๆ  ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน • มีการจ้างงานอย่างเป็นธรรม
  • การประชุมเพื่อการสื่อสารกับพนักงาน  ของพนักงาน • พัฒนาความรู้ความสามารถ และมี
   ในแต่ละสายงานหรือแต่ละกลุ่ม • โอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพของ  การฝึกอบรม และให้ความรู้แก่
  • การส�ารวจความคิดเห็นของพนักงาน  พนักงาน สวัสดิการที่เหมาะสมกับ  พนักงานโดยหน่วยงานทั้งภายในและ
   ประจ�าทุกปี  การเจริญเติบโตของบริษัทในอนาคต  ภายนอกองค์กร เพื่อการพัฒนา
  • สื่อสารช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน • การได้รับค่าตอบแทนและการปฏิบัติ  ศักยภาพของตัวพนักงาน
   และเบาะแสการกระท�าผิดและทุจริต  อย่างเป็นธรรม • ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและ
    • การมีสุขภาวะทางด้านร่างกายและ  สุขอนามัย
     จิตใจที่ดีในที่ท�างาน • จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม
    
3. คู่ค้า • พูดคุยผ่านโทรศัพท์และอีเมล • การได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม • จัดหาสินค้าและบริการอย่างมีระบบ
  • จัดประชุมร่วมกันระหว่างบริษัทและ  และได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม  มีมาตรฐานตามหลักการแข่งขัน
   คู่ค้า • การต่อต้านการรับสินบน  ทางการค้า ตามสัญญาและ
  • งานสัมมนาคู่ค้า  และการคอร์รัปชั่น  จรรยาบรรณ
  • การร้องเรียนผ่านอีเมล และช่องทาง • ความโปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้ง
   ต่างๆ  ความชัดเจนในขั้นตอนกระบวนการ
     จัดซื้อจัดจ้าง    

4. ผู้ถือหุ้น • การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี • ผลการด�าเนินงานที่ดี • บริหารองค์กรด้วยหลักการก�ากับดูแล
  • ช่องทางการติดต่อสอบถามผ่านทาง • การจ่ายปันผลตามผลการด�าเนินงาน  กิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่
   นักลงทุนสัมพันธ์  ของบริษัท  ครบถ้วนรอบด้าน
  • ผูถ้อืหุน้สามารถเสนอแนะหรอืร้องเรยีน • ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง
   ผ่านช่องทางเว็บไซต์ อีเมล และ  รวมทั้งการบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจ  ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�า
   โทรศัพท์สายด่วน  สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ได้ • สร้างวัฒนธรรมด้านการต่อต้านการ
  • การน�าเสนอข้อมูลของบริษัทผ่าน  ผลตอบแทนในระยะยาว  ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรอย่างเป็น
   ระบบออนไลน์    รูปธรรมผ่านการบังคับใช้นโยบาย
       ป้องกันการทุจริต
    
5. เจ้าหนี้ • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • มีความสามารถในการบริหารงาน • ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ
  • พบปะและให้ข้อมูลอย่างสม�่าเสมอ  ได้ดีและสามารถช�าระคืนเงินกู้และ  ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด
     ดอกเบี้ยตามก�าหนด
    • การช�าระค่าสินค้าและบริการตรงเวลา
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 ผู้มีส่วน   การตอบสนองความคาดหวัง
 ได้เสีย 

ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
 ผู้มีส่วนได้เสีย

6. สังคม • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การด�าเนินงานด้วยความปลอดภัย • การสนับสนุนส่งเสริมและมีส่วนร่วม
 ส่วนรวม  • เปิดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือ  และไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน  ในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
 และชุมชน  ข้อเสนอแนะผ่านทางเว็บไซต์ อีเมล • การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน  และสังคม
   และโทรศัพท์  และการช่วยเหลือสังคม • พัฒนาหน่วยงานภายในองค์กรให้
 • • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง    ด�าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยการ
   ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�าทุกปี    จัดตั้งมูลนิธิสามารถเพื่อด�าเนินงาน
   ผ่านการจัดท�ารายงานประจ�าปี    ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
      • จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
       ศักยภาพทั้งในด้านการศึกษาและ
       ด้านเทคโนโลยีผ่านกิจกรรมต่างๆ
      • สรรหาและพัฒนานวัตกรรม และ
       ผลักดันให้เกิดการบริโภคที่เพิ่มขึ้น
      • การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
       ส่งผลกระทบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
       และคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
       น้อยที่สุด

7. สิ่งแวดล้อม • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผลกระทบ • ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงการอนุรักษ์
  • เปิดเผยข้อมูลการด�าเนินธุรกิจอย่าง  ต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อม  สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานการจัดการ
   ถูกต้องและโปร่งใสเป็นประจ�าทุกปี    เกี่ยวกับความปลอดภัย
   ผ่านการจัดท�ารายงานประจ�าปี   • ส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรักษา
       ธรรมชาติและรณรงค์การอนุรักษ์
       ทรัพยากรธรรมชาติ
      • ส่งเสริมให้ความรู้และฝึกอบรม
       พนักงานในองค์กรเรื่องสิ่งแวดล้อม 
8.  คู่แข่ง • จัดแสดงข้อมูลบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ • การแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและ • การปฏิบัติตามกรอบแห่งกฎหมาย
 ทางการค้า • สามารถร้องเรียนผ่านช่องทางเว็บไซต์  เป็นธรรม  เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
   อีเมล และโทรศัพท์ • การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ  ทางการค้า และกติกาการแข่งขัน
     ประเทศให้ยั่งยืน  ทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม
      • การไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
       ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่
       ไม่สุจริต
      • การไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง
       ทางการค้า

 บรษิทัมกีารจดัล�าดบัความส�าคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่จดัสรรทรพัยากรให้รองรบัการด�าเนนิงานตามล�าดบัความส�าคญั รวมทัง้ให้เกดิ 
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสูงสดุ ทัง้นีเ้พือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั โดยผูม้ส่ีวนได้เสียทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงต่อการด�าเนนิ
ธุรกิจของบริษัท คือลูกค้าและพนักงาน โดยมีการพัฒนาสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยและมีคุณภาพในราคาที่เป็นธรรม และ
เลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารที่ครบวงจร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินธุรกิจปกติ ในส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัทให้ความส�าคัญ
ในล�าดับต่อไปคือพนักงานทุกระดับ ซึ่งบริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าของบริษัท เป็นปัจจัยแห่ง
ความส�าเรจ็และการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทั โดยบรษิทัด�าเนนิการให้มกีารจ้างงานอย่างเป็นธรรม มกีารฝึกอบรมและให้ความรูแ้ก่
พนักงานโดยหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อการพัฒนาศักยภาพของตัวพนักงาน โดยรวมถึงการให้ความรู้ และจัดส่งไป 
อบรมในกิจกรรมที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและการป้องกันการทุจริต รวมทั้งก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
 บรษิทัให้ความส�าคญัต่อการด�าเนนิธรุกจิ โดยค�านงึถงึการรักษาสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากรอย่างชาญฉลาดและรูค้ณุค่า ทัง้การพฒันา

และน�าเสนอเทคโนโลยีที่ส่งผลดีต่อสิ่งแวดล้อม การสนับสนุนโครงการเพื่อสิ่งแวดล้อมต่างๆ และการสร้างจิตส�านึกให้แก่พนักงาน
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยมีการก�าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม
ให้บริษัทในเครือได้ยึดถือและปฏิบัติตาม ดังนี้
1.  นโยบายในการบรหิารจดัการให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่าและก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ ครอบคลมุการใช้น�า้ประปา ไฟฟ้า 

อุปกรณ์ส�านักงาน และเชื้อเพลิงยานพาหนะ เป็นต้น
2.  นโยบายในการพัฒนาสินค้าและบริการด้านเทคโนโลยี  เพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3.  นโยบายในการปลูกฝังจิตส�านึกการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนแก่พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

ผ่านสื่อเผยแพร่และกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

 ทัง้นี ้นโยบายและแนวปฏิบตัต่ิางๆ ทัง้ฉบบัได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษทั www.samardigital.com อยูใ่นส่วน “นกัลงทนุสมัพนัธ์” 
ภายใต้หัวข้อ “นโยบายสิ่งแวดล้อม”

3.3.2 ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
 บริษัท สามารถ ดจิติอล จ�ากดั (มหาชน) เป็นบรษิทัในกลุม่สามารถ ซึง่ตระหนกัถงึความส�าคญัของปัญหาสิง่แวดล้อม ทีม่ต่ีอการด�าเนนิชวีติ 

และการด�าเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยค�านึงถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาดและรู้คุณค่า 

 บริษัทในกลุ่มสามารถจึงมุ่งมั่นบริหารและด�าเนินธุรกิจ โดยมิให้ส่งผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคม ตลอดห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ ยึดถือแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ประกอบด้วยมิติเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ได้มีการก�าหนด
นโยบายและแนวทางปฎบิตัใินการใช้พลงังานอย่างรูค้ณุค่า ตลอดจนสร้างความตระหนกัให้พนกังานใช้ทรพัยากรให้เกดิประโยชน์สงูสดุ 
รวมทัง้ได้มกีารเผยแพร่องค์ความรูท้ีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมแก่กลุม่ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี และให้การสนบัสนนุกจิกรรม
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมได้เผยแพร่ไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.samardigital.com

 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลการด�าเนินงานด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมตามแผนด�าเนินการด้านความยั่งยืน ตามรายละเอียดที่น�าเสนอ 
ทั้งนี้ เนื่องจากในหลายปีท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการด�าเนินธุรกิจ มีการพิจารณายกเลิกธุรกิจ 
ทีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ และปรบัโครงสร้างอตัราก�าลงัคนให้เหมาะสมกับการด�าเนนิธรุกจิ นอกจากนี ้ตัง้แต่ปลายปี 2562 มีการแพร่ระบาด 
ของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�าให้เศรษฐกิจทั่วโลกมีการชะลอตัว มีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม รวมถึงธุรกิจของ
บริษัทและบริษัทย่อย ในส่วนท่ีเกี่ยวกับการชะลอการเริ่มด�าเนินงานในโครงการใหม่และการลดลงหรือหยุดชะงักของการให้บริการ 
ต่างๆ ท�าให้ตัวเลขผลการด�าเนินงานที่แสดงเปรียบเทียบต่อไปนี้ อาจไม่ได้แสดงเปรียบเทียบในสถานการณ์เดียวกัน

 ในปี 2567 บรษิทัและบรษัิทย่อยเฉพาะทีอ่ยูใ่นอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มผีลการด�าเนนิงานด้านการจดัการส่ิงแวดล้อมตามแผนด�าเนินการ 
ด้านความยั่งยืน ดังนี้

 1. การอนุรักษ์พลังงาน 
 บริษัทในกลุ่มสามารถให้ความส�าคัญต่อการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยได้มีนโยบายและก�าหนด

แผนงานเกีย่วกบัการลดพลงังานและทรพัยากรต่างๆ ในห่วงโซ่ธรุกจิ (Value Chain)  อย่างเป็นรปูธรรมและเป็นไปตามมาตรฐาน 
มีการตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงาน โดยภายในปี 2570  การใช้ทรัพยากรและพลังงานภายในองค์กรทุกประเภทจะลดลง 
ร้อยละ 5 เทียบจากปีฐาน 2562 และใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามนโยบายและมาตรฐานของกระทรวงอุตสาหกรรม 
และนโยบายรัฐบาลด้าน BCG (Bio economy, Circular economy, Green economy) โดยน�าหลักการ 3R มาใช้ได้แก่  
การลดปริมาณการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้า (Reuse) และการแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ซึ่งนอกจากจะช่วยลดต้นทุนการ
ใช้พลังงานและทรัพยากรแล้ว ยังช่วยลดปัญหาหรือผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจก 
(Climate Change) ได้อีกทางหนึ่งด้วย โดยลดการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ อย่างรู้คุณค่า ประกอบไปด้วย
1.1 น�้าประปา  
 มีการรณรงค์อย่างต่อเนื่องให้พนักงานตระหนักถึงการใช้น�้าอย่างรู้คุณค่า ใช้เท่าที่จ�าเป็น โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติ

อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การลดแรงดันน�้าที่ก๊อกน�้าลง และมีแผนการตรวจเช็คอุปกรณ์และสุขภัณฑ์อย่างสม�่าเสมอ พร้อม
ซ่อมบ�ารุงทันทีเมื่อพบเห็นจุดบกพร่อง เพื่อลดการสูญเสียน�้าโดยไม่จ�าเป็น ตลอดจนมีการติดป้ายรณรงค์ย�้าเตือนเรื่องการ
ใช้น�้าอย่างประหยัด 
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 ข้อมูลการใช้น�้าประปาของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้ ™
 ปี 2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น�้าประปา (ลูกบาศก์เมตร) 620.33 513.72 552.69

1.2  ไฟฟ้า   
 บริษัทในกลุ่มสามารถบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศโดยติดตั้ง

และบ�ารุงรักษาอุปกรณ์ Monitor ควบคุมการท�างานของระบบไฟฟ้าที่เกี่ยวข้อง และท�าการรณรงค์ให้พนักงานตระหนัก
ถึงการใช้ไฟฟ้าอย่างรู้คุณค่า เช่น ขอความร่วมมือให้ปิดไฟฟ้าแสงสว่างภายในส�านักงานตอนพักเที่ยง และปิดไฟทุกครั้ง
เมื่อไม่มีการใช้งาน รวมทั้งมีการตั้งเวลาเปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศส�านักงาน โดยเปิดเวลา 8.00 น. และปิดเวลา 17.30 น. 
โดยเริ่มด�าเนินการตั้งแต่ปี 2550 ท�าให้ปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปัจจุบันลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ 

 ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้ 

 ปี 2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์) 68,142.04 67,441.48 70,099.05

 นอกจากนี้ยังมีนโยบายในการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ต่างๆ ภายในส�านักงานให้สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้
1.2.1 การเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงาน LED ตามแผนการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทในกลุ่มสามารถ 

ที่เริ่มด�าเนินการตั้งแต่ปี 2554 ได้มีการเปลี่ยนหลอดไฟ T8 ทุกดวงเป็นหลอดประหยัดพลังงาน T5 ต่อมาบริษัทใน
กลุ่มสามารถได้ทยอยเปล่ียนจากหลอดประหยัดไฟ T5 ให้เป็นหลอด LED โดยในปัจจุบันบริษัทในกลุ่มสามารถได้
ท�าการเปลี่ยนหลอดไฟทุกดวงเป็น LED ทั้งหมด ช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ถึงร้อยละ 50 เมื่อเทียบกับช่วงที่เริ่ม
โครงการ ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มสามารถมีแนวทางในการใช้หลอด LED อย่างต่อเนื่องในอนาคต 

1.2.2 การเปลี่ยน Computer จาก Personal Computer เป็น Notebook บริษัทในกลุ่มสามารถได้ด�าเนินการเปลี่ยน 
Computer จาก Personal Computer  เป็น Notebook ตั้งแต่ปี 2561 และเปลี่ยนเพิ่มขึ้นทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน รวมถึงการใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยให้การใช้
ไฟฟ้าลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับการใช้ Personal Computer โดยพบว่าอัตราก�าลังไฟฟ้าที่ใช้ลดลงจาก 220 วัตต์ต่อ  
1 Personal Computer คงเหลือเพียง 9 วัตต์ต่อ 1 Notebook และเนื่องจาก Notebook มีการใช้ไฟฟ้าที่น้อยกว่า 
ท�าให้ความร้อนสะสมในตัวอุปกรณ์มีน้อยลงเช่นกัน ส่งผลให้ความร้อนที่ระบายออกจากเครื่องเข้าสู่พื้นที่ส�านักงาน
ลดลง จึงช่วยลดภาระการท�างานของเครื่องปรับอากาศส่งผลต่อการลดก๊าซเรือนกระจกอีกด้วย

1.3 น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทาง
 บริษัทในกลุ่มสามารถมีแนวทางบริหารการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงในยานพาหนะให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตามมาตรฐานการ

ประหยัดน�้ามันเชื้อเพลิง ส�านักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2560 โดยมีแนวทางในการลดการ
ใช้น�้ามันเชื้อเพลิงในยานพาหนะและลดการเดินทาง ได้แก่ การเดินทางเส้นทางเดียวกันใช้รถคันเดียวกัน (Car Pool)  
การตรวจเช็คสภาพรถยนต์อย่างสม�่าเสมอตามระยะทาง การน�า Technology เข้ามาใช้ในองค์กร และให้สอดคล้องกับยุค 
Digital  เช่น มนีโยบายเปลีย่นจากการประชมุ On site เป็นการประชมุผ่านระบบ Online มากข้ึน ซึง่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท�างานและช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานขององค์กร ตลอดจนช่วยลดมลพิษทางอากาศ ลดภาวะเรือนกระจก 

(Greenhouse Effect) ที่เกิดจากจากก๊าซคาร์บอนมอนอกไซด์ (CO) และก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO
2
) อีกด้วย

 สถิติการใช้น�้ามันเชื้อเพลิงและค่าเดินทางของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้

 ปี 2565 2566 2567

จ�านวนเงิน (บาท) 222,516.34 250,586.52 246,956.24
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2.  การลดใช้ทรัพยากร
 “กระดาษ”  จดัเป็นทรพัยากรประเภทวสัดสุ�านกังานส้ินเปลอืงทีจ่�าเป็นส�าหรบัการปฎบิตังิานภายในองค์กร บรษิทัในกลุม่สามารถ

ให้ความส�าคัญต่อการใช้กระดาษอย่างรู้คุณค่า จึงมีการน�าแนวคิด Paperless มาใช้ในองค์กร ด้วยการใช้เทคโนโลยีมาปรับปรุง
ระบบงานต่างๆ ในองค์กรให้เป็นรปูแบบดจิทิลั (Digital Platform) เพือ่ลดการใช้กระดาษในการพมิพ์เอกสาร ซึง่นอกจากจะช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพการท�างานให้เกิดความคล่องตัวแล้ว ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานขององค์กรอีกด้วย

 ปริมาณกระดาษที่ใช้ในการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยเฉพาะที่อยู่ในอาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค มีดังนี้

 ปี 2565 2566 2567

จ�านวนกระดาษ (รีม) 190 315 135

3. การลดขยะและของเสีย  
 บรษิทัในกลุม่สามารถให้ความส�าคญักบัการจดัการขยะและของเสียท่ีเกดิจากการด�าเนนิการภายในองค์กรโดยมกีารบรหิารจดัการ

ที่เป็นมาตรฐานด้านการก�าจัดของเสีย โดยกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อลดปัญหาการ
ก่อมลพษิต่อสิง่แวดล้อมรวมถงึการน�ากลบัมาใช้ซ�า้ โดยมกีารปลกูฝังจติส�านกึให้แก่พนกังานในการรกัษ์สิง่แวดล้อมทัง้ในทีท่�างาน
และการใช้ชีวิตประจ�าวัน ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรทั้งแบบ Online และ Offline อย่างสม�่าเสมอตลอดทั้งปี 
ซึ่งบริษัทหวังว่าแนวคิดนี้จะมีการขยายผลต่อไปยังครอบครัวของพนักงานและชุมชนในวงกว้างต่อไป

 ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดการของเสียแยกตามประเภทของเสียตามที่กฎหมายก�าหนด อีกทั้งมีการบริหารจัดการของเสีย คัดแยกของ
เสียในแต่ละประเภท ซึ่งรวมถึงการจัดท�าระบบการจัดการภายในในแต่ละเดือน มีการรวบรวมจัดเก็บโดยบริษัทที่ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้ส�านักงานและพื้นที่ใกล้เคียง มีสุขอนามัยที่ดีไม่เป็นต้นเหตุมลภาวะ และไม่มีข้อร้องเรียน

4.  การจัดการด้านสภาพภูมิอากาศและการจัดการก๊าซเรือนกระจก
 จากการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อมของบรษิทัในกลุม่สามารถ ดงัรายงานทีก่ล่าวมาแล้วข้างต้น จะเหน็ได้ว่าบรษิทัให้ความส�าคญั

กับกิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) ที่ส่งผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศและก๊าซเรือนกระจกตลอดทั้งกระบวนการ
ท�างาน ทัง้การสนบัสนนุการด�าเนนิงานของลกูค้า และการให้ความรูพ้นกังานรวมถงึผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องอย่างเป็นรปูธรรม ให้เกดิ
ความเข้าใจ ตระหนักรู้ และเกิดจิตส�านึกที่ดี เพื่อน�าไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคาร์บอนต�่า (Low Carbon) ดังนี้
• การใช้เชื้อเพลิงและการเดินทาง
 ผลจากการวางแผนบ�ารุงรักษารถยนต์อย่างต่อเนื่อง และมีนโยบายให้รถของบริษัทเติมน�้ามันที่เป็นเกรดมาตรฐานของ

ประเทศไทย เพือ่ช่วยสร้างเสถยีรภาพราคาปาล์มน�า้มนั และช่วยลดมลพษิอีกด้วย นอกจากนี ้จากนโยบายจดักลุม่การเดนิทาง 
และท�างานในเส้นทางเดียวกันยังสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้กว่า 2 เท่าจากปกติ ท่ีรถยนต์คันหน่ึงม ี
อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอยู่ที่ 100-200 กรัมคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อกิโลเมตร (kgCO2e)

• การใช้และจัดการพลังงานไฟฟ้า
 ผลจากการก�าหนดเวลาเปิด-ปิดเครือ่งปรบัอากาศ ในช่วงเช้า กลางวัน และเยน็สามารถลดก๊าซเรอืนกระจกจากการใช้และ

จัดการพลังงานไฟฟ้าได้ นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าส�านักงานเป็นหลอด LED ท�าให้ประหยัดพลังงานและไม่
ก่อให้เกิดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อีกด้วย

• การใช้และจัดการน�้าประปา
 ผลจากการตรวจสอบจดุน�า้รัว่ไหลของระบบประปาและสขุภณัฑ์อย่างสม�า่เสมอ สามารถลดการสูญเสียทรพัยากรน�า้และลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ โดยเมื่อเปรียบเทียบน�้าประปาทุกหน่วย (m3) ที่ประหยัดได้นั้น สามารถลดก๊าซเรือนกระจก
ได้ 0.7948 kgCO2e/หน่วย

• การจัดการขยะ 
 ผลจากการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายใต้แนวคิด “Sustainability for All” ผ่านโครงการ “สามารถรักษ์โลก” ซึ่งได้เชิญชวน

ให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมกันคัดแยกสิ่งของที่เหลือใช้สภาพดีน�าไปส่งต่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ที่ขาดแคลนโอกาส
ในสังคม รวมทั้งคัดแยกขยะที่ไม่สามารถใช้งานได้แล้วส่งไปก�าจัดอย่างถูกวิธีเพื่อลดมลพิษและสร้างพลังงานสะอาด โดย
การคัดแยกสิ่งของเหลือใช้และขยะประเภทต่างๆ ตลอดทั้งปี
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าบริษัทอยู่รอดและเติบโตได้ก็ด้วยอาศัยสังคมและส่วนรวม ดังนั้น บริษัทจึงได้คืนก�าไรส่วนหนึ่งให้แก่สังคม  

โดยได้จัดงบประมาณส่วนหนึ่งจากรายได้ของบริษัท เพื่อสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและกิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ 
โดยมส่ีวนร่วมทางสงัคมในการให้การสนบัสนนุทางการเงนิ หรอืสิง่ของแก่กจิกรรมทีธ่�ารงไว้ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรม
อันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ ให้การสนับสนุนกิจกรรมทาง 
ด้านการศึกษา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถทางด้านกีฬา การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ 
อย่างสม�า่เสมอ นอกจากนัน้ บรษิทัยงัได้เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีใ่กล้ชดิกบัชมุชนทีอ่ยูโ่ดยรอบและบริเวณใกล้เคยีง โดยสร้างสมัพนัธ์ 
ทีด่กัีบองค์กรทัง้ภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูน้�าชุมชนในหลากหลายระดบัเพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีด่ ีและสามารถประสานความร่วมมอื 
ในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม

 นโยบายที่เกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่วนรวม
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าบริษัทอยู่รอดและเติบโตได้ก็ด้วยอาศัยสังคมและส่วนรวม ดังนั้นเพื่อธ�ารงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี 

บริษัทจึงได้ยึดหลักปฏิบัติดังนี้
1. มีส่วนร่วมทางสงัคมในการให้การสนบัสนนุทางการเงนิ หรือสิง่ของแก่กจิกรรมทีธ่�ารงไว้ซึง่ขนบธรรมเนยีมประเพณแีละวฒันธรรม

อันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศาสนิกชนที่ดีในการให้การอุปถัมภ์กิจกรรมทางศาสนาอย่างสม�่าเสมอ  
2. ให้การสนับสนุนกิจกรรมทางด้านการศึกษา การพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพ ความสามารถทางด้านกีฬา ตลอดจนการช่วยเหลือ 

ผู้ด้อยโอกาส
3. ให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน ตลอดจนการช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ อย่างสม�่าเสมอ

 ความรับผิดชอบต่อชุมชน
 บริษัทได้ก�าหนดขอบข่ายและแนวทางปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับชุมชนที่อยู่โดยรอบและบริเวณใกล้เคียง ดังนี้

1. การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น�าชุมชนในหลากหลายระดับ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ
สามารถประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม 

2. การมอบสิ่งปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพื่อดูแลสภาพความเป็นอยู่และความปลอดภัยของชุมชน เช่น  
การสร้างทีพ่กัผูโ้ดยสารรถประจ�าทางบรเิวณหน้าทีท่�าการบรษิทั การบรจิาคเสือ้กนัฝนและเสือ้สะท้อนแสงแก่ต�ารวจจราจรในพืน้ที่ 
สถานีภูธรปากเกร็ด และสถานีภูธรปากคลองรังสิต การสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน การกีฬา แก่โรงเรียนในบริเวณ 
ใกล้เคียง การบูรณะซ่อมแซมวัดและการบริจาคทานแก่ผู้ยากไร้ในชุมชน

3. การระดมทุนทรัพย์และสิ่งของจ�าเป็นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย เช่น การจัดหาเรือให้แก่หน่วยงานราชการ เพ่ืออ�านวย 
ความสะดวกแก่ประชาชนที่ประสบปัญหาอุทกภัย

4. การปลูกฝังจิตส�านึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ผ่านสื่อและกิจกรรม
ภายในอย่างต่อเนื่อง 

 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่ทรงคุณค่าที่สุดของบริษัทเป็นปัจจัยแห่งความส�าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย

ของบริษัท บริษัทต้องเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักจริยธรรม เพื่อสร้างความยุติธรรม ความมั่นคงและความสงบสุขใน
สงัคม บรษิทัจงึให้การดแูลและการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมทัง้ในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ โยกย้าย และสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและ 
เป็นธรรมในด้านต่างๆ เช่น
1.  เคารพสิทธิในการท�างานตามหลักสิทธิมนุษยชน 
2. ก�าหนดให้มี “นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน” โดยค�านึงถึงหลักการจูงใจพนักงานให้พนักงานปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  

มีความเป็นธรรม และมรีะบบแบบแผนการปฏบิตัท่ีิเป็นมาตรฐานเดยีวกัน มกีารประเมนิและวเิคราะห์ค่างานให้มคีวามเป็นปัจจบัุน 
เหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจ และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้หรือเท่าเทียมกับ
อตัราค่าจ้างค่าตอบแทนของบรษิทัชัน้น�าอืน่ๆ และเป็นไปตามข้อก�าหนดทางกฎหมาย รวมถงึการก�าหนดค่าตอบแทนแก่พนกังาน
อย่างเป็นธรรมตามสภาพตลาด การแข่งขนัทางธรุกจิ ลกัษณะของงาน ผลการปฏบิตังิาน ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัทัง้ระยะสัน้ 
และระยะยาว สอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ เพื่อจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ โดยค�านึงถึงความสามารถของ
บรษิทัในการจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าว และเปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะหรอืร้องทกุข์เกีย่วกับการท�างาน ซึง่ข้อเสนอแนะหรอื 
ข้อร้องทุกข์ดังกล่าวจะได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง และก�าหนดวิธีการแก้ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน
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 ในส่วนของสวสัดกิารต่างๆ บรษิทัจดัให้มกีารประกนัชวีติกลุม่ให้กบัพนกังานโดยคุม้ครองถงึการเสยีชวีติทกุกรณ ีมกีารตรวจสขุภาพ
ประจ�าปี มีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงในชีวิตการท�างาน มีประกันสังคมให้กับพนักงาน  
มีการจัดเงินกู้ยืมกรณีประสบอุบัติภัยหรือเจ็บป่วย มีเงินช่วยเหลือกรณีพนักงานหรือบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัดให้มี
สถานที่ออกก�าลังกาย รวมทั้งมีส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

3.    ก�าหนดให้มี “นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัย” โดยบริษัทจัดให้มีนโยบายและระบบความปลอดภัยและสุขอนามัยของ
พนักงานให้สอดคล้องกบัข้อก�าหนดของกฎหมาย รวมทัง้ด�าเนนิการด้านความปลอดภัยทุกวิถทีางเพือ่ให้เกดิความปลอดภยัต่อชวีติ 
และสขุอนามยัของพนกังาน นอกจากนียั้งจดัให้มกีารปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม เช่น มกีารแต่งตัง้เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยั การจดั
อบรมและปลกูจติส�านกึเกีย่วกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างาน มกีารซ้อมอพยพกรณเีกดิอคัคีภยั 
เป็นประจ�าทกุปี ใช้ระบบสแกนนิว้มอื เข้า-ออกประตสู�านกังาน จดัให้มกีารตรวจรักษาพยาบาลและให้บรกิารทางการแพทย์เบือ้งต้น 
รวมทั้งให้บริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน และมีการตรวจสุขภาพประจ�าปี 

4. ก�าหนดให้มี “นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร” โดยแบ่งเป็น
1) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
 เพือ่ตอบสนองนโยบายดงักล่าวในการบรหิารทรพัยากรบคุคล จงึมุง่เน้นทีก่ระบวนการบรหิารทรพัยากรบคุคลในด้านต่างๆ 

ดังนี้
• นโยบายการบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19                             
 เพื่อสนับสนุนให้สายธุรกิจและองค์กรด�าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง บริษัทได้มีการก�าหนดแนวทาง 

นโยบาย แผนงานในการป้องกนั เตรยีมความพร้อม และการสนบัสนนุธรุกจิให้ด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง เช่น มาตรการ
ป้องกนัและลดความเสีย่งผลกระทบในเรือ่งต่างๆ จากสถานการณ์ดงักล่าว และสนบัสนนุการน�าเครือ่งมือและอปุกรณ์
ต่างๆ มาปรบัใช้ในกระบวนการทางธรุกจิของบรษิทั ตลอดจนการบรหิารและพฒันาทรพัยากร เช่น การใช้แอพพลเิคช่ัน 
และ/หรืออุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ต่างๆ แทน เพ่ือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
รวมถึงรองรับธุรกิจปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและรองรับการขยายตัวของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ให้พนักงาน
ท�างานจากที่บ้าน (Work From Home) เหลื่อมเวลาเข้างาน มีการเว้นระยะห่างในการนั่งท�างาน การใช้ลิฟต์ และ
สถานทีส่่วนกลางต่างๆ จดัวางเจลแอลกอฮอล์ตามจดุต่างๆ เพือ่พนกังานใช้ได้ตลอดเวลา ประชาสมัพนัธ์ให้พนกังาน
สวมหน้ากากผ้าหรือหน้ากากอนามัยตลอดเวลา ขอความร่วมมือพนักงานไม่ทานอาหารร่วมกัน จัดประชุมออนไลน์ 
ใช้โทรศัพท์ในการติดต่อประสานงาน สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการฉีดวัคซีนป้องกันโควิด-19 

• นโยบายวิเคราะห์อัตราก�าลัง    
 เพือ่สนบัสนนุให้สายธรุกจิและองค์กรด�าเนนิการอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษัิทได้มกีารใช้เครือ่งมอืและตวัชีว้ดัต่างๆ ใน

การวางแผนอัตราก�าลัง Manpower Planning อย่างเหมาะสม โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน Workload 
เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพในการบรหิารและพฒันาบคุลากรและการใช้ทรพัยากรต่างๆ อย่างคุ้มค่า รวมทัง้มีการออกแบบ
โครงสร้างองค์กรและต�าแหน่งอย่างมปีระสทิธภิาพ รองรบัธรุกจิปัจจบัุนและการขยายตวัของธรุกิจ เพ่ือบรหิารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป

• นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
 การสรรหาและคดัเลอืกบคุลากร บรษิทัก�าหนดกลยทุธ์และนโยบายด้านทรพัยากรบคุคลโดยมุง่เน้นเพิม่ประสทิธภิาพ

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท�างานให้เหมาะสม มีการสรรหาและ 
คัดเลือกพนักงานโดยยึดหลัก “ความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับการเป็นคนดี” มีการคัดเลือกอย่างโปร่งใส เหมาะสม 
กับต�าแหน่งงาน เป็นนโยบายที่มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรนั้นๆ ประสบความส�าเร็จใน 
สายอาชีพในกลุ่มสามารถ เพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จที่ยั่งยืนของบริษัท  

 เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมในทุกสายอาชีพ ทุกระดับและทุกต�าแหน่ง การสรรหาบุคลากรเชิงรุก
จึงเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส�าคัญอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงมีนโยบายเข้าร่วมกิจกรรมและมหกรรมการรับสมัครงานกับ
สถาบันและองค์กรต่างๆ สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ ในหลายรูปแบบ เพื่อสร้างความมั่นใจและดึงดูดผู้สมัครที่มี
คณุสมบตัเิหมาะสมมาสมคัรงานกบับรษิทั รวมทัง้เป็นการสร้างภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทั ส�าหรบันโยบายการคดัเลอืก 
บรษิทัให้ความส�าคญักบัการคดัเลอืกบคุลากรโดยยดึหลกัความรู ้ความสามารถ ทกัษะ คณุลกัษณะทีเ่หมาะสมกบังาน 
ควบคูกั่บความรบัผดิชอบต่อหน้าทีแ่ละจรรยาบรรณ จรยิธรรม การด�าเนนิการจงึใช้เทคโนโลยดีจิติอลและเคร่ืองมอืที่
ทันสมัยมาสนับสนุนและผ่านการพิจารณาร่วมกันระหว่างหน่วยงานต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพนั้นๆ และ
หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงและผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 เพือ่ให้การคดัเลอืกบคุลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส มคีวามเหมาะสม และรองรบัธรุกจิของ
บริษัท เหมาะกับสถานการณ์ เพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อไป
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• นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 บริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของ 

ทุกสายธุรกิจ โดยน�าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคล 
ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจ ควบคู่กับการประเมินผลขีดความสามารถในทุกระดับ Corporate Competency รวมทั้ง
น�าระบบการบรหิารผลการปฏบัิติงานทีท่นัสมยัและเป็นมาตรฐานมาปรบัใช้ในองค์กร เพือ่สามารถควบคมุ ตรวจสอบ 
และบริหารผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ โดยน�าผลลัพธ์ไปใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�าไปสู่การบรรลุพันธกิจของบริษัทอย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 บริษัทน�าเทคโนโลยีดิจิตอลที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนให้

กระบวนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความรวดเร็ว ความถูกต้องเหมาะสม ความปลอดภัยและลดต้นทุน 
รวมท้ังเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในทุกขั้นตอนให้มี 
ความต่อเนื่องและประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งบริษัทได้ใช้ข้อมูลต่างๆ เหล่าน้ี ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและ 
การก�าหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส�าเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป

• นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน   
 บรษิทัมกีารประเมนิและวเิคราะห์ค่างานให้เป็นปัจจบุนัตลอดเวลา และเหมาะสมกบัระดบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของ

ต�าแหน่งให้สอดคล้องกบัการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัและสภาวะเศรษฐกจิ เพือ่ก�าหนดผลตอบแทน สทิธปิระโยชน์ และ
สวัสดิการต่างๆ ตามต�าแหน่ง ความรับผิดชอบ ทักษะ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายใน
องค์กร รวมทั้งวิเคราะห์เปรียบเทียบกับธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมเดียวกันและต่างอุตสาหกรรม ทั้งนี้ เพื่อให้พนักงาน
ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม และสามารถแข่งขันกับ
บริษัทชั้นน�าอื่นๆ ได้

• นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 
 บรษิทัให้ความส�าคญัอย่างมากกบัการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสูงและพนกังานทกุระดบั รวม

ทั้งการสื่อสารภายในองค์กรแบบ 2 ทาง (Two-way Communication) เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่างๆ แลกเปลี่ยน
แนวคิดมุมมอง น�าเสนอแนวคิดใหม่ๆ ในเชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน�าผลลัพธ์ที่ได้ไปปรับปรุงแนวทางการ
ด�าเนินงานและกระบวนการต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในชื่อโครงการ “กล่องเปิดใจ”

2) นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 บรษิทัด�าเนนิการพฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถของพนกังานในทกุระดบัให้เหมาะสมกบัต�าแหน่งอย่างต่อเน่ือง เพือ่

ตอบสนองและเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทปัจจุบันและการขยายตัวของธุรกิจทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยการผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ 
ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
แนวทางในการด�าเนินธรุกจิของบรษิทัท้ังในปัจจุบนัและอนาคต โดยค�านงึถงึมาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกนัและลดความเสีย่ง
และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19
• นโยบายการวางแผนพัฒนาอาชีพ 
 บรษัิทก�าหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชพีของพนกังานทกุสายวชิาชพีในทกุระดบั โดยพนกังานจะได้รบัการ

พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยการน�าแนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กรทั้งใน
ส่วนของความสามารถหลักส�าหรับพนักงานทุกคนในองค์กรต้องมี (Generic Competency) ความสามารถด้านการ
บริหารส�าหรับผู้บริหาร (Managerial Competency) และความรู้ความช�านาญในสาขาวิชาชีพต่างๆ (Functional 
Competency) เพื่อน�าไปวิเคราะห์ วางแผนและเป็นแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานรายบคุคลใน
ทกุระดบัด้วยการพฒันาทีห่ลากหลายรปูแบบ ทัง้นีเ้พือ่สร้างและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน รองรบัการเตบิโตของ
ธุรกิจของบริษัท

• นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
 บริษัทตระหนักเสมอว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส�าเร็จและเติบโตได้

อย่างยั่งยืน บริษัทจึงพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถของบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่องควบคู่กับการน�าระบบ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่างๆ มาประยุกต์ใช้ ดังนี้
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- การจัดฝึกอบรมภายในบริษัท
 เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานตอบสนองต่อกลยุทธ์และ 

เป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บริษัทจึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตร 
การฝึกอบรมภายในองค์กรโดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงและผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของ COVID-19 โดยแบ่งเป็นระดับ ดังนี้

 ส�าหรับพนักงานระดับบริหาร 
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับต้น กลางและสูง เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ ความเป็นผูน้�าควบคูก่บัการเพิม่องค์ความรู้ใหม่ๆ ท้ังในการเสรมิสร้างความเชีย่วชาญและบรหิาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป็นการเตรียมความพร้อมส�าหรับการปรับ/เลื่อนต�าแหน่งต่างๆ ใน
อนาคตให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายวชิาชพีและส่งเสรมิธรุกจิทกุสายธรุกจิของบรษัิทให้สามารถแข่งขัน
และพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น Creating & Strategic 
Implementation Plan, Modern Supervisory Program

 ส�าหรับพนักงานระดับปฏิบัติการ 
 เพือ่เป็นการพฒันาทกัษะ ความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานตามวชิาชพีและเพิม่ประสทิธภิาพการปฏบัิติงาน 

ตามต�าแหน่งหน้าท่ีงาน เช่น การบริหารความเสี่ยง มาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี ความรู้ทางด้าน 
กฏหมาย ทักษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐานทาง IT และ 
ISO การจัดการงานธุรการ การฝึกอบรมและการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน

 ส�าหรับพนักงานทุกคน   
 บรษิทัด�าเนนิการพฒันาพนกังานทกุคนโดยจดัหลกัสูตรฝึกอบรมความรูค้วามสามารถหลกั เพือ่ให้พนกังานทกุคน 

ของบริษัท ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การปฐมนิเทศ 
พนักงานใหม่ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร

 นอกจากนี ้เพือ่รองรบัการขยายตวัของธรุกจิและการพฒันาพนกังานให้มศีกัยภาพและทกัษะความสามารถทาง
ด้านการสือ่สารภาษาองักฤษอย่างต่อเนือ่ง ตัง้แต่พนกังานเข้างานใหม่และพนกังานปัจจบุนัในรปูแบบห้องเรยีน 
(Classroom Training) และการเรยีนรูอ้อนไลน์ (E-Learning) ซึง่รองรบัการเข้าเรยีนของพนกังานจ�านวนมาก 
และสะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา โดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงและผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของ COVID-19

- การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท
 นอกเหนือจากการจัดฝึกอบรมภายในบริษัทแล้ว บริษัทได้สนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการ 

ฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กรที่มีช่ือเสียง รวมทั้งผู้เช่ียวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งรูปแบบ 
ห้องเรียน (Classroom Training) และการเรียนรู้ออนไลน์ E-Learning ภายนอกองค์กร เพื่อพัฒนา
ความรู ้ความสามารถของแต่ละบุคคลให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ทั้งยังเป็นการแลกเปล่ียนแนวความคิด 
และมุมมองใหม่ๆ กับองค์กรอื่น โดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและลดความเส่ียงและ 
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19

• การพัฒนาและจัดการความรู้ในองค์กร
 เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ซ่ึงจะส่งผลต่อความส�าเร็จและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร บริษัทจึงใช้

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยโครงการ “SAMART 
Knowledge Sharing” และระบบ VLearn (E-Learning ภายในองค์กร) เพือ่ส่งเสรมิให้มกีารบรหิารจดัการองค์ความรู ้
ภายในองค์กร (Knowledge Management) ให้สามารถตอบสนองเป้าหมายธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

• นโยบายรักษาผู้มีศักยภาพสูง และการวางแผนการสืบทอดต�าแหน่ง 
 บรษัิทมนีโยบายในการรกัษาผูม้ศีกัยภาพสูงในองค์กร โดยจดัท�าหลกัสตูรและ/หรือเคร่ืองมอืในการบรหิารและพฒันา

ทรพัยากรบคุคลและเตรยีมวางแผนความก้าวหน้าในอาชพี เช่น Job Rotation, Job Enlargement & Enrichment, 
Job Assignment, Talent Monitor รองรับการเติบโตในองค์กรแบบก้าวกระโดด ส�าหรับพนักงานที่มีผลการปฏิบัติ
งานดีเลิศ (High Performance) และมีศักยภาพสูง (High Potential) ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนให้พนักงานใช้ความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพท่ีมีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพร้อม 
อุทิศตนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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 นอกจากนี ้บรษิทัยงัเลง็เห็นและให้ความส�าคญักบัแผนการสืบทอดต�าแหน่งของบคุลากร โดยเฉพาะผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบริษัท ด้วยโครงการ Career Path Development Plan ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทมีความพร้อม 
ในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมีต�าแหน่งว่างหรือส�าหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต

 บริษัทได้ด�าเนินการจัดอบรมบุคลากรของบริษัทอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
หน้าทีก่ารงาน การบรหิารธรุกจิ ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและการตดัสนิใจอย่างมปีระสิทธภิาพ โดยได้ท�าการ
จัดอบรมภายในบริษัทและภายนอกบริษัท  

• นโยบายส่งเสริมความรู้และแนวปฏิบัติด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
 บรษัิทให้ความส�าคญัต่อการใช้พลังงานอย่างรู้คณุค่าและก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยได้มนีโยบายและก�าหนดแผนงาน

เกี่ยวกับการส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้และน�าไปปฏิบัติในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมของบริษัทผ่านหลักสูตรการ
ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์ รณรงค์ และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เช่น การจัดอบรมหลักสูตรในรูปแบบห้องเรียน
และออนไลน์ และเผยแพร่รณรงค์กิจกรรม 5ส โครงการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรของบริษัท เช่น ลดการใช้
ทรัพยากร น�้าประปา ไฟฟ้า เครื่องปรับอากาศ น�้ามันเชื้อเพลิง กระดาษ โครงการบริจาคของเหลือใช้ โครงการ 
ลดขยะ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เป็นต้น

• นโยบายการจ้างงานครอบคลุมผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ  
 บริษัทเคารพสิทธิตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ ส�าหรับผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส โดย

ให้ความส�าคัญในการให้โอกาสกลุ่มผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส จึงได้จ้างงานและ/หรือมีการจ่ายเงินอุดหนุนเข้า
กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ เป็นต้น โดยปฏิบัติเป็นไปตามที่กฎหมายก�าหนด รวมทั้งยังส่งเสริม 
กลุ่มผู้ด้อยโอกาสผ่านโครงการบริจาคและโครงการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและช่วยเหลือสังคมต่างๆ ของบริษัท

• นโยบายการเลิกจ้างอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
 ในกรณีมีความจ�าเป็นต้องเลิกจ้างพนักงาน บริษัทให้ความส�าคัญต่อการเลิกจ้างพนักงานทั้งแบบมีความผิดและไม่มี

ความผิดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยมีขั้นตอนการด�าเนินการและการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ เป็นไปตามที่
กฎหมายก�าหนด

 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
 บริษัทตระหนักอยู่เสมอว่าบริษัทอยู่รอดและเติบโตได้อย่างแข็งแกร่งในวันนี้ ก็ด้วยการสนับสนุนจากชุมชนและสังคม ดังน้ัน  

บริษัทจึงให้ความส�าคัญยิ่งต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคมไทย โดยที่ผ่านมา 
ได้มีการด�าเนินกิจกรรมภายใต้ขอบข่ายและแนวปฏิบัติ ดังนี้
1. การสร้างสัมพันธ์ท่ีดีกับองค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น�าชุมชนในหลากหลายระดับ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ

สามารถประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม 
2. การมอบสิ่งปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพ่ือดูแลสภาพความเป็นอยู่และความปลอดภัยของชุมชน เช่น  

การสร้างท่ีพักผู้โดยสารรถประจ�าทางบริเวณหน้าที่ท�าการบริษัท การบริจาคเสื้อกันฝนและเสื้อสะท้อนแสงแก่ต�ารวจจราจร
ในพื้นที่สถานีต�ารวจภูธรปากเกร็ด และสถานีต�ารวจภูธรปากคลองรังสิต การสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอน การกีฬา  
แก่โรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง การบูรณะซ่อมแซมวัดและการบริจาคทานแก่ผู้ยากไร้ในชุมชน

3. การระดมทุนทรัพย์และสิ่งของจ�าเป็นเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
4. การปลูกฝังจติส�านึกให้แก่พนกังานในองค์กรเก่ียวกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และส่ิงแวดล้อมผ่านสือ่และกจิกรรมภายใน

อย่างต่อเนื่อง

 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
 บริษทัยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายด้านสทิธมินษุยชนในการด�าเนนิธรุกจิ สอดคล้องกบัปฏญิญาสากลว่าด้วยสทิธมินษุยชน (Universal 

Declaration of Human Right : UDHR) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
บรษิทัจงึเหน็สมควรให้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏบิตั ิเพือ่ป้องกนัการละเมดิสทิธมินษุยชนในทกุกจิกรรมทางธรุกจิของบรษิทั รวมถงึ
คู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและผู้ร่วมธุรกิจรับทราบนโยบาย เพื่อเป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน ดังนี้
1. การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเสมอภาค

- บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ภาษา ศาสนา 
เพศ อายุ การศึกษา

- บรษิทัไม่สนบัสนนุหรอืกระท�าการหรอืเกีย่วข้องกบัการกระท�าใดๆ ซึง่เกีย่วข้องกบัการใช้แรงงานเดก็ท่ีอายไุม่ถงึเกณฑ์ตาม
กฎหมาย หรือการใช้แรงงานบังคับภายในบริษัท หรือภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท
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- พนักงานต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน ประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่การงานตามระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท และตามขนบธรรมเนียมประเพณี โดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท

- บริษัทให้โอกาสพนักงานในการแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ โดยก�าหนดผลตอบแทนที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท 
และให้โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษาและการอบรมในระยะสั้นและระยะยาว

- การด�าเนินการพิจารณาผลงานความดีความชอบ ต้องด�าเนินการอย่างถูกต้องและเป็นธรรม
- ในการปฏิบัติหน้าที่พึงหลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับความแตกต่างทางกายและจิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ 

ภาษา ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา หรือเรื่องอื่นใดที่อาจน�าไปสู่ความขัดแย้ง
- ช่วยกันสอดส่องดูแลให้สภาพการท�างานปลอดจากการกดขี่ข่มเหงหรือการกระท�าที่ไม่เป็นธรรม
- ให้เกียรติ และเคารพความคิดเห็นซึ่งกันและกัน

2.  การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทอย่างเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ
 บริษัทด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีจะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ

องค์กร เช่น พนักงาน ชุมชน คู่ค้าทางธุรกิจ พันธมิตรธุรกิจ และลูกค้า ตลอดจนปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ

3. การจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
 บริษัทจะพัฒนาและด�าเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อที่จะระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยง

และผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�าหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับผลกระทบ วางแผนและก�าหนดแนวทางการแก้ไข
และป้องกัน จัดการแก้ไขและป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนและตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา
ผลกระทบที่เหมาะสม ในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย

4. การรับฟังข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน
 เพือ่ส่งเสรมิความรู ้ความเข้าใจ และการปฏิบัติตนต่อการเคารพสทิธมินษุยชน รวมถงึเพ่ือเปิดโอกาสให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

สามารถแสดงความคิดเห็นสะท้อนปัญหาและแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์หรือจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามที่อยู่ที่ได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา” หากมี
เหตุการณ์หรือการกระท�าที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน

5. การตรวจสอบและติดตามผล
 บรษิทัจะตรวจสอบ ตดิตามผลของการจดัการและแก้ไขปัญหาการละเมิดสิทธมินษุยชน ตามกระบวนการ ตรวจสอบและตดิตาม 

รวมถึงให้การสนับสนุน และร่วมมือในการเยียวยาผลกระทบที่เกิดจากหรือเก่ียวเนื่องกับบริษัท

6. บทลงโทษ
 ผูท้ีฝ่่าฝืนหรอืละเมดินโยบายดงักล่าว เป็นการกระท�าผดิจรยิธรรมธรุกจิบรษิทั ซึง่จะต้องได้รบัการพจิารณาทางวนิยัตามระเบยีบ

หรือข้อบังคับการท�างานที่บริษัทก�าหนดไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษทางกฏหมายหากการกระท�านั้นผิดกฏหมาย

 นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า
 บรษิทัเชือ่มัน่ในคณุค่าของการสร้างความพงึพอใจและความมัน่ใจอย่างต่อเนือ่งให้กบัลกูค้า ซึง่เป็นผูม้พีระคณุของบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง 

จึงได้ก�าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้าดังนี้
1. มุ่งมั่นที่จะจัดหา พัฒนาและผลิตสินค้าและบริการให้มีความทันสมัยอยู่เสมอเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า
2. จ�าหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ให้กับลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม
3. ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่ลูกค้า โดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริง อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ

หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้นๆ
4. จัดให้มีกระบวนการท่ีสามารถให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาของการน�าสินค้าไปใช้หรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อที่บริษัทจะได้

ป้องกัน/แก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและน�าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาสินค้าและการให้บริการดังกล่าว 
ต่อไป

5. จัดให้มีบริการหลังการขายเพื่ออ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า อย่างมีประสิทธิภาพ
6.    รักษาความลับของลูกค้า ไม่น�าข้อมูลลูกค้าไปเปิดเผย หรือใช้ประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบ
7.   สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ในอันที่จะเสริมสร้างและธ�ารงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้ากับบริษัทให้ยั่งยืนสืบไป
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 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ส่งเสริมการค้าเสรี โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

1. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม
2. ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางให้ร้าย
3. ไม่กระท�าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า
4. ไม่แทรกแซง หรอืท�าการสิง่ใดในทางลบัต่อคูแ่ข่งทางการค้าให้ได้รบัผลกระทบในเชงิลบอนัเป็นการสร้างผลประโยชน์ให้แก่บรษิทั

 นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า
 บรษิทัมนีโยบายท่ีจะปฏบิตัต่ิอคูค้่าซ่ึงถือเป็นหุน้ส่วนและปัจจยัแห่งความส�าเร็จทางธรุกจิทีส่�าคญัประการหนึง่ด้วยความเสมอภาค และ

ค�านงึถงึผลประโยชน์ร่วมกนั และได้ก�าหนดแนวทางปฏบิตัเิรือ่งดงักล่าวไว้ในจริยธรรมธรุกจิของบรษิทั โดยในการคดัเลือกคูค้่าเป็นไป
อย่างโปร่งใส มีระบบ และมีมาตรฐาน มีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา เยี่ยมเยียนคู่ค้าอย่างสม�่าเสมอ 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา รวมถึง 
ไม่กระท�าการโฆษณาที่เป็นเท็จ หรือหลอกลวงให้คู่ค้าเข้าใจผิด หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าและ/หรือบริการกับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน
หรือละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา และตดิตามข่าวสารว่ามคีูค้่าละเมดิสทิธมินษุยชนหรอืละเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาหรอืไม่ หากพบว่าคูค้่า 
มีพฤติกรรมดังกล่าว บริษัทจะหลีกเลี่ยงการซื้อสินค้าและ/หรือบริการกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมดัวกล่าวอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย

3.4.2 ผลการด�าเนินงานด้านสังคม
 ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและการจ้างงาน
  บรษิทัตระหนักอยูเ่สมอว่าพนักงานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุของบรษิทั เป็นปัจจยัแห่งความส�าเรจ็ของการบรรลเุป้าหมาย

ของบริษัท บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานโดยค�านึงถึงสิทธิมนุษยชน ให้การดูแลและปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ โดยในปี 2567 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิด
ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถึงไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความไม่เป็นธรรมและกรณีหรือประเด็น
ร้องเรียนอื่นๆ เกี่ยวกับแรงงานข้างต้นทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร โดยมีผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน
และการจ้างงาน ดังนี้

1. การจ้างงานของบริษัทและบริษัทย่อย ปี 2565-2567

 จ�าแนกตามเพศ จ�านวนพนักงาน (คน)
 2565 2566 2567

ชาย  46 40 12

หญิง  40 37 27
 รวม 86 77 39

 
 การจ้างงานคนพิการ 
 บริษัทได้ให้ความส�าคัญกับการยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้ดีขึ้นตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ

ชวีติคนพกิาร พ.ศ. 2550 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ และเพือ่เป็นการส่งเสรมิแนวคดิดงักล่าว บรษิทัมกีารน�าส่งเงนิเข้ากองทนุส่งเสรมิ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�าหนด นอกจากนี้ บริษัทย่อยของบริษัทยังได้มีการจ้างงาน 
กลุ่มผู้พิการ เพื่อให้ผู้พิการได้มีโอกาสแสดงความสามารถ มีรายได้พึ่งพาตนเองได้

2. การฝึกอบรม
 บริษัทให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาความรู ้ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ เช่น  

การจัดสัมมนา ฝึกอบรมอย่างทั่วถึงและสม�่าเสมอ
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 สรุปการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2567

 การจัดอบรม จ�านวนครั้ง จ�านวนชั่วโมง จ�านวนพนักงาน
  ที่จัดอบรม ที่เข้าอบรม เข้าอบรม

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training)
ผู้บริหาร  3 36 4
พนักงาน  6 99 20
 รวม 9 135 24

การอบรมจัดโดยสถาบันอบรมต่างๆ (External Training)
ผู้บริหาร  14 135 28
พนักงาน  15 126 25
 รวม 29 261 53
 รวมจ�านวนการจัดอบรมทั้งหมด 38 396 77

 จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมของผู้บริหารและพนักงาน

  2565 2566 2567

จ�านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 6.00 7.00
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา (บาท) 221,300.00 14,288.00 29,539.43

ตัวอย่างหลักสูตรการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกประจ�าปี 2567 ดังนี้
หลักสูตรการอบรมภายใน 

1. การป ฏิบัติตาม พรบ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)
2. โรคฮิตคนวัยท�างาน “อ้วน มัน ดัน หวาน”
3. Samart Management Meeting 2024
4. การบริหารการเงิน การบัญชี และภาษีที่ต้องปฏิบัติ
5. Orientation Samart Group
6. Cisco Certified Network Associate Routing & Switching
7. วิธีการใช้งาน Incoming Invoice Automatic Posting

หลักสูตรการอบรมภายนอก
1. Digital Transformation on Accounting
2. ESG ค�านี้มีความหมาย
3. Q&A ข้อสังเกตุการจัดท�า 56-1 One Report
4. กฎหมายภาษีอากรและมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ
5. การแนะน�าฟังก์ชั่นจัดท�า e-One Report (Phase) บนระบบ SETLink
6. การประชุมบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ประจ�าปี 2568
7. การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท�ารายการที่มีนัยส�าคัญและการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
8. การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLINK
9. ขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
10. จริยธรรมธุรกิจ
11. ติวเข้มให้เต็ม 100 ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน
12. รวมปัญหากฏหมายแรงงาน
13. ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา
14. สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ปี 2568
15. รายได้ ความต่างระหว่างบัญชีและภาษี



050

 นอกจากนี ้บรษิทัยงัได้ส่ือสารข้อมลูด้านจริยธรรมธรุกจิ ซึง่รวมถงึการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การป้องกนัการทจุรติ 
และการใช้ข้อมูลภายในองค์กรผ่าน E-Mail ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ร่วมรับทราบ เพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจ 
และการเป็นมาตรฐานท่ีดีให้กับองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความจ�าเป็นที่องค์กรต้องมีจริยธรรม 
ในการด�าเนินงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานในการสร้างให้เกิดจริยธรรมในองค์กรร่วมกัน และเพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจ 
ในการสร้างจิตส�านึกรักองค์กรได้ด้วยตนเองอย่างง่ายๆ 

3.  ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 ในปี 2567 บรษิทัมุง่มัน่ด�าเนนิงานด้านความปลอดภัยรอบด้านและพฒันาปรบัปรงุระบบและมาตรการควบคมุความปลอดภยัของ 

บริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุอันน�าไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิตของพนักงาน
และเสริมสร้างเสถียรภาพในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นในเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมทั้งสุขอนามัยผ่านการให้ความรู้แก่พนักงานประจ�าและสัญญาจ้างทั้งหมด ก�าหนดมาตรการ
ส�าหรับพนักงานใหม่ทุกคนต้องตรวจสุขภาพก่อนการเข้าปฏิบัติงาน เพื่อมั่นใจว่าพนักงานทุกคนจะมีสุขภาพที่สมบูรณ์ และ 
พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุอันน�าไปสู่การบาดเจ็บและเสียชีวิตของพนักงาน 

 ทั้งนี้ บริษัทได้ด�าเนินการตามแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้
• แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยและผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อรับผิดชอบ ดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด
• ส่งเสรมิให้พนกังานทุกระดบั มีความรู ้จติส�านกึ และมคีวามรบัผดิชอบร่วมกนั เช่น จดัให้มกีารอบรมและปลกูจติส�านกึพนกังาน

ด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�างาน รวมทัง้การอบรมด้านสุขภาพ โดยจดัสปัดาห์สขุภาพ และ 
จัดสัปดาห์ความปลอดภัยในการท�างาน เป็นต้น 

• ก�าหนดการซ้อมอพยพกรณีเกิดอัคคีภัยเป็นประจ�าทุกปี พร้อมก�าหนดจุดรวมพลในทุกส�านักงาน
• การใช้ระบบสแกนลายนิว้มอืเข้า-ออกประตสู�านกังานเฉพาะผูม้สีทิธเิข้า-ออก เพือ่ความปลอดภยัในชวีติและทรพัย์สนิของ

พนักงานและบริษัท
• จัดให้มีการอบรมหลักสูตรการปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid&CPR) พร้อมติดตั้งเครื่องกระตุก

หัวใจ AED ประจ�า ณ ส�านักงาน
• จัดให้มีการตรวจรักษาพยาบาล บริการยารักษาโรคแผนปัจจุบัน และบริการทางการแพทย์เบื้องต้นในทุกส�านักงาน
• จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�าปี พร้อมด้วยโครงการปรกึษาสขุภาพพนกังานในโครงการ”ปรกึษาแพทย์” ส�าหรบัพนกังาน 

ทุกระดับเป็นประจ�าทุกปี
• จัดให้มีสถานท่ีออกก�าลังกาย Fitness Center และส่งเสริมให้มีการแข่งกีฬาทั้งภายในและภายนอกบริษัทเพื่อส่งเสริม 

สุขภาพของพนักงาน

 นอกจากนัน้ บรษิทัยงัได้จดัสวสัดกิารทีเ่หมาะสม เช่น การจดัให้มพียาบาลอยูป่ระจ�าห้องพยาบาลตลอดทกุวนัทีอ่าคารส�านกังาน
ของบริษัท โดยจะมีแพทย์เข้ามาเพื่อตรวจรักษาพนักงานที่เจ็บป่วยสัปดาห์ละ 2 วัน รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล
แก่พนักงาน (กรณีผู้ป่วยนอก) ที่เข้ารักษาพยาบาลในสถานพยาบาลต่างๆ ทั้งของรัฐบาลและเอกชน โดยพนักงานจะได้รับอัตรา
วงเงินค่ารักษาพยาบาลต่อปีตามระดับพนักงาน ทั้งนี้ ในปี 2567 มียอดจ�านวนเงินที่พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้เบิก 
ค่ารักษาพยาบาลดังกล่าวรวมเป็นเงินทั้งสิ้นจ�านวน 140,344.10 บาท อีกทั้งบริษัทยังจัดให้มีการท�าประกันสุขภาพกลุ่ม  
(กรณผู้ีป่วยใน) ให้กบัพนกังานของบรษิทั ผ่านบริษทั เอฟดบับลวิด ีประกนัชวีติ จ�ากดั (มหาชน) อกีด้วย นอกจากนัน้ บรษิทัยงัจดัให้มี
การประกันชวีติหมู่ให้กบัพนกังานโดยคุม้ครองถงึการเสยีชวีติทกุกรณี การตรวจสขุภาพประจ�าปี พร้อมด้วยโครงการปรกึษาสขุภาพ
พนกังานในโครงการ”ปรกึษาแพทย์” ส�าหรบัพนกังานทกุระดบั กองทนุส�ารองเลีย้งชพีเพือ่เป็นหลกัประกนัความมัน่คงในชวีติการ
ท�างานโดยใช้ชื่อกองทุนว่า “กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพพนักงานเครือสามารถ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” มีประกันสังคมให้กับพนักงาน  
เงินกู้ยืมกรณปีระสบอบุตัภิยัหรอืการเจบ็ป่วย เงนิช่วยเหลอืกรณพีนกังานหรอืบุคคลในครอบครวัถงึแก่กรรม มกีารเยีย่มไข้พนกังาน 
เยี่ยมพนักงานคลอดบุตร การจัดให้มีสถานที่ออกก�าลังกาย (Fitness) รวมทั้งส่วนลดในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท เป็นต้น  
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 ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน การหยุดงานหรืออัตราการเจ็บป่วยจากการท�างาน ระหว่างปี 2565-2567 ของบริษัท
และบริษัทย่อย มีดังนี้

 สายธุรกิจ  จ�านวนครั้ง
  การเกิดอุบัติเหตุ การหยุดงาน การเจ็บป่วย
  จากการท�างาน จากการท�างาน จากการท�างาน
 ปี 2565 2566 2567 2565 2566 2567 2565 2566 2567

1. Digital Network ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2. Digital Content ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. สายสนับสนุน ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 มาตรการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงการเกิดอุบัติเหตุจากการท�างาน  
 บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท�างานวิชาชีพ เพื่อรับผิดชอบดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้าน

ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่างเคร่งครัด โดยได้จัดให้มีการอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัยใน
การท�างานให้กับพนักงานก่อนเริ่มท�างาน เช่น ให้ใส่ถุงมือ และสวมหมวกนิรภัยป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ รวมทั้งเทคนิคการใช้
อปุกรณ์การท�างานต่างๆ ของพนักงานในแต่ละหน้าที ่ทัง้นี ้เพือ่ป้องกนัและลดความเสีย่งในการเกดิอบุตัเิหตอุนัน�าไปสูก่ารบาดเจบ็ 
และเสียชีวิตของพนักงาน

4.   ความผูกพันของพนักงาน  
 บริษัทให้ความส�าคัญกับการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ รวมทั้งได ้

ส่งเสริมการท�างานเป็นทมี (Team of Professionals) โดยมุง่เน้นการสร้างค่านยิมและวฒันธรรมองค์กรให้เกดิการประสานงาน 
และการท�างานร่วมกันอย่างมืออาชีพ ในปีที่ผ่านมา บริษัทจึงจัดท�ากิจกรรมต่างๆ มากมาย เช่น Management Meeting  
ปีละ 2 ครั้ง โครงการรับฟังความคิดเห็นพนักงานในทุกระดับผ่านโครงการ “กล่องเปิดใจ” สร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรและ
ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันท้ังกลุ่มบริษัทสามารถ กิจกรรมเช่ือมความสัมพันธ์ภายในองค์กรในวาระและโครงการต่างๆ 
กิจกรรมชมรมต่างๆ เช่น ชมรมกีฬา ชมรมท�าความดี (D-Club) และชมรมอื่นๆ โดยค�านึงถึงมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและ
ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  

 อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ ระหว่างปี 2565-2567 มีดังนี้

  2565 2566 2567

  ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง

อัตราการลาออกของพนักงาน (%) 14.44 11.11 18.52 9.88 6.98 4.65

 รวม 25.55 28.40 11.63

 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ ระหว่างปี 2565-2567 มีดังนี้

  2565 2566 2567

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

 การบริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19
 ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันและการรับมือสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ดังกล่าวได้ส่งผลให้จ�านวน

พนักงานผู้ติดเช้ือของบริษัทมีจ�านวนน้อยมาก ไม่เกิดการแพร่ระบาดต่อเนื่องในส�านักงาน พนักงานทุกฝ่ายสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสทิธภิาพไม่กระทบการด�าเนนิงานของบรษิทั นอกจากนี ้พนกังานทีห่ายป่วยสามารถกลบัเข้ามาท�างานได้ตามปกติ
และได้รับการติดตามดูแลจากบริษัทเป็นอย่างดี หากมีอาการที่เป็นผลต่อเนื่องทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

 การจัดการสิ่งแวดล้อม
 จากการปฏิบัติตามนโยบายการรณรงค์ใช้ทรัพยากรและพลังงานอย่างรู้คุณค่าเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผ่านหลักสูตรการ

ฝึกอบรม การประชาสัมพันธ์และรณรงค์ และกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้สามารถลดการใช้พลังงานและทรัพยากรต่างๆ ของบริษัท
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดให้มีคลิปวิดีโอส่งเสริมความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกระดับได้เรียนรู้ผ่านทาง E-Mail
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 การเลิกจ้าง
 ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการเลิกจ้างพนักงานทั้งแบบมีความผิดและไม่มีความผิดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมเป็นไปตาม

ที่กฎหมายก�าหนด ปรากฎว่าในปี 2567 ไม่มีกรณีหรือประเด็นร้องเรียนกรณีการเลิกจ้างด้วยความไม่เป็นธรรมและกรณีหรือ
ประเด็นร้องเรียนกรณีอื่นๆ เกี่ยวกับการเลิกจ้างทั้งจากภายในและนอกองค์กร

ผลการด�าเนินงานด้านสังคมที่เกี่ยวข้องกับชุมชนและสังคม
1. การยกระดับและพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัล
 “กลุม่บรษิทัสามารถ” มุ่งหวงัการมีส่วนร่วมในการยกระดบัคณุภาพชวีติ ส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจ และการเข้าถึงเทคโนโลยี

สารสนเทศและการบรกิารด้านดจิทิลัของคนในสงัคม โดยได้พฒันาสนิค้าและบรกิารทีต่อบโจทย์วตัถปุระสงค์ดงักล่าว ได้แก่
• บริการ Direct Coding System
 ด�าเนินการติดตั้งและให้บริการเทคโนโลยีระบบการพิมพ์รหัสควบคุมบรรจุภัณฑ์ บนภาชนะบรรจุสุราแช่ชนิดเบียร์ที่

ผลิตในประเทศเพื่อส่งเสริมการจัดเก็บภาษีของกรมสรรพสามิตให้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

• โครงการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (AMI) ส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่
 ด�าเนินการติดตั้งระบบมิเตอร์อัจฉริยะ (Advanced Metering Infrastructure: AMI) ส�าหรับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ 

จ�านวน 70,000 ชุด ครอบคลมุทัว่ประเทศ โดยเป็นโครงการต่อเนือ่งจากโครงการพฒันาการอ่านหน่วยไฟฟ้าอตัโนมตัิ 
(AMR) ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจ และความพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้ไฟฟ้าในการอ่าน
หน่วยไฟฟ้าได้ถูกต้อง แม่นย�า รวดเร็ว สามารถดูปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่องแบบใกล้เคียงเวลาจริง (Near 
Real Time) ช่วยให้การบรหิารจดัการพลังงานไฟฟ้ามปีระสทิธภิาพและทนัสมยั สามารถต่อยอดไปสูก่ารพฒันาระบบ
โครงข่ายไฟฟ้าแบบอัจฉริยะ (Smart Grid) ได้ในอนาคต

• โครงการสารสนเทศที่ดิน กรมที่ดิน (E-DOL)
 ให้บริการติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์พัฒนาระบบงานครอบคลุมการให้บริการของส�านักงานที่ดิน ถ่ายโอนและน�าเข้า

ข้อมูล จ�านวน 461 ส�านักงานที่ดิน 77 จังหวัด ไปสู่ส่วนกลางอย่างครบวงจร เพื่อยกระดับการบริหารจัดการด้าน
สารสนเทศที่ดิน ให้ทันสมัย สามารถควบคุม ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานที่ดินได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เพื่อให้
บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ

• โครงการน�าเข้าข้อมูลที่ดินเพื่อการจดทะเบียนออนไลน์ทั่วประเทศ กรมที่ดิน
 ให้บริการจัดเก็บและน�าเข้าข้อมูลภาพลักษณ์เอกสารสิทธิ และสารบบที่ดิน จากข้อมูลที่มีอยู่ 212 ส�านักงานที่ดิน 

ครอบคลุมพื้นที่ 36 จังหวัดทั่วประเทศ โดยมีรูปแปลงที่ดินที่จัดเก็บในโครงการนี้กว่า 16 ล้านแปลง ที่จะถูกจัดเก็บ
เป็นรูปแบบดิจิทัล เพื่อให้สามารถด�าเนินการจดทะเบียนออนไลน์ต่างส�านักงานได้ ช่วยให้เกิดความสะดวกในการ
สืบค้นข้อมูลที่ดิน และเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชนได้อย่างถูกต้อง สะดวก และรวดเร็วยิ่งขึ้น

• โครงการบริการศูนย์ประชาสัมพันธ์และกระจายข่าวด่วน การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
 ติดตั้งระบบและอุปกรณ์ในโครงการศูนย์ประชาสัมพันธ์ และกระจายข่าวด่วน ให้แก่ชุมชนบริเวณโดยรอบ 

กลุ่มนิคมอุตสาหกรรมพื้นที่มาบตาพุด จังหวัดระยอง จ�านวน 37 ชุมชน เพื่อเป็นช่องทางในการแจ้งข้อมูลข่าวสาร
และการเตือนภยัให้แก่ประชาชนอย่างเป็นระบบ ลดความกงัวลของประชาชนในการอยู่อาศยัในบรเิวณรอบพ้ืนทีน่คิม
อตุสาหกรรม พร้อมมรีะบบการเตอืนภยัตลอด 24 ชัว่โมง เพือ่เป็นช่องทางในการแจ้งข้อมูลข่าวสารและการเตอืนภยั 
ให้กับประชาชนอย่างเป็นระบบ ลดความกังวลของประชาชนในการอยู่อาศัยในบริเวณรอบพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 
พร้อมมีระบบการเตือนภัยตลอด 24 ชั่วโมง

• โครงการเช่าใช้บริการระบบเครือข่ายความปลอดภัยด้วยระบบกล้องวงจรปิด CCTV ของกลุ่มนิคมอุตสาหกรรม
พื้นที่มาบตาพุด

 ให้บริการจัดหาอุปกรณ์และดูแลระบบกล้องวงจรปิด CCTV ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมพื้นที่มาบตาพุด ของการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการความปลอดภัยต่อผู้ประกอบการ ชุมชน 
และสังคม ในกลุ่มนิคมอุตสาหกรรมพื้นที่มาบตาพุด
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• โครงการเช่าใช้ระบบรู้จ�าป้ายยานพาหนะอัตโนมัติ และระบบบริหารสัญญาณไฟจราจรอัจฉริยะ
 ให้บริการระบบตรวจจับและอ่านป้ายทะเบียนอัตโนมัติ (License Plate Recognition System) และระบบบริหาร

สัญญาณไฟจราจรอัจฉริยะ (Traffic Light System) เพื่อใช้ตรวจสอบ เฝ้าระวัง และติดตามยานพาหนะต่างๆ ที่
เข้าออกในนิคมอุตสาหกรรม และท่าเรืออุตสาหกรรมในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมมาบตาพุด ของการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย เพื่อช่วยสร้างความเช่ือมั่นในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยต่อผู้ประกอบการภายใน 
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด

• โครงการจัดหาพร้อมติดตั้ง และเชื่อมโยงระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ของกรุงเทพมหานคร
 ให้บริการติดตั้ง และเชื่อมโยงระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) เพื่อเฝ้าระวังความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน และ 

ช่วยตรวจจับการฝ่าฝืนกฎจราจร ช่วยเสริมสร้างความปลอดภัยให้กับประชาชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

• บริการ Digital Banking System
 ให้บรกิารพฒันาและตดิตัง้ระบบธรุกรรมทางด้านการเงนิผ่านระบบออนไลน์ ทัง้บรกิารเงนิฝาก บริการสมคัรผลติภณัท์ 

ทางการเงิน บริการด้านสินเชื่อ บริการโอนเงิน และบริการรับช�าระค่าสินค้า เพื่อเพิ่มความสะดวก รวดเร็วให้กับ 
ผู้บริโภคผ่านช่องทาง Digital ไม่ว่าจะเป็น Mobile หรือ Internet โดยที่ไม่ต้องไปที่สาขา และยังสามารถเข้าถึง
บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง

• บริการ Power School
 บรกิารซอฟต์แวร์ระบบการศกึษาแบบครบวงจรผ่านระบบคลาวด์ โดยมุง่เน้นพฒันาการศกึษาของนักเรยีนเป็นส�าคญั 

ระบบสามารถเชื่อมโยงข้อมูลการเรียนระหว่างนักเรียน ครู โรงเรียน และผู้ปกครอง ช่วยให้สามารถติดตาม 
ความก้าวหน้าของนักเรียนได้ใกล้ชิดข้ึน พร้อมเครื่องมือส�าหรับช่วยสนับสนุนการวิเคราะห์การเรียนรู้ของนักเรียน 
สามารถจัดการการเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) ผู้บริหารโรงเรียนสามารถเห็นภาพรวม 
สามารถบริหารจัดการการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

• บริการศูนย์เฝ้าระวังการคุกคามทางไซเบอร์
 ให้บริการ “ศูนย์เฝ้าระวังการคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center - CSOC)” ตลอด 24 ชั่วโมง 

แบบครบวงจร สามารถเฝ้าระวัง และป้องกันการโจรกรรมทางไซเบอร์ ได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนรอบด้าน สามารถ
ตรวจสอบการบุกรุกเครือข่ายและระบบสารสนเทศต่างๆ พร้อมมีกระบวนการตอบสนองต่อการบุกรุกทางไซเบอร์
อย่างรวดเร็ว สามารถเก็บข้อมูลเพื่อตรวจหาช่องทางที่อาชญากรทางไซเบอร์ใช้ในการโจมตี เพื่อหาทางป้องกันการ
โจรกรรมทางไซเบอร์ในอนาคต ช่วยป้องกันความสูญเสียทั้งทางด้านเศรษฐกิจ ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร และ
ช่วยสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคและประชาชน

• ระบบบริหารจัดการสินทรัพย์องค์กร (Enterprise Asset Management) 
 ให้บริการระบบบรหิารจดัการสินทรัพย์องค์กร (Enterprise Asset Management) โดยรวบรวมบนัทกึข้อมลูสนิทรพัย์

ทีส่�าคญั ท�าให้องค์กรสามารถน�าข้อมลูต่างๆ มาใช้วเิคราะห์เพือ่สนบัสนนุการวางแผน และคาดการณ์ระยะเวลาการ
บ�ารุงรักษาล่วงหน้าได้ ช่วยควบคุมทรัพย์สิน ลดต้นทุนการบ�ารุงรักษา ลดต้นทุนวัสดุคงคลัง ลดความซ�้าซ้อน และ
ลดระยะเวลาในการด�าเนินงาน

• บริการระบบแพทย์ทางไกล (Telemedicine Solution)
 ให้บริการด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีส่ือสาร และเทคโนโลยีระบบแพทย์ทางไกล (Telemedicine) เพื่อยกระดับการ

บริหารจัดการและการให้บริการด้านสาธารณสุข 

• บริการด้านการบริหารจัดการข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร (e-Document & e-Service ) 
 บรกิารด้านการบรหิารจดัการข้อมลู และจัดเกบ็เอกสารอเิลก็ทรอนกิส์แบบอัจฉรยิะสามารถจดัเกบ็ และเรยีกดขู้อมลู

ในรูปแบบ Web based ผ่าน Web Browser หรือ Mobile Application ได้สะดวก รวดเร็วช่วยลดพื้นที่จัดเก็บ  
ลดค่าใช้จ่ายในการจัดการเอกสาร นอกจากนี้ยังสามารถช่วยลดการใช้กระดาษและสิ่งพิมพ์ จึงช่วยลดผลกระทบ 
ต่อสิง่แวดล้อมได้อกีด้วยและสามารถต่อยอดไปสูก่ารให้บรกิารแบบ e-Service ผ่านระบบออนไลน์ เพือ่ช่วยยกระดบั
การให้บริการของหน่วยงานไปสู่รูปแบบดิจิทัลแบบครบวงจร
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2. กิจกรรมชุมชนและสังคมภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม” 
   

 “กลุ่มบริษัทสามารถ” ให้ความส�าคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตตลอดจนร่วมพัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชนและสังคม 
โดยก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ภายใต้แนวคิด “สร้างคนคุณภาพ ส่งเสริมสังคมคุณธรรม” 

 การสร้างคนคุณภาพ
 ทรัพยากรมนุษย์คือหัวใจส�าคัญในการขับเคล่ือนความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคม เศรษฐกิจ และประเทศชาติบริษัทจึงมุ่งเน้น  

“การสร้างคนคุณภาพ” ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยให้การสนับสนุนในหลากหลายมิติ ผ่านโครงการและกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

1. การยกระดับความสามารถด้านเทคโนโลยีของคนในสังคม 
 “กลุ่มบริษัทสามารถ” เล็งเห็นถึงความส�าคัญด้านการศึกษาจึงได้จัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีให้แก่เยาวชน เพื่อ

วตัถปุระสงค์ในการสร้างเสรมิประสบการณ์ และเตรยีมความพร้อมในการก้าวสู่ความเป็นมอือาชีพด้านเทคโนโลยใีห้กบัเยาวชน
ไทยในอนาคต 

• จัดกิจกรรม ICT Smart Camp
 กิจกรรมส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีและบริการดิจิทัลให้กับเยาวชนซึ่งเป็นบุตรหลานของพนักงาน ให้  

มีความเข้าใจเกีย่วกับความเชือ่มโยงระหว่างเทคโนโลยแีละธรรมชาตริอบตวัและการใช้ชวีติอยูร่่วมกบัเทคโนโลย ีได้ท�าความ
รู้จักกับภาษาคอมพิวเตอร์ และกลไกการท�างาน โดยมีกระบวนการสร้างความเข้าใจผ่านการเล่นเกม และน�าความรู้มาใช้
กับการ Coding หุ่นยนต์จริงในช่วงท้าย

ประโยชน์ที่ได้รับจากการประเมินกิจกรรมโดยผู้ปกครอง
• การเรียนรู้ : บุตรหลานได้รับประสบการณ์เรื่อง AI  มีการคิดวิเคราะห์ ได้ทดลองใส่ code ให้ Robot
• การเข้าสังคม: ได้เข้ากลุ่มเป็นทีม รู้จักเพื่อนใหม่ กล้าแสดงออก เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่น
• เรียนรู้เรื่องสัมผัส : ดมกลิ่น มอง แยกแยะสิ่งของ
 

2. การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัล

• เผยแพร่บทความ และข่าวสารด้านเทคโนโลยี
 ถ่ายทอดความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงบริการดิจิทัลที่น่าสนใจผ่านบทความ และคลิปวีดีโอ

ต่างๆ เผยแพร่ทางสื่อออนไลน์ของบริษัทในกลุ่มสามารถอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างการรับรู้ และ
ความเข้าใจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและบริการดิจิทัลแก่คนในสังคมไทยให้ดียิ่งขึ้น
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• การสนับสนุนองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
1. โครงการ “SAMART CAREER DAY” เป็นความร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัทสามารถ กับสถาบันการศึกษา และ

มหาวิทยาลัยชั้นน�าด้าน IT โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยส่งเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถแก่นักศึกษา และเปิด
โอกาสในการเข้าคัดเลือกฝึกงาน ท�าโครงการหรือคิดค้นนวัตกรรม ร่วมกับทางกลุ่มบริษัทสามารถ เพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์ให้กับน้องๆ ในอนาคต
- สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ผู้บริหารและทีมงานกลุ่มบริษัทสามารถ ได้จัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ 

แก่น้องๆ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ 
เส้นทางอาชีพทางด้าน Developer, AI, DataScientist, CyberSecurity และ ERP

- มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ผู้บริหารและทีมงานจากกลุ่มบริษัทสามารถ ได้จัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้ 
แก่น้องๆ นักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 คณะบัญชี มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย เพื่อเตรียมความพร้อมสู่เส้นทางอาชีพ
ทางด้านระบบ ERP

2. กลุ่มบริษัทสามารถร่วมกับบริษัท ไอบีเอ็ม ประเทศไทย จ�ากัดจัดสัมมนา “The Power of AI & Sustainability” เพื่อ
น�าเสนอสิ่งที่น่าสนใจ เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ระบบ MAXIMO และ IBM Generative AI เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
ด้านสาธารณูปโภคในประเทศไทย ณ ห้อง The residence 305 โรงแรม Grand Hyatt Erawan Bangkok 
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3. กลุ่มบริษัทสามารถร่วมกับเครือโรงเรียนมารีวิทย์จัดสาธิตการใช้งานระบบ Schoology จาก Powerschool ระบบ
ที่ช่วยบริหารจัดการการเรียนการสอนแบบองค์รวม ในงานสัมมนาวิชาการของสภาการศึกษาคาทอลิก โดยมี 
ผูเ้ข้าร่วมงานกว่า 160 โรงเรยีนซึง่ได้รบัการตอบรบัจากเจ้าของโรงเรยีน ผูบ้รหิารสถานศกึษาเข้าชมการสาธติดงักล่าว 
มากมาย ณ โรงแรมเอเซียพัทยา 

4. กลุ่มบริษัทสามารถร่วมกับ PowerSchool สหรัฐอเมริกา จัดสัมมนาออนไลน์ ในหัวข้อ “พลิกโฉมการศึกษาไทยด้วย 
AI” (Reimage Education with AI & PowerSchool AI)โดยรวมเนื้อหาที่น่าสนใจเกี่ยวกับการน�าเทคโนโลยี AI มา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในห้องเรียน ได้แก่ การออกแบบ Smart Classroom ในยุค 5G ในโรงเรียนไทย เพื่อ
เสริมพัฒนาการอย่างเป็นระบบ พร้อมสาธิตการปรับใช้ AI กับการศึกษาให้เกิดประโยชน์ได้อย่างไรส�าหรับบุคลากร
ทางการศึกษา และผู้ที่สนใจ เข้าร่วมโดยไม่มีค่าใช้จ่าย

5. กลุ่มบริษัทสามารถให้การต้อนรับคณะผู้บริหารกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ในโอกาส 
เข้าเยี่ยมชมศูนย์เฝ้าระวังความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center – CSOC) พร้อมรับฟัง 
การบรรยายเกี่ยวกับเทคโนโลยีด้านการช�าระเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Payment System) และ 
การเกบ็ข้อมูลบนระบบคลาวด์ (Cloud) เพือ่ศกึษาเทคนคิ และน�าวธิกีารท�างานด้านความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์
ไปพัฒนาต่อไป
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6. กลุม่บรษิทัสามารถน�าทมีวทิยากรผูเ้ชีย่วชาญด้านไซเบอร์ซเีคยีวรติี ้บรรยายเรือ่ง “Enhancing Security Operations 
with Isolation Technology” เพื่อให้ความรู้กับผู้เข้าร่วมงาน RED X BLUE PILL 2024 

7. กลุ่มบริษัทสามารถได้รับเกียรติจากบริษัท คิวเอดี (ประเทศไทย) จ�ากัด เข้าร่วมงานสัมมนาเพื่อบรรยายให้ความรู้ 
และตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ ให้กับลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมณ โรงแรม Grande Centre Point 
Terminal 21

8. กลุ่มบริษัทสามารถร่วมให้ข้อมูลพร้อมสาธิตการใช้งานแพลตฟอร์มส�าหรับการจัดการการเรียนการสอน ช้ันน�าจาก
อเมริกา PowerSchool โดยน�าระบบ Schoology Learning ระบบจัดการเรียนการสอนผ่านเครือข่าย (LMS) และ
ระบบ Student Information System (SIS) ระบบบริหารจัดการข้อมูลนักเรียนแบบครบวงจรเพื่อน�าเสนอเป็น
แนวทางให้กบับคุลากรทางการศกึษาทีส่นใจเทคโนโลยด้ีานการบรหิารจดัการ การเรยีนการสอนในโรงเรยีนยคุดจิทิลั
ในงาน “didacta asia 2024” ณ ศูนย์ประชุมไบเทค บางนา กรุงเทพฯ

3. การสร้างคนคุณภาพภายในองค์กร

• Smart Talk
> กลุม่บรษิทัสามารถจดักจิกรรมให้ความรูเ้ตมิอาหารสมอง โดยเชญิวทิยากรผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามช�านาญเฉพาะ

ทางด้านต่างๆ มาแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้แก่พนักงาน รวมถึงเปิดโอกาสให้ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสอบถามข้อสงสัยตลอดทั้งปี ได้แก่

 - “Quantum Technology” โดย ดร.ธนภัทร์ ดีสุวรรณ : 
 พาพนักงานไปเปิดโลก Quantum Technology เพื่ออัพเดทเทรนด์เทคโนโลยีล�้าสมัย พร้อมศึกษาผลกระทบ

และจุดประกายไอเดียธุรกิจใหม่ๆ 

 - “เปลี่ยนอย่างไร..ให้รอดและเติบโตอย่างยั่งยืน” โดย คุณศุภจี สุธรรมพันธุ์ : 
 ที่มาแชร์แนวคิด ประสบการณ์และไอเดียธุรกิจใหม่ๆ ที่ผู้บริหารและพนักงานสามารถน�าไปปรับใช้ได้ 
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> สนับสนุน Employee Well-being หรือสุขภาวะของพนักงาน อันจะส่งผลให้เกิดการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ

 - “Money Fitness” โดย คุณศิรัถยา อิศรภักดี : 
   เสริมแกร่งด้านการเงิน ให้ความรู้เรื่องการวางแผนบริหารการเงินส�าหรับมนุษย์เงินเดือน 

 - “Mind Fitness”โดย คุณนภาพร ไตรวิทย์วารีกุล (ดีเจพี่อ้อย) :
 เสรมิแกร่งด้านจติใจ กบัเทคนคิปลกุพลงัสร้างแรงบนัดาลใจ เตมิไฟในการท�างาน พร้อมรบัมอืกบัปัญหาในการ

ท�างาน

• SAMART V-Learn 
 สนบัสนนุให้พนกังานเรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพตนเองอยูเ่สมอ โดยจดัท�าระบบคอร์สเรยีนออนไลน์ V-Learn ทีม่หีลกัสตูร

การเรียนรู้และทักษะที่จ�าเป็นส�าหรับพนักงาน สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองทุกที่ ทุกเวลา

 การส่งเสริมสังคมคุณธรรม
 มุง่สนบัสนนุให้พนักงานเป็นผูร้เิริม่สร้างคณุประโยชน์ต่อสงัคม โดยกระตุน้ความเป็นจติอาสา ช่วยเหลอื แบ่งปัน ส่งต่อความดสีูส่งัคม 

ผ่านชมรม “ดีคลับ” ซึ่งเกิดข้ึนจากการรวมกลุ่มของพนักงานจิตอาสา นอกจากนี้ ยังสนับสนุนกิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ ผ่าน  
“มูลนิธิสามารถ” ตลอดจนจัดกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
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• โครงการมอบสิ่งของช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
 มูลนิธิสามารถมอบเครื่องอุปโภคบริโภค ยารักษาโรคและของใช้จ�าเป็น ให้แก่ประชาชนในชุมชนที่มีความยากล�าบากใน

การด�าเนินชีวิต เช่น ผู้ป่วยติดเตียง ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมในชุมชน เพื่อช่วยให้มีชีวิตความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น โดยประสานงานขอข้อมูลเพื่อส่งมอบความช่วยเหลือผ่านหน่วยงานรัฐ ได้แก่ เทศบาลนครปากเกร็ด และเทศบาล
ต�าบลหลักหก 

1. พลังจิตอาสา ร่วมพัฒนาสังคม
• โครงการบริจาคโลหิต “Give Blood, Give Lives, Give Happiness” ร่วมกับสภากาชาดไทยจัดจุดรับบริจาคโลหิต  

ณ อาคารซอฟต์แวร์ปาร์คอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2567 จัดกิจกรรมรวม 3 ครั้ง ในเดือนมีนาคม กรกฎาคม 
และพฤศจิกายนตามล�าดับ มีพนักงานและประชาชนในชุมชนใกล้เคียงเข้าร่วมบริจาคโลหิต รวมทั้งสิ้น 148,000 CC.

 ซึ่งในปีนี้ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง สภานายิกาสภากาชาดไทย ได้ม ี
พระราชเสาวนีย์โปรดเกล้าโปรดกระหม่อมประกาศให้กลุ่มบริษัทสามารถ ได้รับใบประกาศเกียรติคุณช้ันที่ 3 จาก
สภากาชาดไทย ในฐานะเป็นสถาบันที่ให้ความร่วมมือจัดหาผู้บริจาคโลหิตเป็นหมู่คณะ เพ่ือช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์ 
อย่างสม�่าเสมอนานกว่า 7 ปี รวมเป็นปริมาณโลหิตที่บริจาคไว้เกินกว่า 3,000 หน่วย หรือมากกว่า 1,200,000 CC.
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 2. ส่งเสริมพุทธศาสนา
• กลุ่มบริษัทสามารถ ร่วมเป็นเจ้าภาพและท�าบุญทอดกฐิน ณ วัดไชย จ.พระนครศรีอยุธยา วัดธรรมวงษ์ และวัดศรีอุดม 

จ.ลพบุรี 

• โครงการ “ถักบุญ” ที่จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 10 โดยในปีนี้กลุ่มบริษัทสามารถได้ร่วมกับพนักงาน บริจาคข้าวสาร อุปกรณ์ 
การเรยีนการศกึษาและทนุการศกึษา พร้อมได้มอบหมวกไหมพรมกว่า 50 ใบทีพ่นกังานได้ร่วมกนัถกั ส่งไปมอบความช่วยเหลอื 
ให้แก่เยาวชนที่ประสบภัยหนาวและขาดโอกาส ในโรงเรียนบ้านเชียงคาน จังหวัดเชียงราย

3. การสนับสนุนด้านกีฬาและกิจกรรมสาธารณกุศลอื่นๆ 
• กลุ่มบริษัทสามารถสนับสนุนงานกอล์ฟการกุศล ม.ธรรมศาสตร์
• สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตร โครงการผู้น�าน�าการเปลี่ยนปลงกับมูลนิธิสัมมาชีพ
• สนับสนุนการแข่งขันกีฬาเฉลิมพระเกียรติฯ กับสมาคมกีฬาแห่งจังหวัดกรุงเทพฯ
• สนับสนุนกอล์ฟการกุศล กับสมาคมศิษฐ์เก่าเซนต์คาเบรียล ประจ�าปี 2567 (แข่ง ม.ค.68)
• สนับสนุนเสื้อกีฬาทีมฟุตบอลเด็กยากไร้ในชุมชน ผ่านโครงการแข่งขันฟุตบอลเทิดพระเกียรติ ร.9 ต้านยาเสพติด  

5 ธ.ค. 2567
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4.  การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

งบการเงิน
สรุปฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 รายการ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
  2565 2566 2567

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  213 66 108
ลูกหนี้การค้าสุทธิ  86 1,455 188
สินค้าคงเหลือ  221 98 89
อุปกรณ์สุทธิ  2,672 2,275 2,161
สินทรัพย์รวม  4,252 4,600 3,193
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
   และหุ้นกู้แปลงสภาพ  2,726 2,045 1,607
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  322 - -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  1,038 2,270 1,022
หนี้สินรวม  4,193 4,409 2,886
ทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว  1,397 2,979 3,452
ก�าไร (ขาดทุน) สะสม  (4,824) (5,580) (5,574)
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  (24) (9) (21)
ส่วนของผู้ถือหุ้น  59 190 307
รายได้จากการขายสินค้า บริการ และงานตามสัญญา  632 1,899 648
รายได้รวม  643 1,965 654
ต้นทุนขาย บริการ และงานตามสัญญา  662 1,922 453
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่น  636 607 68
ต้นทุนทางการเงิน  184 182 131
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ  (1,265) (739) 6
ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท)  (0.09) (0.05) 0.0002
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  137 50 794
เงินสดสุทธิได้มาใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (362) (131) (427)
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  267 (66) (325)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  42 (147) 42
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น                                            (บาท) 0.10 0.10 0.10
จ�านวนหุ้นสามัญปลายงวด                                    (ล้านหุ้น)   13,974.87 29,793.02 34,516.37
จ�านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก                             (ล้านหุ้น)   13,315.86 15,065.02 32,231.52
มูลค่าหุ้นตามบัญชี                                                (บาท)  0.004 0.006 0.009
เงินปันผลต่อหุ้น                                                   (บาท)  - - -
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ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 อัตราส่วนทางการเงิน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม
  2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง   
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.32 0.48 0.28
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (1) (เท่า)       0.11 0.38 0.14
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.04 0.01 0.22
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.52 2.46 0.79
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 104 148 462
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส�าเร็จรูป (เท่า) 5.10 12.05 4.82
ระยะเวลาขายสินค้าส�าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 72 30 76
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 2.85 12.04 4.82
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 128 30 76
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 5.73 2.60 0.52
ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 64 140 708
วงจรเงินสด (วัน) 168 38 (170)
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร   
อัตราก�าไรขั้นต้น (%)        (4.69) (1.25) 30.15
อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%)       (123.66) (29.24) 20.96
อัตราก�าไรอื่น (%) 1.68 3.40 0.91
อัตราส่วนเงินสดต่อการท�าก�าไร (%)       (17.48) (9.08) 583.92
อัตราก�าไรสุทธิ (%) (182.77) (38.34) 0.77
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (275.80) (535.17) 1.91
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน   
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (26.70) (17.03) 0.13
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (41.40) (23.52) 8.58
อัตราส่วนการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.15 0.44 0.17
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 71.10 23.18 9.40
อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า)       (3.55) (2.11) 2.50
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก�าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้   
ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�าหน่าย (เท่า) (4.20) (5.35) 4.95
อัตราส่วนความสามารถช�าระภาระผูกพัน (เท่า)      (0.25) (0.19) 0.20
อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) - - -

 
หมายเหตุ  (1)  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วรวมเงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
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ภาพรวมของการด�าเนินงาน
ในปี 2567 บริษัทด�าเนินธุรกิจภายใต้แนวทางการพัฒนาความยั่งยืน โดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และค�านึงถึงความยั่งยืนทั้ง 3 มิติ 
ได้แก่ มิติเศรษฐกจิ มติสิงัคม และมติสิิง่แวดล้อม โดยบรหิารความเสีย่งและบรหิารความต่อเน่ืองภายใต้กระบวนการมาตรฐานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ท�าการยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์และการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล มีการด�าเนินการด้วยความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
สังคม และผู้มีส่วนได้เสีย และด�าเนินการเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในห่วงโซ่คุณค่าในการเพิ่ม
คุณค่าให้สินค้าและบริการ ท�าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ส่งผลให้ทั้งปีมีรายได้รวม 654 ล้านบาท 

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ�านวน 654 ล้านบาท ลดลง 1,311 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 66.7 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ในขณะที่มี 
ผลก�าไรจากการด�าเนินงาน 133 ล้านบาท และมีผลก�าไรสุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น จ�านวน 5 ล้านบาท ซึ่งดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  
ที่มีผลขาดทุนจากการด�าเนินงาน 564 ล้านบาท และมีผลขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น 754 ล้านบาท

ผลการด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย
รายได้จากการขายและบริการ และก�าไรขั้นต้น        

(หน่วย : ล้านบาท)

  สายธุรกิจ สายธุรกิจ
  Digital Network Digital Content รวม

 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้จากการขายและบริการ 562 1,796 86 103 648 1,899
ต้นทุนขายและบริการ (397) (1,845) (56) (77) (453) (1,922)
ก�าไรขั้นต้น 165 (49) 30 26 195 (23)
รายได้อื่น     6 66
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย     (9) (13)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     (52) (72)
ขาดทุนจากการด้อยค่าและค่าใช้จ่ายอื่น     (7) (514)
รายได้ทางการเงิน     3 1
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน     (131) (182)
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้นิติบุคคล     1 (2)
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย     (1) (15)
ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ     5 (754)

      
สายธุรกิจ Digital Network
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย และบริการจากสายธุรกิจ Digital Network จ�านวน 562 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566  
จ�านวน 1,234 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 68.7 โดยหลักมาจากรายได้จากงานตามสัญญาลดลง จ�านวน 1,621 ล้านบาท เน่ืองจาก 
ในปี 2566 มีการส่งมอบและติดตั้งอุปกรณ์ของโครงการจัดหาระบบวิทยุสื่อสารข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย (MOI) อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2567 ไม่มีการส่งมอบและติดตั้งเพิ่มเติมส�าหรับโครงการดังกล่าว จึงส่งผลให้รายได้ลดลงในปีนี้ ในขณะที่มีรายได้จากค่าบริการ  
Airtime และการขายสินค้าในธุรกิจ Trading เพิ่มขึ้น จ�านวน 292 ล้านบาท และ 85 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีผลก�าไรขั้นต้น 165 ล้านบาท  
ซึ่งโดยหลักมาจากก�าไรขั้นต้นของค่าบริการ Airtime

สายธุรกิจ Digital Content
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากสายธุรกิจ Digital Content จ�านวน 86 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จ�านวน 17 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 16.1 โดยหลักมาจากในปี 2567 ได้มีการยุติให้บริการถ่ายทอดสดกีฬาฟุตบอล จึงส่งผลให้รายได้ลดลงในปีนี้ ในขณะที่มีก�าไรขั้นต้น 
30 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.6

รายได้อื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม 6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.9 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2566 จ�านวน 61 ล้านบาท หรือลดลง 
ร้อยละ 91.1 เน่ืองจากในปี 2566 มีการบันทึกรายได้อื่นจากรายการโอนกลับส�ารองด้อยค่าสินทรัพย์ถาวร 46 ล้านบาท และก�าไรจาก 
อัตราแลกเปลี่ยนที่ลดลง 11 ล้านบาท
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารและค่าใช้จ่ายอื่น
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมค่าใช้จ่ายอื่น 68 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จ�านวน 134 ล้านบาท หรือลดลง
ร้อยละ 66.2 เนื่องจากในปี 2566 มีการบันทึกขาดทุนจากการประมาณการหนี้สินระยะยาว และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น จ�านวน 62 ล้านบาท และ 51 ล้านบาท ตามล�าดับ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินรวม 131 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�านวน 51 ล้านบาท

ภาษีเงินได้
บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากภาษีเงินได้รวม 1 ล้านบาท เนื่องจากมีการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวของหนี้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 
จ�านวน 2 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1 ล้านบาท

ฐานะทางการเงิน
สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 3,193 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 1,407 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 30.6 โดยแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ�านวน 790 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน 2,403 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 24.8 และ 75.2 ของ สินทรัพย์รวม ตามล�าดับ

ลูกหนี้การค้า
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าสุทธิ 187 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 1,267 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 87.1 โดยลูกหน้ีการค้าท่ีลดลงมาจากการได้รับช�าระ ค่าส่งมอบและติดตั้งอุปกรณ์วิทยุสื่อสารของโครงการจัดหาระบบวิทยุ
สื่อสารข่ายบังคับบัญชากระทรวงมหาดไทย (MOI) ในสายธุรกิจ Digital Network เป็นหลัก

สินค้าคงเหลือ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินค้าคงเหลือสุทธิ 89 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2566 จ�านวน 9 ล้านบาท หรือ 
ลดลงร้อยละ 9.2 โดยส่วนใหญ่เป็นการลดลงของสินค้าส�าเร็จรูปของโครงการวิทยุสื่อสารคมนาคมระบบดิจิตอล (DTRS)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นจ�านวน 405 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 48 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 10.6 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ส่วนใหญ่คือเงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้ออุปกรณ์ของสายธุรกิจ Digital Network

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน 2,403 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.2 ของสินทรัพย์รวม 
โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 124 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.9 โดยหลักมาจากการลดลงของอุปกรณ์

สภาพคล่อง
บริษัทและบริษัทย่อยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 108 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566  
จ�านวน 42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 62.9 โดยมีรายละเอียดของแหล่งที่มาและใช้ไปของเงินสดดังนี้
• เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 794 ล้านบาท
• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 427 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์ที่เป็นสินทรัพย์ถาวรของโครงการวิทยุสื่อสาร

คมนาคมระบบดิจิตอล (DTRS)
• เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 325 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
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เมื่อเทียบกับปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจาก 0.48 เท่า เป็น 0.28 เท่า อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง
จาก 0.38 เท่า เป็น 0.14 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดเพิ่มขึ้นจาก 0.01 เท่า เป็น 0.22 เท่า

แหล่งที่มาของเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 307 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 117 ล้านบาท  
หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 61.3 เกดิจากการการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพระหว่างปี 2567 จ�านวน 123 ล้านบาท และก�าไรเบด็เสรจ็ส�าหรบัปี 
จ�านวน 7 ล้านบาท แต่ลดลงจากการเลิกกิจการของบริษัทย่อย จ�านวน 13 ล้านบาท

หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 2,886 ล้านบาท ลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 1,523 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 34.6 ท้ังนี้หนี้สินรวมประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 2,799 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 87 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 87.7 และ 2.7 ของสินทรัพย์รวมตามล�าดับ โดยมีรายละเอียดของหนี้สินที่ส�าคัญดังนี้
• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,022 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.4 ของหนี้สินรวม หรือร้อยละ 32.0 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจาก 

สิ้นปี 2566 จ�านวน 1,248 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 55.0
• เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า รวม 1,607 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.7 ของ 

หนี้สินรวม หรือร้อยละ 50.3 ของสินทรัพย์รวม และลดลงจากสิ้นปี 2566 จ�านวน 417 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 20.6
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อมูลบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : เลขที่ 99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 
  ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000318
เว็บไซต์ : www.samartdigital.com 
โทรศัพท์ : 0-2502-6000
ทุนจดทะเบียน : 3,820,907,710.20 บาท       
ทุนช�าระแล้ว : 3,451,636,913 บาท 
จ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่าย : 34,516,369,130 หุ้น    
มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น : หุ้นละ 0.10 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด         
ที่ตั้งส�านักงาน : เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0-2009-9000
โทรสาร : 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชี : นายปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ
  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 7544
ที่ตั้งส�านักงาน : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
  เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์ : 0-2264-9090
โทรสาร : 0-2264-0789-90 
 
เลขานุการบริษัท : นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร
อีเมล : CorporateSecretary@samartdigital.com
โทรศัพท์ : 0-2502-6871

ฝ่ายตรวจสอบภายใน : นายวิชัย รงควิลิต
อีเมล : InternalAudit@samartdigital.com
โทรศัพท์ : 0-2502-6190
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5.2 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมายท่ีบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) หรือบริษัทย่อยเป็นคู่ความหรือคู่กรณีในศาล โดยท่ีคดีหรือข้อพิพาท 
ยังไม่สิ้นสุดและเป็นคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย เกินกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู ้ถือหุ้น  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2552 บริษัทได้ท�าบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับ บริษัท ทีโอที  
จ�ากัด (มหาชน) ต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2554 บริษัทได้ท�าสัญญาโอนสิทธิและหน้าที่ตามบันทึกความเข้าใจตรงการทดลอง 
การให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ให้กับ บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันได้ควบรวมกิจการกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน)  
เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ได้มีหนังสือถึงส�านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และ 
กิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื่อแจ้งให้ กสทช. ทราบล่วงหน้าก่อนแจ้งให้บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย 
ทราบถึงการยกเลิกความร่วมมือตามบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคล่ือนที่ 3G ต่อมาเมื่อวันท่ี  
1 มีนาคม 2560 บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือแจ้งขอยุติการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ i-mobile 3GX ต่อบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) และ  
กสทช. เนื่องจากระบบสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 3GX ของบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เกิดการขัดข้องบ่อยครั้ง และบริษัท ทีโอที  
จ�ากัด (มหาชน) ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถาวร ประกอบกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ไม่ได้ขยายสถานีฐานตามแผนธุรกิจเพื่อ 
ให้มีพื้นที่ให้บริการได้ครอบคลุมทั่วประเทศ ต่อมาเมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 ส�านักงาน กสทช. ได้มีหนังสือถึงบริษัทย่อยเพื่อแจ้งให้ทราบ 
ถึงความเห็นชอบให้ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่งสิ้นสุดลง รวมทั้งเห็นชอบแผนการด�าเนินการเยียวยาผู้ใช้บริการ 
โทรศพัท์เคลือ่นที ่i-mobile 3GX ต่อมาบรษิทัย่อยได้มหีนงัสอืถงึ กสทช. เพือ่แจ้งยุตกิารให้บริการอย่างถาวรดงักล่าวในวนัที ่18 กรกฎาคม 2560 
ซึ่งได้ตกลงร่วมกันกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียบร้อยแล้ว

ต่อมาบริษัทย่อยได้รับแจ้งจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องให้จ่ายค่าระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ (Home Location  
Register, HLR) เป็นจ�านวนเงิน 19 ล้านบาท อย่างไรก็ตามผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทย่อยมีความเห็นว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที่
จะต้องจ่ายช�าระเงินค่าระบบดังกล่าว เนื่องจากการจัดเก็บข้อมูลบนระบบดังกล่าวของบริษัทย่อยมีจ�านวนต�่ากว่าโควต้าในเงื่อนไขที่ระบุไว้
ในสัญญาให้จ่ายช�าระ และบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ต่อศาลแพ่งตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 
ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้มีค�าพิพากษาให้บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน
เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี  
ของเงินต้นดังกล่าวนับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 4 ตุลาคม 2561) จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตรา 
ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์นับตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเมื่อวันที่  
5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหาย 
เพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์

นอกจากนี้ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยช�าระค่าบริการที่ค้างช�าระรวมเป็นเงิน 137 ล้านบาท (รวมค่าระบบ
ลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ดังกล่าวข้างต้น) บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือขอหักกลบลบหนี้ โดยขอน�าเอาค่า Bulk หรือค่า Package ที่บริษัทย่อย 
ซื้อมาจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) แต่ยังคงเหลือมูลค่าที่ไม่ได้ใช้เป็นเงินจ�านวน 70 ล้านบาท ไปขอหักกลบลบหนี้ค่าบริการที่  
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องมาดังกล่าว

ต่อมาในระหว่างปี 2563 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้ยื่นฟ้องบริษัทและบริษัทย่อยต่อศาลปกครองกลางในข้อหาผิดสัญญาทาง 
ปกครอง ทุนทรัพย์ 212 ล้านบาท (รวมดอกเบ้ีย) ซึ่งศาลปกครองกลางมีค�าส่ังไม่รับค�าฟ้องเฉพาะส่วนที่ขอให้ใช้เงินค่าจัดท�าและจัดเก็บ 
ข้อมูลในระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ (Home Location Register, HLR) ตั้งแต่ เมษายน 2554 - ตุลาคม 2557 พร้อมดอกเบี้ยและ
ภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าบริการค้างช�าระ ต่อมาในระหว่างปี 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�าสั่งกลับค�าสั่งศาลปกครองกลางให้รับฟ้องใน 
ส่วนที่ศาลปกครองกลางไม่รับฟ้องไว้พิจารณาต่อไป โดยเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อ 
ศาลปกครองกลางแล้ว
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ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองดังกล่าว เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ยื่นค�าร้องโต้แย้งเขตอ�านาจศาล  
และขอให้วนิจิฉยัชีข้าดอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างศาล ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการช้ีขาดอ�านาจหน้าทีร่ะหว่างศาล ซึง่ต่อมาเมือ่วนัท่ี 27 พฤษภาคม 2564 
คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าท่ีระหว่างศาลได้มีค�าวินิจฉัยช้ีขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาลว่าคดีดังกล่าวอยู่ในอ�านาจ 
พิจารณาของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง ต่อมาเม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ศาลปกครองได้มีหนังสือแจ้งค�าสั่งให้โอนคดีไป 
ศาลแพ่ง และเม่ือวันที่ 12 มกราคม 2565 ศาลแพ่งได้มีหมายนัดแจ้งมายังบริษัทย่อยว่าได้รับโอนคดีมาจากศาลปกครอง และเมื่อวันที่  
14 ธันวาคม 2566 ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงินจ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี  
นับต้ังแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคม 
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ซึ่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สิน (ในบัญชีประมาณการหนี้สินและเจ้าหนี้อื่น)  
ไว้ครบถ้วนแล้ว ทัง้นี ้เมือ่วนัที ่5 มถินุายน 2567 บรษิทัย่อยได้ย่ืนอทุธรณ์ค�าพพิากษาของศาลชัน้ต้น โดยขอให้ศาลอทุธรณ์พจิารณาพพิากษา
ยกค�าฟ้องของบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ากดั (มหาชน) โดยพจิารณาข้อเทจ็จรงิเกีย่วกบัหนงัสอืขอหกักลบลบหนีท้ีบ่รษิทัย่อยส่งให้บรษิทั 
ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 บริษัท โทรคมนาคม
แห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาแก้ไขอัตราดอกเบี้ยผิดนัดจาก
ร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

ที่ปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นฝ่ายผิดสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทและบริษัทย่อยได้รับ 
ความเสียหายทางธุรกิจจ�านวนมาก โดยในคดีที่บริษัทย่อยได้ย่ืนฟ้องต่อศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งก็ได้พิพากษาให้บริษัทย่อยเป็น 
ฝ่ายชนะคดี ซึ่งเมื่อคดีถึงท่ีสุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคงเช่ือมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับ 
ผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของข้อพิพาททั้งสองคดียังไม่ถึงที่สุดและ 
ขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซ่ึงไม่กระทบถึงรูปคดีและ
ไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่ใช้สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยยังคงเช่ือมั่นในจุดยืนทางกฎหมายและมีความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมจนถึงที่สุด
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ
6. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการตระหนกัดว่ีาการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดเีป็นปัจจยัพืน้ฐานส�าคญั ในการยกระดับมาตรฐานการด�าเนนิงานของบรษิทัให้เกดิ
ความโปร่งใส เพิ่มความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกราย ตลอดจนเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของบริษัท อันจะส่งผลให้เกิดการเติบโตของกิจการอย่างยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน และแนวคิด 
ความรับผดิชอบต่อสงัคมของธรุกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั ได้ยดึถอืปฏบิตัภิายใต้นโยบายการบรหิารองค์กร
ที่ดีมีความรับผิดชอบต่อผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจทั้งพนักงาน ลูกค้าและผู้ถือหุ้น ตลอดจนการเกื้อกูลสังคมอย่างจริงจัง นอกจากนี้ บริษัท
ยงัได้มกีารทบทวนนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิอย่างสม�า่เสมอให้มคีวามเหมาะสม รวมทัง้ได้เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.samartdigital.com ทั้งนี้ บริษัทก�าหนดให้งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
หวัหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้รบัความร่วมมอืและสนบัสนนุจากฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายเลขานกุารบรษิทั เพือ่ท�าหน้าทีก่�ากบั 
ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฎหมายต่างๆ รวมทั้งทบทวน ติดตาม 
และพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจ�าทุกปี และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่าเสมอ ซึ่งผลจากความตั้งใจจริงในการด�าเนินการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน ท�าให้ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัท
ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) ซึ่งเป็นคะแนนระดับสูงสุด 

 ในปี 2560 ก.ล.ต. ได้ออกหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน หรือ Corporate Governance Code: (CG Code) 
เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการซึ่งป็นผู้น�าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรน�าไปปรับใช้ในการก�ากับดูแลกิจการให้กิจการม ี
ผลประกอบการทีด่ใีนระยะยาว น่าเช่ือถอืส�าหรบัผูถ้อืหุน้และคนรอบข้าง เพือ่ประโยชน์ในการสร้างคณุค่าให้กจิการอย่างยัง่ยนืตรงกบั
ความมุ่งหวังของทั้งภาครัฐ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม ดังนั้น คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจึงได้ท�าการประเมิน
ตนเองเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทเทียบกับ CG Code เพื่อพิจารณาน�าหลักปฏิบัติมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท ก่อน
น�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติให้ด�าเนินการต่อไป โดยคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้มีการพิจารณาทบทวน 
ความเหมาะสมของการน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ไีปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้มัน่ใจว่านโยบายการก�ากบัดแูล
กจิการของบรษิทัสอดคล้องตามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื 
รวมทั้งสอดคล้องกับเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการในระดับสากล 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการได้ตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เพิม่ความโปร่งใส ขดีความสามารถในการแข่งขนัของกจิการ 

และความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกราย จึงได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่เป็นลายลักษณ์
อักษรทั้งภาษาไทยและอังกฤษตั้งแต่ปี 2548 รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.samartdigital.com เพื่อให้พนักงาน
บริษัทและบุคคลภายนอกได้รับทราบถึงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท ซ่ึงนโยบายดังกล่าวให้ความส�าคัญต่อระบบการ
ควบคมุและการตรวจสอบภายใน การก�ากับดแูลฝ่ายบรหิารให้ด�าเนนิตามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ประโยชน์ในระยะยาวของ 
ผู้ถือหุน้ ภายใต้กรอบข้อก�าหนดของกฎหมายและจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยมคีณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการคอยสอดส่องดแูลให้พนกังาน
ได้ถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ซึง่คณะกรรมการได้มกีารทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ�าทกุปี ทัง้นี ้นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการฉบบั
ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของส�านักงาน ก.ล.ต. และบริษัทยังได้ปฏิบัติตาม
เกณฑ์การประเมนิโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย และโครงการ
ประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
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6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการในเรื่องต่างๆ เช่น องค์ประกอบของกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ รวมทั้งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังนี้

  
 คุณสมบัติของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและ 

ความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น 
ทกัษะด้านบญัชกีารเงนิ ด้านการจดัการ ด้านกลยทุธ์ ด้านกฎหมาย และด้านการก�ากบัดแูลกจิการ หรอือืน่ๆ โดยมไิด้มีการกดีกนัทางเพศ 
แต่อย่างใด อันจะช่วยให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ ซึ่งกรรมการของบริษัททั้ง  
7 ท่าน มีคุณสมบัติเป็นไปตามคุณสมบัติของกรรมการตามที่ได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ ซึ่งปรากฎอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.samartdigital.com) 

 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ
• การแยกต�าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร
 คณะกรรมการมีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ดังนั้น เพื่อให้เกิด

ความสมดุลในอ�านาจการด�าเนินงาน บริษัทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหารมิให้เป็นบุคคล
เดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ  
กับฝ่ายบริหาร 

• บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร
 บริษัทได้มีการแบ่งแยกอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นผู้บริหาร

สูงสุดของบริษัทไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และ
แนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือแก่ผู้หน่ึงผู้ใด ไม่ด�าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดย
ยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การ
ด�าเนินกจิการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ส่วนประธานกรรมการบรหิาร ท�าหน้าทีเ่ป็นหวัหน้าคณะ หรอืผูน้�าคณะผูบ้รหิารของบรษิทัในการบรหิารจดัการ และควบคมุดแูล 
การด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท 

 นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
• นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการ
 เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทั

จดทะเบียนอื่นของกรรมการแต่ละท่านให้ไม่เกิน 5 บริษัท กรรมการบริษัททั้ง 7 ท่าน ไม่มีท่านใดที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัท ซึ่งเป็นการแสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการของบริษัทสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพได้ดีเกินกว่านโยบายที่ก�าหนดไว้ 

• นโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง
 คณะกรรมการได้ก�าหนดนโยบายในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูง โดย

ก�าหนดให้ก่อนทีผู่บ้รหิารท่านใดจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบรหิารทราบเพือ่พิจารณา
อนุมัติ ทั้งนี้ ต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ด�าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกับบริษัท หรือเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
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 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

 การสรรหากรรมการ          
 คณะกรรมการได้ท�าการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารง

ต�าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พร้อมทั้งพิจารณา 
ผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ดังนี้ 
1. คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยพิจารณา

ถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของ 
คณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญจ�าเป็นที่ยังขาดให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน 
การด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั และใช้ฐานข้อมลูกรรมการของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย รวมทัง้ด�าเนนิการสรรหา 
คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขออนุมัติ
แต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท  

2. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะด�าเนินการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่คณะกรรมการได้ก�าหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เข้ามาด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ เพื่อน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและใน 
กรณีอื่นๆ 

3. การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึงผลการปฏิบัติงานในช่วงที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ การอุทิศเวลาของกรรมการจากประวัติการเข้าร่วมและ 
การมีส่วนร่วมในการประชุม จ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านด�ารงต�าแหน่งซึ่งไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และ 
การสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการ โดยหากเป็นกรรมการอิสระจะพิจารณาถึงความเป็นอิสระของกรรมการท่าน 
ดังกล่าวด้วย

4. การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อก�าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงจะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจน 
และด�าเนินการผ่านคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งกรรมการในการประชุม 
ผู้ถือหุ้น มีดังนี้
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ

จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิกว่าจ�านวนกรรมการ
ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 โดยบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให ้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง

 กรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเนือ่งจากสาเหตอุืน่นอกจากการครบวาระออกจากต�าแหน่งกรรมการ ให้คณะกรรมการพจิารณา
แต่งตัง้บคุคลซึง่มคีณุสมบตัแิละไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการ เว้นแต่วาระ
ของกรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นแทน ทัง้นี ้มตกิารแต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. การสรรหากรรมการชุดย่อย คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาความรู้ความสามารถที่เหมาะสม  
องค์ประกอบของกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และเกณฑ์การด�ารงต�าแหน่ง คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการ และน�าเสนอ
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
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 การสรรหาผู้บริหาร  
 บริษัทมีหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท โดยคณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะท�าการพจิารณาสรรหาบคุคลทัง้ภายในและภายนอกทีม่ทีกัษะความเป็นผูน้�า มคีวามสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส�าคัญของผลิตภัณฑ์และการบริการของบริษัทเป็นอย่างดี เพื่อเสนอ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไป ส�าหรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการ 
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหารระดับสูง และ
รายงานให้คณะกรรมการรับทราบต่อไป  

 แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร
 บรษิทัได้เลง็เหน็ถงึความจ�าเป็นและความส�าคญัของการสบืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูสดุและผูบ้รหิารระดบัสงู ในกรณทีีม่ตี�าแหน่ง

ผู้บริหารว่างลงซึ่งนอกจากบริษัทจะตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคล
เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูสดุแล้ว บรษิทัยงัได้จดัท�าแผนการสบืทอดต�าแหน่งผูบ้รหิารระดับสงูสุดและผูบ้รหิาร
ระดับสูง โดยก�าหนดต�าแหน่งงานหลักที่ส�าคัญ (Key Position) ในการด�าเนินกิจการของบริษัท และก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา
คัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่ง ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ศักยภาพของแต่ละต�าแหน่ง และวิสัยทัศน์ในการ
บริหารจัดการ เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด และก�าหนดแผนพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมให้
สามารถรองรับต�าแหน่งได้ในอนาคต

 ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น ตลอดจนพนักงานว่าการด�าเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงที 
โดยจะมีการทบทวนแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุดและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี 

 นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนให้ประธานกรรมการบริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้อง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับใช้ประกอบการ
พิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร   
 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่

ตามมาตรฐานด้านจริยธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
จึงก�าหนดจรรยาบรรณใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติส�าหรับกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ นโยบายของบริษัท และข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
2. ด�าเนินกิจการของบริษัทด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม โปร่งใสและมีคุณธรรม
3. ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท
4. มีความเป็นอิสระในด้านการตัดสินใจ และการกระท�าที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง
5. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลีกเล่ียงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ
6. ไม่มีผลประโยชน์ หรือส่วนได้เสียในกิจการที่กระท�ากับบริษัท หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับบริษัท ทั้งนี้ไม่ว่าโดย

ทางตรง หรือโดยทางอ้อม
7. รักษาข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียไม่ให้รั่วไหลไปยังบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง ซ่ึงอาจจะก่อให้เกิดความเสียหาย

แก่บริษัทหรือผู้มีส่วนได้เสีย

 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
 บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสม เทียบเคียงได้

กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท และเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติ 
ที่ต้องการไว้ได้ กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นในคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับค่าตอบแทน 
เพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทน 
ในเบื้องต้น แล้วน�าข้อมูลที่ได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 
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• นโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด ค่าตอบแทน

ดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซึ่ง
เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัและผลการด�าเนนิงานของผูบ้รหิารระดบัสูงแต่ละท่าน ทัง้นี ้เพือ่สามารถจงูใจและรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้

 ค่าตอบแทนและโบนสัประจ�าปีส�าหรบัผูบ้รหิารระดบัสงูจะมหีลกัเกณฑ์ในการพจิารณาทีแ่น่นอน โดยพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน 
ของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการท�างานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ซึ่งจะมีการชี้แจงหลักเกณฑ์ให้ทราบ 
ล่วงหน้าก่อนที่จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน�าเสนอให้ 
คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

• นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร  
 ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์นโยบาย

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงแล้ว คณะกรรมการยังจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร 
ประจ�าปี โดยกรรมการแต่ละท่านจะเป็นผู้ประเมิน เพื่อน�าผลการประเมินมาใช้ในการประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

 ประเภทค่าตอบแทน ประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนแบบคงที่ (Fixed Pay) เงินเดือนและผลประโยชน์อื่น เช่น  เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มี
 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ความรู้ความสามารถ

ค่าตอบแทนจูงใจระยะสั้น  เงินโบนัสประจ�าปี เพื่อเป็นรางวัลตอบแทนตามความส�าเร็จในการบรรลุ
(Short Term Incentive)  เป้าหมายแผนงานที่ได้ก�าหนดไว้ประจ�าแต่ละปี

ค่าตอบแทนจูงใจระยะยาว  การจ่ายค่าตอบแทนตามผลงานในรูปแบบ • เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มี
(Long Term Incentive) การให้สิทธิ์ซื้อหุ้น (Stock Option)* และ  ความรู้ความสามารถ
 เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในส่วนที่บริษัท • เพื่อให้ผลประโยชน์ของประธานกรรมการบริหาร
 จ่ายสมทบเพิ่มขึ้นตามอายุงาน  สอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น
  • เพื่อส่งเสริมการสร้างความเติบโตและมูลค่าเพิ่ม
   ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว

หมายเหตุ: * การให้สิทธิซื้อหุ้น (Stock Option) คณะกรรมการจะพิจารณาเมื่อมีช่วงเวลาและสภาพการณ์ที่เหมาะสม

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

การพัฒนากรรมการ       
บริษทัก�าหนดให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงกรรมการ โดยจัดให้มคีูม่อืกรรมการ เอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ รวมทั้งการจัดให้มีการแนะน�าลักษณะของธุรกิจ และแนวทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด�าเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
และจริยธรรมธุรกิจ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการของบริษัท ได้ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังนี้
• ข้อมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
• ข้อมูลเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
• ภาระหน้าที่ และข้อพึงปฏิบัติในการเป็นกรรมการจดทะเบียน
• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท

การพัฒนาผู้บริหาร  
บรษิทัด�าเนินการพฒันาผูบ้รหิารโดยจดัหลกัสตูรการบรหิารระดับสงู เพ่ือพฒันาทกัษะความเป็นผูน้�าควบคูไ่ปกบัการเพิม่องค์ความรูใ้หม่ๆ ใน
การเสริมสร้างความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการให้มีประสิทธภิาพมากขึน้ อกีทัง้เป็นการเตรยีมความพร้อมส�าหรับการปรบั/เลือ่นต�าแหน่ง
ต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกบัความก้าวหน้าในสายวชิาชพีและส่งเสรมิธรุกจิทกุสายธรุกจิของบรษิทัให้สามารถแข่งขนัและพร้อมเป็นผูน้�า
ในอุตสาหกรรมธุรกิจที่ด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และกรรมการรายบุคคล
คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการได้จดัให้มกีารประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะและกรรมการรายบคุคลเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและกรรมการรายบุคคล ทั้งยังเป็นการทบทวน ประมวลข้อคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการอันจะก่อให้เกิดการพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการ โดยจะน�าผลการประเมินที่ได้
ไปพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บรษัิทมีการก�ากับดูแลการด�าเนนิงานของบริษทัย่อยและบรษัิทร่วม ซึง่มคีณะกรรมการเป็นผูก้�าหนดทิศทาง และเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ในภาพรวม 
ของกลุ่มธุรกิจ โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงาน ดังนี้
1) การจดัตัง้บริษทัใหม่ทกุครัง้คณะกรรมการบรหิารของแต่ละสายธรุกจิ ฝ่ายจดัการต้องน�าเรือ่งดงักล่าวเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บรษิทัของแต่ละสายธรุกจิ เพือ่พจิารณาอนมุตัก่ิอนด�าเนนิการจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทัใหม่ โดยคณะกรรมการบรษิทัของแต่ละสายธรุกจิ 
จะเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ผูบ้รหิารเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม พร้อมทัง้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจ
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัดงักล่าว และรายงานให้คณะกรรมการรบัทราบ
ต่อไป  

2) การแต่งต้ังกรรมการใหม่เพ่ิมเติม หรอืกรรมการทีม่ตี�าแหน่งว่างลงเพราะเหตอ่ืุนใดๆ นอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารของแต่ละสายธรุกิจเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กรรมการดงักล่าว โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และ
รายงานให้คณะกรรมการของแต่ละสายธุรกิจรับทราบต่อไป 

3) ผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องรายงานผลการด�าเนินงานในบริษัทที่ตนดูแลต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�าทุกเดือน 
ส�าหรับการลงทุนใดๆ หรือการด�าเนินเรื่องที่มีนัยส�าคัญตามที่ก�าหนดในอ�านาจอนุมัติด�าเนินการของบริษัทต้องปฏิบัติตามที่นโยบาย
ก�าหนดและต้องน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

4) ผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องน�าเสนอแผนงานประจ�าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการเพื่อ
พจิารณาอนมุตัแิผน หากบรษิทัใดมีผลประกอบการไม่เป็นไปตามแผน ต้องชีแ้จงต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร ในกรณทีีผ่ลประกอบการ 
มีปัญหามาก จะถูกก�าหนดให้ชี้แจงในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝ้าระวังการบริหารและ
การแก้ไขอย่างใกล้ชิด

5) บริษัทย่อยและบรษิทัร่วมต้องก�าหนดมาตรการหรอืระบบควบคมุภายใน โดยบรษิทัจะมฝ่ีายตรวจสอบภายใน เพือ่ตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
ของบริษัทและบริษัทย่อย และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร กรณีที่บริษัทใดมีข้อบกพร่องในการ 
ควบคุมภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะท�าให้บริษัทได้รับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั่งให้ปรับปรุงและแก้ไขการควบคุมภายใน
ส�าหรับประเด็นดังกล่าวทันที ทั้งนี้ หากบริษัทย่อยมีการท�ารายการใดๆ ที่ต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
ซึง่ต้องได้รับการพจิารณาอนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อย เช่น การเพิม่ทนุ การลดทนุ หรือการเลกิบรษิทัย่อย เป็นต้น รายการ
ดงักล่าวจะถกูน�าเข้าพจิารณาในทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอื คณะกรรมการของแต่ละสายธรุกจิแล้วแต่กรณ ีเพือ่อนมุตัแินวทาง
ในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยต่อไป   

6) เมื่อมีการจัดตั้งบริษัทใหม่หรือเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส�าคัญต่อบริษัท คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการ
ของแต่ละสายธุรกิจแล้วแต่กรณี จะพิจารณาให้จัดท�า shareholders’ agreement หรือข้อตกลงอื่น ที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับอ�านาจ
ในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญ การติดตามผลการด�าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดท�างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐาน และก�าหนดเวลา

7) ในกรณทีีบ่รษิทัย่อยกระท�าการใดๆ ซึง่เป็นการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัย่อย  บรษิทัจะปฏบิตัเิช่นเดยีวกบัหลกัเกณฑ์
การท�ารายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิของบริษทั โดยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีม่นียัส�าคญัทีเ่ข้าข่ายเป็นการ
ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด ส�าหรับการท�ารายการของบริษัทย่อยกับบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย บริษัทมิได้เข้าไปก�ากับดูแลในเร่ืองดังกล่าว เว้นแต่บริษัทย่อยเข้าท�ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของ
บริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่ประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด
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6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น       
บริษัทให้ความส�าคัญและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าผู้ถือหุ้นนั้นจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือ
ชาวต่างชาติ โดยบริษัทมิได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 

ในปี 2567 สิทธิต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้รับมีดังนี้
1. สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น         
 บรษิทัได้แต่งตัง้ให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ท�าหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทั เพือ่อ�านวยความ

สะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ในการด�าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท

2. สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการส่งค�าถามล่วงหน้า 
 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องกับที่กฎหมาย

ก�าหนด จึงมีนโยบายให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมของผู้ถือหุ้นเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามเกี่ยวกับบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยผู้ถือหุ้นต้อง
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการก�าหนด 

 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระที่ต้องการน�าเข้าที่ประชุม หรือค�าถามที่ต้องการให้
ตอบในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตั้งแต่วันที่ 29 กันยายน 2566 เป็นต้นไป โดยก�าหนด
ให้การเสนอวาระการประชุมสิ้นสุดวันที่ 31 มกราคม 2567 การส่งค�าถามสิ้นสุดก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 บริษัท
ได้แจ้งช่องทางและช่วงเวลาในการรบัเรือ่งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์ฯ เมือ่วนัที ่29 กนัยายน 2567 และ
แสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอวาระการประชุม รวมทั้งการเสนอค�าถามล่วงหน้าไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนของนักลงทุน
สัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “การส่งค�าถาม และเสนอวาระล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น” 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น            
 บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุม การมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุม และออกเสียง

ลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม รวมทั้งการแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม เพ่ือ
เป็นการอ�านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม บริษัทได้ก�าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมที่สะดวกต่อ
การเดินทางและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

 ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมผู้ถือหุ้น 1 คร้ัง คือการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567  
ณ ห้องประชุม ชั้น 16 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค เลขที่ 99/20 หมู่ 4 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 
11120 ซึ่งเป็นสถานที่ที่สะดวกในการเดินทาง สามารถรองรับผู้ถือหุ้นที่มาเข้าร่วมประชุม และบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
โดยบริษัทได้รับผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับ 
“ดีเยี่ยม” นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมดังนี้

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
 ในการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 บริษัทได้แจ้งก�าหนดการพร้อมวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ล่วงหน้า 42 วันก่อนวันประชุม และได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบ รวมทั้งรายงานประจ�าปี 
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในส่วนของ “นักลงทุนสัมพันธ์” ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�าหรับผู้ถือหุ้น” ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 31 วัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ หลังจากนั้น 
บรษิทัได้มอบหมายให้บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั ซึง่เป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทั เป็นผูจ้ดัส่งหนงัสอื
นดัประชมุให้กบัผูถ้อืหุน้ล่วงหน้า 15 วนัก่อนวนัประชมุ ซึง่มากกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด โดยหนงัสอืนัดประชมุดงักล่าวได้ระบขุ้อเทจ็จรงิ
และเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ การลงมติ กฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งแนบเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องที่มีรายละเอียดครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ได้ประกาศหนังสือนัดประชุมตาม
วิธีการภายใต้กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ากัดและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องติดต่อกัน 3 วัน และล่วงหน้า 15 วันก่อนวันประชุม  
ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายก�าหนด

 ส�าหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม บริษัทจะพยายามติดต่อกับนักลงทุนสถาบันเพื่อ 
ประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อมก่อนวันประชุม ทั้งนี้ เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม   



076

 วันประชุมผู้ถือหุ้น
 บริษัทก�าหนดให้มีขั้นตอนในการประชุมอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และค�านึงถึงความสะดวก สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 

เป็นหลัก ซึ่งในการลงทะเบียนเพื่อเข้าร่วมประชุม บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่ออ�านวย 
ความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าก่อนการประชมุมากกว่า 1 ชัว่โมง โดยได้น�าระบบ Barcode มาใช้ในการตรวจนบั 
คะแนนเพือ่ความรวดเรว็ในการแสดงผล ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2567 กรรมการทกุท่าน ประธานคณะกรรมการชดุย่อย 
ผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบบัญชีได้เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามในที่ประชุม โดยประธานกรรมการท�าหน้าที่
เป็นประธานในที่ประชุม ได้แนะน�ากรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม แจ้งจ�านวนผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งที่มาด้วยตนเองและมอบ
ฉันทะ จ�านวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงให้ที่ประชุมทราบ ซึ่งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 32 ราย โดยแบ่งเป็นมาด้วยตนเอง 12 ราย และมอบฉันทะ 20 ราย ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการประชุม
ตามมาตรการที่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้า นอกจากนั้น เพื่อความโปร่งใสในการนับคะแนนเสียง บริษัทได้ขออาสาสมัครจาก 
ผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และได้ชี้แจงวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียงให้ผู้ถือหุ้น 
ที่เข้าร่วมการประชุมทราบก่อนเริ่มประชุม รวมท้ังได้แจ้งผลของการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม 
และการส่งค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 นอกจากนี้ กรรมการที่เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทได้แจ้ง 
ความประสงค์งดออกเสยีงในวาระทีต่นมส่ีวนได้เสยี ต่อจากนัน้ ประธานกรรมการได้ด�าเนนิการประชมุเรยีงตามวาระทีร่ะบไุว้ในหนงัสอื
นัดประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่นนอกเหนือจากที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�าหรับผู้ถือหุ้นใช้
ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ และได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเกี่ยวกับการลงมติอนุมัติในแต่ละวาระ และตรวจนับคะแนนเสียง 
พร้อมทั้งเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง คณะกรรมการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มีสทิธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการแสดงความคดิเหน็ และซกัถาม ทัง้ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุและ
เรือ่งการด�าเนนิงานของบรษิทั โดยคณะกรรมการได้ตอบค�าถามของผูถ้อืหุ้นอย่างครบถ้วน รวมทัง้ได้มกีารบนัทกึประเดน็ซกัถาม และ
ข้อคิดเห็นที่ส�าคัญไว้ในรายงานการประชุมด้วย นอกจากนั้น หลังจากการประชุมเรียบร้อยแล้ว ประธานที่ประชุมได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้น 
ส่งคืนบัตรลงมติให้กับเจ้าหน้าที่ของบริษัทเพื่อเก็บไว้เป็นหลักฐานต่อไป 

 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น
 บริษัทได้มีการแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น ภายในวันเดียวกันกับ 

วนัประชมุ โดยมตดิงักล่าวได้ระบคุะแนนเสียงทัง้ทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และงดออกเสยีงในแต่ละวาระ และได้จดัท�ารายงานการประชมุ 
ที่ระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เขา้ร่วมและไมเ่ข้ารว่มประชุม ค�าชี้แจงที่เป็นสาระส�าคัญ ค�าถาม ค�าตอบหรือข้อคิดเหน็โดยสรุป
อย่างครบถ้วนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ส่งตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้ง
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

4. สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก�าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ   
 ตามข้อบงัคบัของบรษัิทก�าหนดให้ในการประชมุผูถ้อืหุน้สามัญประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึง่ในสาม (1/3) และให้

มีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต�าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการผู้ที่ต้องออกตามวาระสามารถกลับเข้าด�ารงต�าแหน่ง
อีกวาระหนึ่งได้ ซึ่งผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ดังนี้
- ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
- ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
- บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

 นอกจากการแต่งตัง้กรรมการแล้ว ผูถื้อหุ้นยงัมสีทิธใินการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ�านวนผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ�านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 นอกจากนั้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกคร้ัง บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนส�าหรับ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยด้วย ทั้งนี้ บริษัทได้แนบรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการแต่ละท่านที่เสนอเข้ารับการเลือกตั้ง 
พร้อมทัง้รายละเอยีดเกีย่วกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่มข้ีอมลูเพยีงพอทีผู่ถ้อืหุน้สามารถใช้ประกอบ
การพิจารณา
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5. สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
 บริษัทได้ก�าหนดให้มีวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และการก�าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติใน 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้ง พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง รวมทั้งรายละเอียด 
เกี่ยวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีที่มีข้อมูลเพียงพอที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้ประกอบการพิจารณาได้

6. สิทธิในการรับทราบข้อมูล ข่าวสาร ผลการด�าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา   
 บริษัทดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย โดยนอกจากการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทยังได้น�า

ข้อมูลที่ส�าคัญ รวมทั้งข่าวสารต่างๆ ที่เป็นปัจจุบัน แสดงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

7. สิทธิในการรับส่วนแบ่งก�าไร  
 บริษัทมีการจัดสรรก�าไรให้กับผู้ถือหุ้นในรูปของเงินปันผล โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ

ก�าไรสุทธิของบริษัท หลังหักเงินส�ารองต่างๆ ทุกประเภทตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย อย่างไรก็ตาม  
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ  
ในอนาคต

 อนึ่ง การพิจารณาการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรที่เกิดจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน หรือทรัพย์สินถาวรที่เกิดขึ้นในบริษัทหรือในบริษัทย่อย
ให้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารและคณะกรรมการว่าจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่เพียงใด โดยจะพิจารณาจากแผนการลงทุนและ 
การขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจ�าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

 การจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดียวกันกับของบริษัท

 เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิในปี 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 จึงมีมติอนุมัติให้งดจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2566 

 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาได้จาก
หัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
บริษัทตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม และมีนโยบายถือปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนน การรับส่วนแบ่งก�าไร การรับทราบข้อมูลข่าวสาร  
ผลการด�าเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอย่างสม�่าเสมอและทันเวลา โดยในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการออกเสียง 
ลงคะแนนแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง โดยหุ้นของบริษัทมีเฉพาะหุ้นสามัญเท่านั้น และกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะแต่งตั้งบุคคลเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงแทน บริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถระบุคะแนนเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในแต่ละ
วาระได้ตามความประสงค์ พร้อมทั้งแนบรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อและประวัติของกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านของบริษัท เพื่อเป็นทางเลือกใน
การมอบฉนัทะของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ระบถุงึเอกสาร หลกัฐานและวิธกีารมอบฉนัทะ ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุซึง่ได้จดัท�าทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 มีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
จ�านวน 7 ราย นอกจากนั้น ในการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระ
การแต่งตั้งกรรมการ บริษัทยังได้ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่ผ่านมา บริษัทได้
ด�าเนินการประชมุเรยีงตามวาระทีร่ะบใุนหนงัสอืนดัประชมุ โดยไม่มีการเพิม่วาระการประชมุนอกเหนอืจากทีร่ะบไุว้ในหนังสือนัดประชมุ หรอื
แจกเอกสารเพิม่เตมิในทีป่ระชมุซึง่จะเป็นการลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองได้ นอกจากนัน้ บริษทัได้ก�าหนด
มาตรการป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยสามารถดูรายละเอียดได้จากหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”   

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทตระหนกัถึงแรงสนบัสนนุจากผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ ทีจ่ะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างก�าไรให้กบับรษิทั ซึง่ส่งผลต่อความส�าเร็จ 
ในระยะยาวของบริษัทได้ บริษัทจึงได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า  
เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยได้ก�าหนดแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมถึงสิทธิและผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียพึงได้รับอย่างทั่วถึง  
การจัดให้มีช่องทางส�าหรับให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถส่งความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ 
ซึง่ได้แสดงรายละเอยีดไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทัส�าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ยดึถอืปฏบิตัแิละได้เผยแพร่คูม่อืดงักล่าว
ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com
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หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษิทัมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศ ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ ข้อมลูท่ัวไปทีส่�าคัญทีเ่กีย่วกับธรุกจิและผลประกอบการของบรษิทัที่
ตรงต่อความเป็นจรงิ ครบถ้วน เพยีงพอ สม�า่เสมอ ทนัเวลา อย่างทัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั และแสดงให้เหน็ถงึสถานภาพของการประกอบการ
และสถานภาพทางการเงนิทีแ่ท้จรงิของบรษิทั รวมทัง้ทศิทางการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัในอนาคต เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วในเรื่องต่างๆ เช่น
- จัดส่งรายงานทางการเงิน ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน (Management Discussion and 

Analysis: MD&A) ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และก.ล.ต. ภายในเวลาที่ก�าหนด โดยงบการเงินของบริษัทไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดง
ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข รวมทั้งไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนั้น เพื่อให้  
ผูล้งทนุได้รบัทราบข้อมลู และเข้าใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะทางการเงนิและผลการด�าเนนิงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสได้
ดียิ่งขึ้น บริษัทเผยแพร่ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน (MD&A) ส�าหรับงบการเงินทุกไตรมาสไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com และผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

- เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
- เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจน ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน 

“รายการระหว่างกัน”  
- เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี และก�าหนดนโยบาย 

ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือ 
รบัโอน โดยหน่วยงานเลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูป้ระสานงานในการจดัส่งรายงานดงักล่าวต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ ก.ล.ต. นอกจากนัน้ 
ยังก�าหนดให้มีการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ
ทุกครั้ง 

นอกจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายเรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้
1)    กรรมการและผู้บริหารต้องย่ืนรายงานการมีส่วนได้เสียครั้งแรกภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 

ตามแบบรายงานที่ก�าหนด
2) กรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีภายใน 30 วนัหลงัจากมกีารเปลีย่นแปลงตามแบบรายงาน

ที่ก�าหนด
3) รายงานการมีส่วนได้เสยีจะต้องจดัเก็บไว้ทีเ่ลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษทัจะเป็นผูจ้ดัส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันท�าการนับจากวันที่บริษัทได้รับรายงานดังกล่าว

โดยบริษทัได้เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารต่างๆ ดังกล่าว เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ ระบบข่าวของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซต์ของบรษิทั www.samartdigital.com รายงานประจ�าปี การแถลงข่าว และการจดักจิกรรมพบปะนกัลงทนุ เป็นต้น
คณะกรรมการได้ดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลที่มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และมีจ�านวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูล 
และความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด โดยปีที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยถูกส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ
ตลาดหลักทรัพย์ฯด�าเนินการใดๆ อันเนื่องมาจากการไม่เปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ด�าเนินการต่างๆ เกี่ยวกับการ
เปิดเผยข้อมูลดังต่อไปนี้
• นโยบายการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศ
 บริษัทให้ความส�าคัญในการบริหารจัดการและการด�าเนินธุรกิจตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

เป็นไปอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั สอดคล้องกับกฎหมาย และข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้อง จงึก�าหนดนโยบายการเปิดเผย 
ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้
1.    เปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และ

ทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
2.   การเปิดเผยสารสนเทศของบริษัท จะต้องจัดท�าขึ้นอย่างรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกต้อง และโปร่งใส
3.    ระมัดระวังการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญที่ส่งผลกระทบต่อราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ของบริษัท โดยปฏิบัติตามข้อบังคับและ

ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ
4.    จัดให้มีบุคคลผู้รับผิดชอบต่อการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทต่อสาธารณะอย่างชัดเจน 
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 บุคคลผู้มีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ
1. ประธานกรรมการบริหาร
2.   ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ 
3.    ผู้จัดการนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท
4.    บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 

 ผู้ที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ไม่สามารถให้ข้อมูลข่าวสารหรือให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชนหรือต่อสาธารณชนใดๆ  
ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

• การจัดให้มีช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลอย่างหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้
- รายงานประจ�าปี 
 คณะกรรมการได้จดัให้มกีารจดัท�ารายงานประจ�าปีทีม่ข้ีอมลูถกูต้องครบถ้วน เป็นไปตามข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ ตลอดจน 

มีความชัดเจน เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นการด�าเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา  เช่น โครงสร้างขององค์กร ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน โครงสร้างคณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาของ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เป็นต้น 

-   เว็บไซต์ของบริษัท  
 คณะกรรมการตระหนกัดว่ีาในปัจจบุนัการเปิดเผยข้อมลูผ่านทางเวบ็ไซต์ เป็นช่องทางทีส่ะดวก รวดเรว็ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กีย่วข้อง

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูลและน่าเชื่อถือ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงได้ดูแลให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับบริษัทไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่มเติม
จากที่ได้เคยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ข่าวที่บริษัทเผยแพร่ งบการเงิน  
รวมทั้งรายงานประจ�าปี ซึ่งสามารถดาวน์โหลดข้อมูลดังกล่าวได้ เป็นต้น

-     นักลงทุนสัมพันธ์ 
 ส่วนงานเลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายให้ดูแลและประสานงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงาน 

ดังกล่าวได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือที่ www.samartdigital.com หรือท่ีอีเมล  
InvestorRelations@samartdigital.com โดยบริษัทได้ก�าหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์ไว้เพื่อถือปฏิบัติ  ดังนี้

 จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ์
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
2. เปิดเผยข้อมูลที่จ�าเป็นอย่างครบถ้วนและเป็นธรรมแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม
3. เปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้
4. ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง
5. รักษาความลับของบริษัทและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน
6. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่และมีความเป็นมืออาชีพ
7. หมั่นศึกษาหาความรู้เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการท�างาน
8. ปฏิบัติตามแนวทางการไม่รับนัดในช่วงใกล้ประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นที่บริษัทได้ก�าหนดไว้

 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าท่ีภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทยังได้จัดประชุมแถลง
ข้อมูลผลการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาสให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้ซักถามข้อมูลต่างๆ

 ในปี 2567 บริษัทในกลุ่มสามารถมีการเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะๆ อย่างสม�่าเสมอตามแผนงาน โดยสรุป 
ได้ดังนี้ 
-  กิจกรรมพบปะนักวิเคราะห์ นักลงทุน จ�านวน  6 ครั้ง
-  กิจกรรมแถลงข่าวเกี่ยวกับผลการด�าเนินงานของบริษัท  จ�านวน  1 ครั้ง
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• การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่    
- โครงสร้างคณะกรรมการ บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละคณะ 
- ค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่

เหมาะสมเทยีบเคยีงได้กบัอตุสาหกรรมลกัษณะเดยีวกนั สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป้าหมายของบรษิทัและสงูเพยีงพอทีจ่ะรกัษา
กรรมการทีม่คีณุสมบตัติามทีต้่องการไว้ได้ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ในคณะกรรมการชดุย่อย 
จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง 
ค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปี เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ  

 ทั้งนี้ บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคลไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท

• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อการรายงานทางการเงิน
 คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี 

โดยค�านงึถงึความสอดคล้องต่อกลยทุธ์และนโยบายหลกัของบรษิทั งบการเงนิดังกล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการ
จัดท�า รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีภายนอกที่มีความเป็นอิสระ สามารถแสดงความเห็นได้อย่างตรงไปตรงมา
มีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับและได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
อีกด้วย นอกจากนี้ บริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต.

 คณะกรรมการได้จัดให้มีการด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชี มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อน เพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือด�าเนินการ
ที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ ในการนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวไว้ใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ปรากฏอยูใ่นรายงานประจ�าปี นอกจากนัน้ คณะกรรมการยงัได้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทด้วย  

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการมกีารดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบริษทัได้ก�าหนดให้มมีาตรการ
ต่างๆ เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน�าข้อมูลภายใน ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่นในทางมิชอบ โดยบริษัทได้ก�าหนดมาตรการไว้ดังต่อไปนี้
1. ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ และหลีกเลี่ยง

หรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท และได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ทราบภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า ทั้งของตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกล่าว รวมถึง 
นิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกล่าวข้างต้นถือหุ้นเกินร้อยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว โดยให้นับรวมคู่สมรส หรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลนั้น ต่อ ก.ล.ต. ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วันท�าการนับจากวันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ เว้นแต่กรณีที่มูลค่าของแต่ละรายการน้อยกว่า 3 ล้านบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันท�าการ 
นับแต่วันที่ท�ารายการแล้วมีมูลค่าสะสมถึง 3 ล้านบาท หรือเมื่อครบ 6 เดือนนับแต่วันที่ท�ารายการแรก แล้วแต่กรณีใดถึงก่อน รวมทั้ง 
บทก�าหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ์
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าดังกล่าว กรรมการและผู้บริหารจะต้องแจ้งให้หน่วยงานเลขานุการบริษัททราบ เพ่ือน�าเสนอให้แก ่
คณะกรรมการทราบในการประชมุครัง้ถดัไป และอ�านวยความสะดวกรวมถงึประสานงานในการจดัส่งรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ 
และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ต่อ ก.ล.ต.  

2. บริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรพัย์ของบรษิทัและสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อนท�ารายการผ่านเลขานกุารบรษิทั และให้เลขานกุารบรษิทั
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง
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3. ในกรณีที่เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องเปิดเผย 
ข้อมูลส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาดรายการ แนวทางการปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติทุกครั้งก่อนท�ารายการ โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมพิจารณาในวาระท่ีเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของตน 
นอกจากนี้ บริษัทจะท�าการเปิดเผยรายการที่บริษัทหรือบริษัทย่อยท�ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ที่  
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด โดยแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี

4. บริษัทมีการจ�ากัดจ�านวนบุคคลที่จะทราบข้อมูล และน�าระบบการเข้ารหัสมาใช้ เพื่อป้องกันการเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลภายนอก และ
ก�าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทให้กับพนักงานระดับต่างๆ ให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบ 

5. บริษัทได้ก�าหนดให้พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�าผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง 

6. บริษัทได้ก�าหนดแนวทางเพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้แจ้ง 
แนวปฏิบัติดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กรยึดถือปฏิบัติ ซึ่งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่าเสมอและเคร่งครัด

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อท�าหน้าที่ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับอย่างต่อเนื่อง 
และเหมาะสม

การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ
บริษัทในกลุ่มสามารถได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ด้านการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบ
สารสนเทศ ซึง่แสดงให้เหน็ถงึความมุ่งมัน่ของบรษิทั ทีม่กีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งในการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลู โดยน�าเทคโนโลยี
และวธิกีารจดัการข้อมลูล่าสดุมาใช้ เช่น การด�าเนนิงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศแบบรวมศนูย์และศนูย์ส�ารองข้อมลู อกีทัง้การน�ามาตรฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ITIL มาใช้  เพื่อจัดการการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ และด�าเนินการทดสอบ 
ความต่อเนื่องทางธุรกิจประจ�าปีตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อรับประกันความต่อเนื่องของการด�าเนินธุรกิจ

การด�าเนินการเพื่อรองรับการปฏิบัติตามกฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562
บริษัทในกลุ่มสามารถจัดการการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลผ่านระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล (ISMS) และนโยบายเพิ่มเติม 
เพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานและให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เพื่อป้องกันปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจึงได้ก�าหนดแนวทางปฏิบัติส�าหรับกรรมการและพนักงาน เพื่อยึดถือเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานดังนี้
1. หลีกเลี่ยงการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
2. กรณีที่กรรมการหรือพนักงานได้มีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจะด�าเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระท�ากับบุคคลภายนอก 

ซึ่งกรรมการหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
3. ไม่ใช้โอกาสหรอืข้อมลูท่ีได้จากการเป็นกรรมการหรอืพนกังานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนและในเรือ่งการท�าธรุกิจทีแ่ข่งขันกบับรษิทั 

หรือท�าธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง
4. ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้น

ของบริษัท และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลที่ส�าคัญที่มีผล
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

5. ระหว่างทีป่ฏบิตังิานให้บรษิทั และหลงัจากพ้นสภาพการปฏบิตังิานแล้ว พนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูทีถ่อืว่าเป็นความลบัของบรษัิท
เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน การปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท 
หรือข้อมูลอื่นๆ

โดยหากมีรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น บริษัทก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องเปิดเผย
ข้อมูลส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและน�า
เสนอคณะกรรมการเพื่อรับทราบถึงรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงคณะกรรมการได้มีการพิจารณา
ความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ารายการกับ
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บุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลและความจ�าเป็นไว้ในรายงานประจ�าปี  
ตลอดจนในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง 
ไม่อยู่ในที่ประชุม เพื่อร่วมพิจารณาและออกเสียงลงมติทั้งในการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น 

นโยบายป้องกันการทุจริต 
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นตามค่านิยมองค์กร จรรยาบรรณธุรกิจ และเป็นไปตาม 
หลกัการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีรวมทัง้ปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกับการป้องกนัการทจุริต และคอร์รปัชันทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม 
เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีนโยบายการก�าหนดความรับผิดชอบแนวปฏิบัติ และข้อก�าหนด
ในการด�าเนนิการทีเ่หมาะสมในการป้องกนัการทจุรติ จงึได้จดัท�านโยบายป้องกนัการทจุรติเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
พนักงาน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันการทุจริตอย่างจริงจัง   

ค�านิยาม
การทุจริต (Fraud) หมายถึง การกระท�าใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ ด้วยกฎหมาย ส�าหรับตนเองหรือผู้อื่น โดยหมายความ
รวมถึงการกระท�าต่างๆ เช่น
1. การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพย์สินซึ่งเป็นของผู้อื่น หรือซึ่งผู้อื่นเป็นเจ้าของแล้ว เบียดบังเอา

ทรัพย์สินนั้นเป็นของตนหรือบุคคลที่สามโดยทุจริต
2. การฉ้อโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อเท็จจริงซึ่งควรบอกให้แจ้ง

โดยสุจริต ซึ่งท�าให้ได้ไปซึ่งทรัพย์สินหรือท�าให้ผู้ถูกหลอกลวง หรือบุคคลที่สามท�า ถอน หรือท�าลายเอกสารสิทธิใดๆ
3. การคอร์รัปชัน (Corruption) หมายถึง การเรียก รับ หรือยอมจะรับ ให้ ขอให้ หรือการเสนอให้ค�ามั่นสัญญาว่าจะให้ทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อืน่ใดกบัเจ้าหน้าทีข่องรฐั หน่วยงานของรฐั เจ้าหน้าทีข่องหน่วยงานเอกชน หน่วยงานเอกชน เพือ่ให้บคุคลหรอืหน่วยงานใช้
อ�านาจที่มีอยู่กระท�าการหรือไม่กระท�าการ เร่งรัด หรือประวิงการกระท�าอันมิชอบด้วยอ�านาจหน้าที่ อันเป็นการได้มาซึ่งผลประโยชน์
โดยไม่ชอบไม่ว่าเพื่อตนเองหรือผู้อื่น หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจหรือผลประโยชน์ท่ีไม่เหมาะสม

ทรัพย์สิน หมายถึง เงิน สิ่งของ ของขวัญ ประโยชน์อื่นใด อันอาจค�านวณเป็นเงินได้ ซึ่งรวมถึง การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ 
ส�าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาสินค้า การได้รับบริการ หรือความบันเทิง และการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือท่องเท่ียว 
ค่าที่พัก ค่าอาหาร การจัดหางานให้ หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน ไม่ว่าจะให้ในรูปของบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การช�าระเงินให ้
ล่วงหน้า หรือการคืนเงินให้ภายหลัง

บริษัท หมายถึง บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บุคลากร หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
   
หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. คณะกรรมการบริษัท

1.1 พิจารณาอนุมัตินโยบายป้องกันการทุจริต
1.2 ก�ากับดูแลให้มีระบบสนับสนุนการป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรในการด�าเนินกิจการด้วยความซื่อสัตย์

2. ผู้บริหาร
2.1 ก�าหนดกฎ ระเบียบ และมาตรการให้พนักงานน�าไปปฏิบัติ รวมถึงการก�าหนดบทลงโทษทางวินัย
2.2 จัดให้มีระบบการท�างานที่ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันการทุจริต ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของระบบและ 

มาตรการต่างๆ
2.3 ส่งเสริมและสื่อสารให้พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความรู้ความเข้าใจในนโยบายฉบับนี้
2.4 จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
2.5 รายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการที่รับผิดชอบ
2.6 ทบทวน/ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต
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3. ฝ่ายก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance)
 ทบทวน ตดิตาม และพจิารณาการปฏบิตัติามนโยบายป้องกนัการทจุรติเป็นประจ�าทกุปี และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทอย่างสม�่าเสมอ
4. พนักงาน
 ต้องท�าความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริต โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตทั้งทางตรงและทางอ้อม 

แนวทางการปฏิบัติ
1. การจัดซือ้จดัจ้างต้องด�าเนนิการตามหลกัเกณฑ์หรอืข้ันตอนทีก่�าหนดไว้ในระเบยีบ ซึง่ต้องมคีวามเป็นธรรมและโปร่งใสในการด�าเนนิการ 

ค�านึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการ หลังการขาย รวมทั้งค�านึงถึงมาตรฐานต่างๆ ที่ผู้ขายสินค้าหรือบริการ 
พึงมี นอกจากนี้ เจ้าหน้าที่ต้องไม่ประกอบธุรกิจซึ่งอาจน�ามาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตนโดยอาศัยต�าแหน่งหน้าที่ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ตลอดจนไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับทราบอันเนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือผู้อื่น

2. บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอ�านวยความสะดวกในรูปแบบใดๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจะไม่ด�าเนินการทุจริตและ ไม่ยอมรับ
การกระท�าการใดๆ เพื่อแลกกับการอ�านวยความสะดวกในการด�าเนินธุรกิจ

3. บริษัทมีนโยบายด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง สนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อนัมีพระมหากษตัรย์ิเป็นประมขุ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานมสีทิธแิละเสรภีาพทางการเมอืงตามกฎหมาย แต่จะไม่ด�าเนินการใดๆ 
ที่ท�าให้บริษัทสูญเสียความเป็นกลาง หรือได้รับความเสียหายจากการเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง รวมถึงการใช้ทรัพยากรใดๆ 
ของบริษัท เพื่อด�าเนินการดังกล่าว

4. บริษัทสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและสังคม ผ่าน
ขบวนการทางธรุกิจหรอืการบรจิาคเพือ่การกศุล ซึง่ต้องน�าไปใช้ส�าหรบัสาธารณกศุลเท่านัน้ รวมทัง้สนบัสนนุเพือ่ธรุกจิของบรษิทั โดย
มีเอกสารหลักฐานชัดเจน และสอดคล้องกับระเบียบของบริษัท

5. การรับ หรือการให้ตามประเพณีและศีลธรรมจรรยา เพื่อแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที หรือเป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจ
โดยปกติ เป็นสิ่งอันพึงปฏิบัติตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน ของก�านัล หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม ่
เหมาะสมย่อมจะท�าให้เกดิภาพลกัษณ์ของการเกือ้หนนุ หรอืมพีนัธะต่อกนั อนัอาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจในการปฏิบตัหิน้าที ่และ
อาจท�าให้บริษัทเสียประโยชน์ในที่สุด ซึ่งบริษัทไม่สนับสนุนการกระท�าดังกล่าว โดยบริษัทยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้
1. การรับหรือการให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดอันอาจสร้างการจูงใจในการตัดสินใจอย่างไม่ชอบธรรม

- พนักงานกลุ่มบริษัทต้องไม่รับหรือให้เงิน ทรัพย์สิน สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดกับผู้หนึ่งผู้ใดที่มีเจตนา เพื่อชักน�า  
หรือละเว้นการกระท�าที่ไม่ถูกต้อง

- การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์โดยธรรมจรรยา ไม่เป็นการรับทรัพย์สินอย่าง 
ผิดกฎหมาย และของขวัญหรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

- การใช้จ่ายส�าหรับการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติตามสัญญาทางธุรกิจ
เป็นเรื่องที่ยอมได้ แต่ต้องใช้จ่ายอย่างสมเหตุสมผล

- การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่า 
การให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมาย และจารีตประเพณีท้องถิ่น

2. การรับหรือการให้ของขวัญ ของที่ระลึก
- การรบัหรอืให้ของขวญั ของทีร่ะลกึ ควรตรวจสอบให้แน่ใจก่อนว่าได้ปฏบิตัถิกูต้องตามกฎหมาย  และกฎระเบยีบ ข้อบงัคบั

ของบริษัท 
- ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก ที่อาจท�าให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติ

หน้าท่ี หากจ�าเป็นต้องรับของขวัญ ของที่ระลึก ที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา 
ตามล�าดับชั้น

- เก็บรักษาหลักฐานการช�าระเงินที่แสดงมูลค่าของขวัญ ของที่ระลึก เพื่อตรวจสอบได้ในภายหลัง
- กรณีท่ีรับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน สิ่งของ หรือ 

ของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่หน่วยงานภายนอกนั้นก�าหนดไว้
3. การท�าธุรกรรมกับภาครัฐ

- ด�าเนินการอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา เมื่อต้องมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่ หรือหน่วยงานของรัฐ
- ตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ในแต่ละท้องถิ่น อาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน  

หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่างกัน
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- ปฏบิตัติามกฎหมายในแต่ละประเทศ หรอืท้องถิน่ทีเ่กีย่วข้องกบัการว่าจ้างพนกังานของรฐั ทัง้ในกรณว่ีาจ้าง เพือ่มาเป็นทีป่รกึษา 
หรือเป็นพนักงานของบริษัท โดยเงื่อนไขการว่าจ้างเป็นต้องโปร่งใส และเหมาะสม

6. บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน
ตามประเด็นความเสี่ยงของแต่ละบริษัท ซึ่งรวมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ด้วย เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงานต้องมีระบบ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งการควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) และการควบคุมแบบตรวจสอบ (Detective Control) 
หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบควบคุมภายในท่ีไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้บริหารระดับสูง พร้อมเสนอแนวทางในการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

7. บริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานอย่างเป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนที่ให้แก่พนักงานเพียงพอ มุ่งเน้นการสร้าง
จติส�านกึ และไมเ่ป็นเหตุแหง่การก่อให้เกดิการทุจริต ฝ่ายทรัพยากรบคุคลของบรษิัท จะรวบรวมรายงานผลการส�ารวจการปรับคา่จ้าง
ในแต่ละปี จากสถาบนัทีมี่ชือ่เสยีงทัง้ในและต่างประเทศ รวมถงึการแลกเปลีย่นข้อมลูกบัฝ่ายทรพัยากรบคุคลของบรษิทัในกลุม่สือ่สาร
โทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์มาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงาน 

8. บุคลากรต้องปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตของบริษัทอย่างเคร่งครัด
9. บคุลากรต้องไม่ละเลยหรอืเพกิเฉย เม่ือพบเหน็การกระท�าทีเ่ข้าข่ายการทจุรติต้องแจ้งให้ ผูบ้รหิารหรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้

ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ
10. บุคลากรต้องหลีกเล่ียงการกระท�าที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หากมีการกระท�า หรือพฤติการณ์ใดท่ีเข้าข่ายมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท บุคลากรดังกล่าวมีหน้าที่ต้องรายงาน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ผ่านช่องทางที่ก�าหนด

การเผยแพร่นโยบายป้องกันการทุจริต
เพื่อให้บุคลากรของบริษัทได้รับทราบนโยบายป้องกันการทุจริต บริษัทจะด�าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
1. ประกาศนโยบายป้องกันการทุจริตในสถานที่เด่นชัด เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ
2. เผยแพร่นโยบายป้องกนัการทจุรติผ่านช่องทางต่างๆ ของบรษิทั เช่น ระบบอินทราเนต็ เวบ็ไชต์ของบรษิทั และรายงานประจ�าปี เป็นต้น
3. มีการทบทวนนโยบายป้องกันการทุจริตเป็นประจ�าทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ

การฝึกอบรม
จัดให้มีการปฐมนิเทศ ฝึกอบรม ประชุม หรือกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมเกี่ยวกับ นโยบายป้องกันการทุจริตและความรู้ที่เกี่ยวข้อง 
ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ของบริษัทอย่างต่อเน่ือง

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน
บรษิทัยึดถอืการปฏบิติัตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้สนบัสนุนให้พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยี หากพบการกระท�าใดๆ ทีผ่ดิกฎหมาย 
การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ผิดจรรยาบรรณ หรือละเมิดนโยบายนี ้
ทั้งทางตรงและทางอ้อม พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิดดังกล่าวแก่บริษัทได้ โดยส่งข้อมูลหรือเอกสาร/ 
หลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแสให้แก่ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท โดยหากมีการระบุชื่อและนามสกุลของผู้แจ้งมาด้วย ก็จะเป็น
ประโยชน์กับบริษัทมากขึ้น เพื่อความสะดวกในการสอบถาม และ/หรือขอข้อมูลเพิ่มเติม โดยการส่งจดหมายทางไปรษณีย์ หรือส่งจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) ตามที่อยู่ที่ได้แจ้งไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com) ในส่วนของ “ติดต่อเรา” (Contact Us) ซึ่ง
รายละเอียดในการติดต่อ มีดังนี้

ส่งจดหมายถึง : หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน
     บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
     99/2 หมู่ที่ 4 อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 ถนนแจ้งวัฒนะ
     ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120

หรือส่ง e-mail ไปที่  InternalAudit@samartdigital.com
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หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูลแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และด�าเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้

หวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในมหีน้าทีร่บัผดิชอบเบือ้งต้นในการสอบสวนการกระท�าความผดิทัง้จากพยานเอกสารและพยานบคุคล เมือ่เห็นว่า
มีมูลการกระท�าผิด ให้เสนอเรื่องต่อประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาตั้งคณะกรรมการสอบสวน

คณะกรรมการสอบสวนประกอบด้วย หวัหน้าหรอืตวัแทนจาก ฝ่ายตรวจสอบภายใน ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายทรพัยากรบคุคล มหีน้าทีร่บัผดิชอบ 
ในการสอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท�าผิด รวมทั้งรวบรวมพยานหลักฐานทั้งหมด เพื่อให้ทราบรายละเอียดของความเสียหายและ 
ผลกระทบที่มีต่อบริษัท

คณะกรรมการสอบสวนเสนอผลการสอบสวนให้ประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาสั่งการให้ด�าเนินการและฝ่ายตรวจสอบภายในจะ 
น�าเสนอเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป

ทัง้นี ้ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน จะได้รบัความคุม้ครองจากบริษทัและข้อมลูจะถกูเกบ็เป็นความลบั โดยไม่มีการเปิดเผยชือ่ผูแ้จ้งเบาะแส
แก่ผู้ใดทั้งสิ้น และไม่มีผลต่อต�าแหน่งทั้งในระหว่างด�าเนินการสอบสวน และหลังสิ้นกระบวนการ

บทลงโทษ
บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามที่บริษัทก�าหนด นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย 
หากการกระท�านั้นผิดกฎหมาย

6.2 จริยธรรมธุรกิจ
 บริษัทได้มีการด�าเนินธุรกิจและบริหารงานอย่างมีจรรยาบรรณ โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ส�าหรับกรรมการ  

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติในการท�างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน คุณภาพ 
คณุธรรม รวมทัง้ครอบคลมุในเรือ่งของการดแูลผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ รายการระหว่างกนั การปฏบิตัติามกฎหมาย การดแูลทรพัย์สนิ 
และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามจริยธรรม
ธุรกิจอย่างเคร่งครัดตั้งแต่ปี 2548 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้พนักงานบริษัท
และบคุคลภายนอกได้รบัทราบถึงหลกัจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั โดยบรษิทัได้มกีารทบทวนจรยิธรรมธรุกจิเป็นประจ�าทกุปี 
นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัท บริษัทจัดท�าแบบประเมินจริยธรรมธุรกิจ และให้ผู้บริหาร
ระดับสูงท�าการประเมินว่าตนเองหรือบริษัทได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ได้ก�าหนดและเผยแพร่ไว้เพียงพอหรือไม่ ซึ่งผลการ
ประเมนิระบวุ่าผูบ้รหิารและบรษิทัมกีารปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิเพยีงพอและเหมาะสม จรยิธรรมธรุกจิฉบบัทีใ่ช้อยูปั่จจุบนัของบรษิทั 
ได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท  
www.samartdigital.com ซึ่งครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังนี้
1. จรรยาบรรณธุรกิจ
2. นโยบายป้องกันการทุจริต
3. นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน 
4. นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า 
5. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้า 
6. นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้  
7. นโยบายการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  
8. นโยบายการฟอกเงิน
9. นโยบายด้านภาษี
10. นโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
11. นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
12. นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
13. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
14. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

 ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และการก�ากับดูแลกิจการ
 เพื่อพฒันาความยั่งยนืของบรษิัทจดทะเบยีน คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัยไ์ดอ้อกหลักการก�ากบัดแูลกจิการที่ดี

ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) โดยมุ่งหวังให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติตาม CG 
Code ตามหลัก “Apply or Explain” คือให้คณะกรรมการน�าหลักปฏิบัติในส่วนที่ 1 ไปปรับใช้ (apply) ตามความเหมาะสมกับบริบท
ของธุรกิจของบริษัท โดยส่วนที่ 2 เป็นแนวปฏิบัติและค�าอธิบายในการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติในส่วนที่ 1 คณะกรรมการอาจ
ใช้วิธีปฏิบัติอื่นเพื่อบรรลุเจตนารมณ์ตามหลักปฏิบัติได้ หากเห็นว่าวิธีปฏิบัติอื่นนั้นเหมาะสมกว่า โดยควรบันทึกเหตุผลและการปฏิบัติ
อื่นนั้นไว้ด้วย

 คณะกรรมการจงึได้มกีารทบทวนการน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรับบรษิทัจดทะเบียนปี 2560 หรอื Corporate Governance 
Code (CG Code) ของคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท 
เป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมทั้งบริษัทยังได้ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคม 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย นอกจากนี้ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ได้ประกาศหลักเกณฑ์การประเมิน CG ใหม่ใช้ในปี 2566 
โดยมีสาระส�าคัญเกี่ยวกับการยกระดับการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในภาพรวมให้ทันสมัยสอดคล้องกับแนวโน้ม 
การเปลี่ยนแปลงด้านการก�ากับดูแลกิจการ ท่ีประชุมคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการจึงได้น�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวมาร่วมพิจารณา 
ทบทวนก่อนน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา 

 ในปี 2567 คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง แล้วมีความเห็นว่าบริษัทได้ด�าเนินการตามหลัก
ปฎบิตัทิัง้ 8 ข้อ ส่วนแนวปฎิบตันิัน้บรษิทัได้เลอืกใช้ตามความเหมาะสมกบับริบทของธรุกจิของบรษิทัแล้ว โดยได้อนมุตัใิห้แก้ไขนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกันในหัวข้อ
ดังนี้

• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หัวข้อ “สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น” และหัวข้อ “การก�ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน”
• กฎบัตรคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ หัวข้อ “หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ”

 การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ 
 บรษิทัได้ปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่สี�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนของส�านกังาน ก.ล.ต. และยงัได้ปฏบิตัติามเกณฑ์การประเมนิ

โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ
ที่ดีในระดับสากลและระดับอาเซียนตามเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ส�าหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ดังกล่าว บริษัทได้พิจารณาปรับใช้แนวปฏิบัติหรือวิธีปฏิบัติอื่นให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1. บริษัทยังมิได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้แต่งตั้ง 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพื่อท�าหน้าที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดย 
ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทยประกอบการพจิารณา รวมทัง้ด�าเนนิการ 
สรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ก�าหนด โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้  
ความสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั รวมทัง้การพจิารณาจากทกัษะทีจ่�าเป็นทีย่งัขาดอยูใ่นคณะกรรมการ เข้าด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการ และน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป  

2. บรษิทัยงัมไิด้ก�าหนดวธิกีารลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) แต่บรษิทั
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยบริษัทได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน โดย 
ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสียง ตามข้อบังคบัของบรษิทัเพือ่เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้มสีทิธเิลอืกกรรมการ
ที่ต้องการได้อย่างแท้จริง     

3. บริษัทยังมิได้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบอิเล็คทรอนิคส์ แต่จัดประชุมผู้ถือหุ้นในรูปแบบ Physical เพื่อให้ผู้ถือหันมีโอกาส
ได้พบปะกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัท โดยจัดประชุมที่อาคารส�านักงานของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาประชุม
ได้อย่างสะดวกโดยรถไฟฟ้าสายสีชมพู รถส่วนบุคคล หรือรถโดยสารประจ�าทาง เป็นต้น
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 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย      
 บรษิทัยงัมไิด้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบทางสงัคมตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) อย่างไรกต็าม บรษิทัได้จดัท�า 

รายงานการขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในรายงานประจ�าปี (56-1 One Report)

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
1. บริษัทมิได้ก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่อยู ่นอกกลุ่มธุรกิจที่กรรมการบริหารไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน  

2 แห่ง อย่างไรกต็าม บรษิทัได้ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนของกรรมการแต่ละท่านไว้ไม่เกิน  
5 แห่ง นอกจากนัน้ บรษิทัยงัได้ก�าหนดนโยบายการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอืน่ของผู้บรหิารระดบัสงู โดยก�าหนดให้ก่อนที่ 
ผู้บริหารท่านใดจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งน้ี  
ต้องไม่เป็นกรรมการในบรษิทัทีด่�าเนินธรุกจิสภาพอย่างเดียวกบับรษิทั หรอืเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทั โดยคณะกรรมการ
สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาเสนอแต่งต้ังบุคคลเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัท โดยพิจารณาถึงความรู้  
ความสามารถ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท

2. บริษัทไม่มีกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงอยู่ในคณะกรรมการบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็นผู้หญิง 
อยู่ในคณะกรรมการบริษัท 1 ท่าน ทั้งนี้ บริษัทมิได้มีการกีดกันทางเพศแต่อย่างใด

3. ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการมสีดัส่วนกรรมการอสิระคดิเป็นร้อยละ 42.86 ของจ�านวนกรรมการทัง้คณะ ซึง่น้อยกว่า 
หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ทีีก่�าหนดไว้ทีม่ากกว่าร้อยละ 50 ของจ�านวนกรรมการทัง้คณะ ขณะเดยีวกนัคณะกรรมการมสีดัส่วน
ของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 57.14 ซึ่งน้อยกว่าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก�าหนดไว้ที่ร้อยละ 66

4. บรษิทัยงัไม่ได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏบิติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Collective Action Coalition: CAC) 
อย่างไรกต็าม บรษิทัได้สมคัรเข้าเป็นสมาชกิเครือข่ายหุ้นส่วนต้านทจุรติเพือ่ประเทศไทย (Partnership Corruption for Thailand: 
PACT) เพื่อเข้ารับการอบรมและค�าแนะน�ากระบวนงานในการต่อต้านการทุจริต 

5. บรษิทัก�าหนดนโยบายวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระไว้ไม่เกนิ 9 ปี โดยมข้ีอยกเว้น หากได้รบัมตเิหน็ชอบเป็นเอกฉันท์
จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่าการด�ารงต�าแหน่งเกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป 
รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
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7. โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมลูส�าคญัเก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการ  
 ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ
 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการและได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

จ�านวน 6 คณะ เพื่อดูแลระบบการบริหารและระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ ได้แก่ คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและ 
ก�าหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน โดยมีแผนผังองค์กร ดังนี้

หมายเหตุ: * ต�าแหน่งประธานกรรมการบริหาร คือผู้บริหารสูงสุดของบริษัท

 ** หัวหน้าหน่วยงานบัญชีและการเงินอยู่ภายใต้การดูแลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ

เลขานุการบริษัท

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร **

คณะกรรมการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

Digital Network Digital Content

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา
และก�าหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ก�ากับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการบริหาร *
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7.2 คณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส มีคุณธรรมและ 

ความรับผิดชอบ รวมทั้งต้องมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท เช่น 
ทักษะด้านบัญชีการเงิน ด้านการจัดการ ด้านกลยุทธ์ ด้านกฎหมาย ด้านการก�ากับดูแลกิจการ หรืออื่นๆ โดยมิได้มีการกีดกันทางเพศ
แต่อย่างใด องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้
1. คณะกรรมการให้มีจ�านวนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก�าหนด โดยมีจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
2. คณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด และต้องไม่น้อยกว่า 3 คน
3. คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ 

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้
4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยผู้มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และผู้มีประสบการณ์ทางด้านบัญชีการเงิน 

อย่างน้อย 1 คน

คุณสมบัติของกรรมการ
1. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมาย 

อื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

2. เป็นผู้ท่ีไม่ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3. มีภาวะผู้น�า วิสัยทัศน์ และมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม
4. เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์มาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
5. เป็นผู้มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต และมีจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
6. เป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 คือในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง 
กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ โดยได้รบัเสยีงข้างมากจากคณะกรรมการสรรหาและ
ก�าหนดค่าตอบแทน ทัง้นี ้กรรมการอสิระสามารถด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกันได้ไม่เกนิ 3 วาระ เว้นแต่จะได้รบัมตเิห็นชอบเป็นเอกฉนัท์จาก
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่ากรรมการดงักล่าวได้กระท�าคณุประโยชน์ต่อบรษิทัเป็นอย่างยิง่ และการด�ารงต�าแหน่ง
เกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วย

 การถ่วงดุลของกรรมการ
 บริษัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด ซ่ึงในจ�านวนดังกล่าวมีกรรมการอิสระอย่างน้อย  

1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด และไม่น้อยกว่า 3 คนทีมี่ความเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิารและปราศจากความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจ หรือความสัมพันธ์อื่นใด โดยมีส่วนร่วมในการก�ากับดูแลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท และเพื่อให้เกิดความสมดุลในอ�านาจการด�าเนินงาน บริษัทได้แยกต�าแหน่งประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร มิให้เป็นบุคคลเดียวกัน โดยมีกรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ
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 โครงสร้างคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับธุรกิจที่บริษัทด�าเนินกิจการอยู่ 
มีความรู้และความช�านาญจากหลากหลายสาขา จ�านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
- กรรมการที่เป็นอิสระ จ�านวน 3 ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทั้งคณะ)
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 3 ท่าน (1 ท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่)
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�านวน 1 ท่าน (เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่)

 กรรมการแต่ละท่านมีประสบการณ์ ความรู้และความช�านาญจากหลากหลายสาขา ดังนี้

 

 

บริหารธุรกิจ    	 	 	 P
กฎหมาย P
การจัดการกลยุทธ์    P	 P	 	 P
การจัดการองค์กร  P	 P	 P	 P	
การเงิน     	 P	 	 P	 P
ความยั่งยืน 	 P	 	 	 	 	 P
บรรษัทภิบาล/การก�ากับดูแล 	 P	 	 	 	 	 P
บัญชี   	 	 	 P	 	 P	 P
ผู้น�า    	 	 	 	 P	 P
วิศวกรรม  	 	 P	 	 P
เงินทุนและหลักทรัพย์       	 P	
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร         	 P	 	
การตลาด             	 P
การวิเคราะห์ข้อมูล             	 P
การตลาดดิจิทัล      	 P

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 การมีโครงสร้างกรรมการดังกล่าว เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น
ได้อย่างเป็นอิสระและมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม
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7.2.2 คณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัท
 คณะกรรมการ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการ มีจ�านวน 7 ท่าน ดังนี้

 รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง วันที่ได้รับแต่งตั้ง วาระการด�ารง
   เป็นกรรมการ ต�าแหน่ง (ปี/เดือน)

1.  นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ /  1 มีนาคม 2559 8/10
  กรรมการตรวจสอบ

2.  ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 30 กันยายน 2546 21/3
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

3.  นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 30 กันยายน 2546 21/3
  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน /
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ

4.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ (1) กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 30 กันยายน 2546 21/3

5.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ (1) กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  30 กันยายน 2546 21/3
  ประธานกรรมการบริหาร / 
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /
   ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

6.  นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม /  10 สิงหาคม 2564 3/4
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

7.  นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /  27 เมษายน 2566 1/8
  กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
  ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หมายเหตุ: (1) เป็นตัวแทนของบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.03

 จ�านวนกรรมการดงักล่าวเป็นไปตามขอ้บังคบัของบรษิทัทีก่�าหนดให้มกีรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ�านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และเป็นผูมี้คณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยกรรมการตรวจสอบทัง้ 3 ท่าน 
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

 ทัง้นี ้บริษทัได้แสดงคณุวฒุทิางการศกึษาและประสบการณ์ท�างานของกรรมการแต่ละท่าน รวมทัง้ข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
ในบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท”

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร หรือ นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ รวมเป็นสองคน และ

ประทับตราส�าคัญของบริษัท

7.2.3 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการมีบทบาทในการก�ากับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมาย และแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก ่

ผู้ถือหุ้น โดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�าเนินการใดๆ ที่
เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
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ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ ให้รวมถึงการดูแลให้การด�าเนินกิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 
มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต และดูแลให้การด�าเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผูถื้อหุน้ เพ่ือรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท รวมทั้งก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย 
และกลยุทธ์ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท โดยให้ความส�าคัญและสนับสนุนการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยี
มาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งก�าหนดให้มีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนธุรกิจไป
ในทิศทางเดียวกัน

4. พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ�าปีและการลงทุนของบริษัท รวมถึงการก�ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร การควบคุมการ
ด�าเนินงานที่เหมาะสม และการติดตามการด�าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ�าปี

5. พจิารณาแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระรวมทัง้พจิารณาค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อยทีน่�าเสนอ 
โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน เพือ่น�าเสนอให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตั ิและพจิารณาแต่งตัง้กรรมการในกรณี
ทีม่ตี�าแหน่งว่างลงเพราะเหตอุืน่ใดๆนอกเหนือจากถงึคราวออกตามวาระ เว้นแต่วาระของกรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งเหลอืน้อย
กว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

6. พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้ 
และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย

7. พิจารณาแต่งต้ังและก�าหนดขอบเขตอ�านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร รวมทั้งติดตามดูแลให้
ประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

8. พจิารณาแต่งตัง้และก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานกุารบรษิทั รวมทัง้ตดิตามดแูลให้เลขานกุารบรษิทั 
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

9. พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการบรหิาร ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชดุย่อย
ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

10. จัดให้มีการท�างบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปี เพื่อเปิดเผยสารสนเทศ หรือน�าเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนมุตัแิล้วแต่กรณ ีตลอดจนก�ากบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัต่างๆ อย่างถกูต้อง เพยีงพอ และทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้อง

11. พจิารณาคดัเลอืกและแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพิจารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมทีเ่สนอโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

12. จัดให้มีนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธรุกจิของบรษัิททีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้ดแูลไม่ให้เกดิปัญหาความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

13. ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เช่ือมั่นได้ว่าบริษัทได้มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด

14. มีหน้าที่ในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการเข้าไปมีส่วนได้เสียของตน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม
ในสัญญาใดๆ หรือการท�าธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

15. ก�ากบัดูแลให้มกีารจดัท�าแผนสบืทอดต�าแหน่ง (Succession Plan) เพือ่เป็นการเตรยีมสบืทอดต�าแหน่งประธานกรรมการบรหิาร
และผู้บริหารระดับสูง

16. สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
17. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นบริษัท และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวถัดไป
18. พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
19. พิจารณาอนุมัติการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
20. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจ�าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท
21. ตดิตามผลการด�าเนินงานของบรษิทั และบรษิทัย่อยอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เป็นไปตามแผนการด�าเนนิงานและงบประมาณของบรษัิท
22. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท
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 บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการและผู้บริหารแสดงถึงเจตนารมณ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่
ตามมาตรฐานด้านจรยิธรรมด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ จงึ
ก�าหนดจริยธรรมธรุกจิเพือ่ใช้เป็นแนวทางการปฏบิตัสิ�าหรบักรรมการและผูบ้ริหาร โดยบรษิทัได้เปิดเผยจริยธรรมธรุกจิและจรรยาบรรณ 
ของกรรมการและผู้บริหารไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com

 ทั้งนี้ คณะกรรมการยังมีหน้าที่ในการอนุมัติท�ารายการต่างๆ ตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องก�าหนด

 การมอบอ�านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
 บรษิทัได้ก�าหนดอ�านาจอนมุตัดิ�าเนนิการ (Delegation of Authorities) ไว้อย่างชดัเจน ซึง่เริม่ใช้ตัง้แต่ปี 2538 โดยก�าหนดอ�านาจอนมุตัิ 

วงเงินส�าหรับคณะกรรมการและฝ่ายบริหารตามประเภทของรายการ ได้แก่ งานการเงิน/บัญชี/งบประมาณ งานทรัพยากรบุคคล  
งานจัดซื้อ/จัดหา งานบริหารงานทั่วไป/ธุรการ งานด้านการตลาด และงานประชาสัมพันธ์ โดยบริษัทได้ปรับปรุงแก้ไขนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว เพื่อความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันมาโดยตลอด

 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
 ประธานกรรมการเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการดูแลและสนับสนุนให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ตามทิศทาง 

และกลยทุธ์ทีก่�าหนดไว้ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุ้นโดยรวม โดยประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผูน้�าของคณะกรรมการ
ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานการประชมุของคณะกรรมการ การประชมุผูถ้อืหุน้ และการประชมุของกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร ซึง่ครอบคลมุ
เรื่องต่างๆ ดังนี้
1. การก�ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร
2. การดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
3. การก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�าคัญได ้

ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม
4. การจัดสรรเวลาได้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาส�าคัญกันอย่างรอบคอบ 

โดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ
5. การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการ 

และฝ่ายจัดการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร
1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัท
2. พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่างๆ น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
3. พจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารในการสรรหาคดัเลอืกบคุคลเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บรหิารระดบัสงู ร่วมกบัคณะกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน
4. มีอ�านาจในการท�านิติกรรมผูกพันบริษัท ตามขอบเขตที่ก�าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทเรื่องอ�านาจอนุมัติ

ด�าเนินการ
5. ด�าเนินงานใดๆ ที่ได้รับมอบหมายตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

 การมอบหมายอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้ประธานกรรมการบรหิารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ�านาจหรอืมอบอ�านาจช่วง 
ที่ท�าให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ�านาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็น 
การอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด
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7.3 คณะกรรมการชุดย่อย
 เพือ่ก�ากับดแูลให้ฝ่ายจดัการบรหิารกจิการให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�าหนดไว้อย่างมีประสทิธภิาพ คณะกรรมการได้แต่งตัง้คณะกรรมการ

ชุดย่อยเพื่อช่วยในการก�ากบัดูแลกิจการของบริษัท และช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องต่างๆ 
ที่ส�าคัญต่อบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมีทั้งหมด 6 คณะ ดังนี้
- คณะกรรมการตรวจสอบ
- คณะกรรมการบริหาร
- คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
- คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
- คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการยงัได้ก�าหนดให้มกีฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.samartdigital.com 
โดยคุณสมบัติวาระการด�ารงต�าแหน่ง และขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 6 คณะ มีดังนี้
1) คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

1. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)
 นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 กรรมการตรวจสอบ ท้ัง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์อย่างเพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือ 
ของงบการเงินได้

 คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
1. กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
2. กรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ก�าหนดไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท

4. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท�าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท�าหน้าที ่

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทต้องระบุไว้ในรายงานประจ�าปีว่ากรรมการตรวจสอบรายใด 
เป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติดังกล่าว และกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของ
กรรมการตรวจสอบที่ต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย

วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี โดยมีวาระการด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่จะได้รับมติ 

เห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนว่าการด�ารงต�าแหน่งเกินวาระที่ก�าหนดมิได้ท�าให้ 
ความเป็นอิสระขาดหายไป รวมทั้งต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1. สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทให้ถูกต้อง เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้และทันเวลา
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบอัตราก�าลัง และทรัพยากรที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผน 
การตรวจสอบประจ�าปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยส�าคัญ
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4. สอบทานให้บรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

5. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 
ต่อคณะกรรมการ เพื่อประกอบความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. จดัให้มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
7. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ก.ล.ต. รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัท 
และ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยต้องมีข้อมูลอย่างน้อยตาม
ประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนด

9. ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
10. มีอ�านาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายในขอบเขตอ�านาจหน้าที่
11. มอี�านาจในการว่าจ้างผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาว่าเหมาะสม 

โดยบริษัทรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น
12. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

2) คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการ
3. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ กรรมการ
4. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม กรรมการ
 นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการบริหารมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการ

และผู้บริหารจ�านวนหนึง่ของบรษิทัทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่เสนอให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริหาร 
ใหม่ทกุปี ในการประชมุคณะกรรมการครัง้แรกหลงัการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ทัง้นี ้กรรมการทีค่รบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1. ก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอ�านาจบริหาร

ต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป
2. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท รวมทั้งทบทวนและติดตามผลการด�าเนินงานของบริษัท 

และบริษัทย่อย เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้
3. ตรวจสอบ ตดิตาม และด�าเนนินโยบาย และแนวทางบรหิารงานด้านต่างๆ ของบรษิทัทีไ่ด้ก�าหนดไว้ ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการ

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
4. พจิารณาและให้ความเหน็ชอบงบประมาณประจ�าปี และการลงทนุของบรษิทั ก่อนเสนอคณะกรรมการเพ่ือพจิารณาอนมุตัต่ิอไป
5. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหารร่วมกับ

ประธานกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

6. พิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแต่งตั้งเข้าด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง และรายงานให้คณะกรรมการรับทราบ 
ต่อไป

7. มีอ�านาจในการท�านิติกรรมการผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่ก�าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่องอ�านาจ
อนุมัติด�าเนินการ

8. รายงานผลการปฏิบัติงานที่ส�าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการรับทราบเป็นประจ�า
9. ทบทวนขอบเขตอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
10. ด�าเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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 การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจ หรือมอบอ�านาจช่วง 
ทีท่�าให้คณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บัมอบอ�านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนมัุตริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 
มส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อยของบรษิทั ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว้ โดยการอนุมัติรายการดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก.ล.ต. หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�าหนด

3) คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
1. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการและเลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการจ�านวนหน่ึงของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการก�ากับดูแลกิจการใหม่ทุกปี ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรกหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี โดยก�าหนด 
ให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ ทั้งนี้ กรรมการที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิ 
กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
1. ก�ากบัดแูลการด�าเนนิงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทีบ่ริษทัจดัตัง้ขึน้ รวมทัง้ผูบ้รหิารและพนกังาน

ให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2. ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน รวมถึงการต่อต้านคอร์รัปชั่น
3. ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์ ข้อพึงปฏิบัติที่ส�าคัญๆ ของบริษัทตามนโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดี
4. ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีอย่างสม�่าเสมอ
5. เสนอแนะข้อก�าหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
6. ดูแลให้นโยบายก�ากับดูแลกิจการที่ดีมีผลในทางปฏิบัติ มีความต่อเนื่องและเหมาะสม
7. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
8. รายงานต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข

ปรับปรุงตามความเหมาะสม
9. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

4) คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
1. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ ประธาน (กรรมการอิสระ)
2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร กรรมการ (กรรมการอิสระ)
3. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการและเลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 ก�าหนดให้กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน 1 ใน 3 ต้องออกจากต�าแหน่งทุกปี โดยให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่ง 

นานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากต�าแหน่ง กรรมการทีอ่อกจากต�าแหน่งตามวาระอาจถกูเลอืกให้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้โดยได้รบัเสยีงข้างมาก
จากคณะกรรมการ ส�าหรบัการแต่งตัง้กรรมการทดแทนในกรณทีีต่�าแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็น
ผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
1. ก�าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิใีนการสรรหากรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู 

เพื่อน�าเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการ เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ
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3. สรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทั และประธานกรรมการบรหิาร ใน
กรณทีี่มตี�าแหนง่ว่างลง เพื่อน�าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการเพื่อพจิารณาอนมุตัต่ิอไป รวมทัง้ก�าหนดและทบทวนหลักเกณฑ์
การพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

4. ก�าหนดนโยบาย โครงสร้างค่าตอบแทน รปูแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน (ไม่ว่าจะอยูใ่นรปูเงนิสด หลกัทรพัย์ หรอือืน่ใด) 
ของกรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
และเป้าหมาย รวมทั้งผลการด�าเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติต่อไป

5. ทบทวน หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
6. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธาน
2. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ กรรมการ
3. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการ
 นายวิชัย รงควิลิต เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาคดัเลอืก

กรรมการจ�านวนหนึง่ของบรษิทั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการพจิารณาแต่งตัง้เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่งใหม่ทกุปี ใน
การประชมุคณะกรรมการครัง้แรกหลงัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ทัง้นี ้กรรมการทีค่รบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดงักล่าว
มีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1. ก�าหนดทิศทางธุรกิจท่ีชัดเจน ระบุ วิเคราะห์ และตรวจสอบปัจจัยความเสี่ยงที่ส�าคัญ พร้อมทั้งก�าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร 

ความเสี่ยงนั้นและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite)
2. ก�าหนดนโยบายของการบรหิารจดัการความเสีย่ง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการ เพือ่พจิารณาอนมัุตใิห้ใช้เป็นแนวทางปฏบิตัใิน

ส่วนงานต่างๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้
1) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)
2) ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน (Operational Risk)
3) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ (Strategic Risk)
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

3. ก�ากับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างทั่วถึงและพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้นอย่างต่อเนื่อง
4. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
5. จัดให้มีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการส�ารวจความเสี่ยงได้

ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการด�าเนินธุรกิจ
6. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กร และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
7. จัดให้มีความเห็นทางวิชาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องพิจารณาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท กรณีที่มีความจ�าเป็น
8. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 นอกจากนี้ บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท�างานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ และผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัท โดยมี
อ�านาจหน้าที่ดังนี้
1. พิจารณาความเส่ียงที่มีนัยส�าคัญ และใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือดูแลปริมาณ 

ความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
2. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
3. รายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ เกี่ยวกับการบริหาร การด�าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงของบริษัท และ 

การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด
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6) คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้
1. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ ประธาน
2. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ กรรมการ
3. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม กรรมการ
 นางสาวพรพรรณ ว่องเกษฎา เลขานุการ

 วาระการด�ารงต�าแหน่ง
 คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 1 ปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 

คัดเลือกกรรมการและผู้บริหารจ�านวนหนึ่งของบริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังเข้าด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการเพ่ือความยัง่ยนืใหม่ทกุปีในการประชมุคณะกรรมการครัง้แรกหลงัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ทัง้นี ้กรรมการ
ที่ครบก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าวมีสิทธิกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่ง

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน
1. ก�าหนดนโยบาย กลยทุธ์ ตลอดจนแผนการด�าเนนิงานเพือ่การพฒันาอย่างยัง่ยนืทีส่อดคล้องกบัการด�าเนนิธรุกจิทัง้ในด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ
2. ให้การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เช่น การจัดการด้านแรงงานและพนักงาน สวัสดิภาพในการท�างานของพนักงาน  

การพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน และการส่งเสริมและพัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ต้ังของบริษัท เพื่อให้บรรล ุ
เป้าหมายตามนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

3. ก�ากับดูแล ทบทวน ติดตามความก้าวหน้าของการด�าเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการด�าเนินการนโยบายพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน

4. ทบทวนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนให้สอดคล้องกับสภาวการณ์
5. ด�าเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

 ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยได้มีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ และได้มีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงบริษัทแสดง 
สาระส�าคัญของการประชุมในปีที่ผ่านมาไว้แล้วในรายงานคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

 นอกจากนี้ กฎบัตรคณะกรรมการและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็มได้เปิดเผยไว้ในเอกสารแนบ 5

7.4 ผู้บริหาร
7.4.1 ผู้บริหาร
 ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้

1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ ผู้จัดการทั่วไป
3. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ - บัญชี
4. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม ผู้อ�านวยการ - การเงิน
5. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร ผู้อ�านวยการ - เลขานุการบริษัท

 ทัง้นี ้บรษิทัได้แสดงคณุวุฒทิางการศกึษาและประสบการณ์ท�างาน รวมทัง้ข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งของผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยและบรษิทั
ที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด  

ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน โดยจะค�านึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทและผลการด�าเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจูงใจและรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้



099

 ค่าตอบแทนและโบนสัประจ�าปีส�าหรบักรรมการบรหิารและผูบ้รหิารจะมีหลกัเกณฑ์ในการพจิารณาทีแ่น่นอน โดยพจิารณาจากผลการ
ด�าเนนิงานของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิโดยรวม และผลการท�างานของผูบ้รหิารระดบัสูงแต่ละท่าน ซึง่จะมกีารชีแ้จงหลกัเกณฑ์ให้ทราบ
ล่วงหน้าก่อนที่จะประเมินผลในปลายปี โดยคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาก่อนน�าเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติต่อไป

7.4.3 จ�านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร จ�านวน 5 ราย มีดังนี้

 
ค่าตอบแทน

 จ�านวนเงิน (บาท)

  บริษัท บริษัทย่อย รวมทั้งสิ้น

เงินเดือน  2,413,800 2,968,000 5,381,800
โบนัส  210,693 216,500 427,193
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (1) 130,380 89,040 219,420

หมายเหตุ: (1) บริษัทสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนตามอายุงาน

7.5 พนักงาน
 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�านวนพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาแบ่งตามสายงานหลักดังนี้

 จ�านวนพนักงาน (คน) 2565 2566 2567

 สายงานหลัก ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม

1.  Digital Network  2 4 6 2 3 5 2 0 2
2.  Digital Content  40 22 62 34 20 54 6 16 22
3.  สายสนับสนุน  4 14 18 4 14 18 4 11 15
  รวม 46 40 86 40 37 77 12 27 39

หมายเหตุ: จ�านวนพนักงานลดลงเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างและการด�าเนินธุรกิจ นอกจากน้ียังมีการปรับลด 

 จ�านวนพนักงานให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

 ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย และลักษณะผลตอบแทนส�าหรับพนักงานในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งประกอบ
ด้วยเงินเดือน โบนัส กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่เงินช่วยเหลือพิเศษ ค่าล่วงเวลา และค่าคอมมิชชั่น  
มีรายละเอียดดังนี้

 
ประเภทค่าใช้จ่าย

 จ�านวนเงิน (ล้านบาท)

  2565 2566 2567

เงินเดือน  35.33 34.03 22.31
โบนัส  1.14 1.02 1.55
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ(1) 1.64 1.68 1.16
อืน่ๆ (ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือพเิศษ และค่าคอมมิชชัน่) 0.07 0.09 0.04

หมายเหตุ: (1) บริษัทสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราร้อยละ 3-10 ของเงินเดือนตามอายุงาน

 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการกองทุน 2 บริษัทหลักทรัพย์ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทิสโก้ จ�ากัด  

ภายใต้ชือ่ “กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พนกังานเครอืสามารถ ซึง่จดทะเบยีนแล้ว” และบรษิทัหลกัทรัพย์จดัการกองทนุบางกอกแคปปิตอล 
จ�ากัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนส�ารองเล้ียงชีพ บัวหลวงทรัพย์มั่งค่ัง ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ซ่ึงจดทะเบียนกับส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว โดยผู้จัดการกองทุนดังกล่าวได้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส�าหรับผู้ลงทุน 
สถาบัน (Investment Governance Code: I Code)
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 โดยบรษิทัจะจ่ายเงนิสมทบร้อยละ 3-10 ของเงนิเดอืนของพนกังานเข้ากองทนุส�ารองเลีย้งชพี ซึง่จะจ่ายสมทบให้ตามอายปีุของสมาชกิ 
ดังนี้

 อายุสมาชิก อัตราการจ่ายเงินสมทบ

ต�่ากว่า 5 ปี 3%

ตั้งแต่ 5 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 10 ปี 5%

ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป แต่ไม่ถึง 15 ปี 7%

ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป 10%

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ จ�านวน 37 ราย จากจ�านวนพนักงานทั้งหมด  
43 ราย คิดเป็นร้อยละ 86

 กองทุนฯ ได้ด�าเนินการส่งเสริมการลงทุน โดยตระหนักถึงหน้าที่บริหารจัดการเงินลงทุนเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดให้กับสมาชิกกองทุน 
และผู้ถือหน่วยลงทุน (Investors’ First) บริษัทเชื่อว่าการที่กิจการที่กองทุนฯ เข้าไปลงทุน มีกลยุทธ์ การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมภิบาล (Social, Environmental and Governance: “ESG”) จะน�ามาซึ่ง 
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน ร่วมกับบริษัทจัดการ ก�าหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุนลงทุนในองค์กรที่มีการตัดสินใจ
และติดตามกิจการที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ (Actively Monitor Investment) มีกระบวนการที่ใช้ในการตัดสินใจลงทุน
ในกิจการต่างๆ อย่างมีหลักการ โดยมีการวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ สภาวะการ
แข่งขันในธุรกิจ และพิจารณาถึงความยั่งยืนในการลงทุนในระยะยาว โดยน�าปัจจัยด้านสังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมภิบาล (ESG) 
มาประกอบในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม และมีการก�าหนดเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาลในการคัดเลือกหลักทรัพย์ท่ีจะเข้ามาอยู่ในกลุ่ม
หลักทรัพย์ที่จะท�าการลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ ลงทุนในกิจการที่ด�าเนินธุรกิจอย่างซ่ือสัตย์ถูกต้องตามหลักธรรมภิบาล โดย 
คณะกรรมการกองทุนได้ก�าหนดให้ผู้จัดการกองทุนจัดแสดงรายการหลักทรัพย์ที่ได้ลงทุนในปัจจุบัน และท�าการเปรียบเทียบกับ 
รายชื่อหลักทรัพย์ที่อยู่ในดัชนีหุ้นยั่งยืน SETTHSI (Thailand Sustainability Investment) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เพื่อให้ทราบถึงสัดส่วนของหลักทรัพย์เทียบกับรายชื่อหุ้นยั่งยืนที่มีการรายงานผลการด�าเนินงานกองทุนฯ

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี
 ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�าบญัชขีองบรษิทั คอื นางสมุลทพิย์ ศรเีมฆ เป็นผูท้�าบญัชทีีม่คีณุสมบตัิ

และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า โดยได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง
ตั้งแต่วันที่ 30 กันยายน 2546 ทั้งนี้ ประวัติการศึกษาและการท�างานของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท�าบัญชี แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท”

 เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการจะพิจารณาคัดเลือกผู้ท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสมตามที่ฝ่ายบริหารเสนอและพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น

เลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้งนางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร ซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีบริษัทก�าหนด  
ให้ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัทตั้งแต่วันท่ี 31 ตุลาคม 2546 นอกจากน้ี ยังได้รับการแต่งตั้งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทได้ก�าหนดคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทไว้ดังนี้

 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
2. เข้าใจบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
3. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎระเบียบของส�านักงาน กลต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี
5. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในและภายนอกบริษัท
6. มีความรู้ด้านภาษาอังกฤษ
7. มีประสบการณ์ท�างานด้านเลขานุการบริษัทอย่างน้อย 3-5 ปี

 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ  

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3. จดัการและประสานงานการประชมุคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และการประชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ดแูลและประสานงาน 

ให้มีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผู้ถือหุ้น ตลอดจนข้อก�าหนดทางด้านกฎหมายและ 
กฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4. จดัท�าและเกบ็รักษาเอกสารต่างๆ ของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุ รายงานการประชมุคณะกรรมการและ
ผู้ถือหุ้น รายงานประจ�าปีของบริษัท เป็นต้น

5. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้เสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบรษิทั รวมท้ังจดัส่งส�าเนารายงานดงักล่าวให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันท�าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

 นอกจากนี้ หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ท�าหน้าที่ดูแลให้บริษัท 
กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎข้อบังคับต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พรบ.บริษัทมหาชน รวมทั้งกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

 ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะกรรมการจะคัดเลือกผู้ที่จะด�ารงต�าแหน่งเลขานุการบริษัท
คนใหม่ตามที่ฝ่ายบริหารเสนอ และพิจารณาแต่งตั้ง ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�าแหน่งหรือไม่อาจ
ปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการมีอ�านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว

 ประวัติการศึกษาและการท�างานของนางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท�า
บัญชี และเลขานุการบริษัท”

 โดยในปีที่ผ่านมาเลขานุการบริษัทได้เข้าอบรม สัมมนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ เช่น
• การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่ 1/2567
• Focus Group - แผนพัฒนา e-One Report
• การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน
• การปรับปรุงหลักเกณฑ์การท�ารายการที่มีนัยส�าคัญและการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน
• การแนะน�าฟังก์ชันจัดท�า e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink
• การประชุมบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์ประจ�าปี 2568 : Enhancing Services for Sustainable Growth
• การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink เรื่องการเผยแพร่ข่าวก�าหนดประชุมผู้ถือหุ้น ฉบับปรับปรุงใหม่
• CGR Workshop 2/2024 “สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR ประจ�าปี 2568”
• ขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งนายวิชัย รงควิลิต ให้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัท เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�างาน และประวัติการฝึกอบรมแล้วมีความเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม ทั้งนี้ 
สามารถดูประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแสดงไว้ที่เอกสารแนบ 3 “หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในและหัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”
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 หัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
 บรษิทัก�าหนดให้งานก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของหวัหน้างานฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยได้รับความ

ร่วมมือและสนับสนุนจากฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับ ดูแลให้บริษัท กรรมการ และผู้บริหารปฏิบัติให้
ถูกต้องตามนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และกฎหมายต่างๆ รวมทั้งทบทวน ติดตาม และพิจารณาการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการ
ทุจริตเป็นประจ�าทุกปี และรายงานผลการด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

 ทัง้นี ้สามารถดรูายละเอยีดคณุวฒุทิางการศึกษาและประสบการณ์ท�างานของหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้ทีเ่อกสารแนบ 3  “หวัหน้า
งานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน”

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลเพื่อการติดต่อ
 ส่วนงานเลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายให้ดูแลและประสานงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งนี้ ผู้ลงทุนสามารถติดต่อหน่วยงานดังกล่าว

ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือส่งค�าถามผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com  
หรือที่อีเมล InvestorRelations@samartdigital.com

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้กับผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด จ�านวน 

2,700,000 บาท และ 1,938,000 บาทตามล�าดับ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการสอบบัญชี เช่น ค่าเดินทาง ค่าถ่ายเอกสาร และ
อืน่ๆ รวม 85,878.50 บาท โดยบรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มกีารจ่ายค่าบรกิารอืน่ทีน่อกเหนอืจากงานสอบบญัชีให้กบัผูส้อบบญัชจีากบรษิทั 
ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
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8. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ
 

8.1 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
• การก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินธุรกิจของบริษัท                 
 คณะกรรมการได้มีการก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี และมีส่วนในการ

ก�าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด�าเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และมาตรการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการติดตามการด�าเนินการในเร่ืองดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 
ต่อคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่ก�าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยค�านึง
ถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือแก่ผู้หนึ่งผู้ใด ไม่ด�าเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้ง
หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ รวมถึง
การดแูลให้การด�าเนนิกจิการเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการได้จัดให้บริษัทมีระบบ 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหาร ความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการติดตามการด�าเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสม�่าเสมอในที่ประชุมคณะกรรมการ

 ทัง้นี ้บริษัทได้เผยแพร่วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมายในการด�าเนนิธรุกจิ รวมท้ังนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 
และจรยิธรรมธรุกจิ ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.samartdigital.com และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว โดยได้มอบหมายให้
คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจ ให้พนักงานทุกคนในองค์กรได้รับทราบและ
เข้าใจ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน โดยการจัดประชุมผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไปปีละ 2 ครั้ง และสื่อสารกับพนักงาน
ทุกคนในองค์กรผ่านส่ือต่างๆ เช่น e-mail ภายในบริษัท ภาพพักหน้าจอคอมพิวเตอร์ การติดข้อความไว้ตามบอร์ดประชาสัมพันธ์  
ลิฟท์ของบริษัท และสื่อออนไลน์อื่นๆ ภายในบริษัท

 ในปี 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีการพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์  
พันธกิจ นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจของบริษัท

• การติดตามดูแลในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ
 บริษัทได้มีการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทั้งบริษัทยังได้ก�าหนดให้เป็นหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะต้องรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและข้อก�าหนดของบริษัท  
โดยการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็นหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาทุกคนทุกระดับที่จะต้องท�าการสอดส่องดูแล 
รวมถงึให้ค�าแนะน�า และค�าปรกึษาในกรณทีีป่ระสบปัญหาในการตดัสินใจ หรอืปฏบิตังิานเกีย่วกบัจรยิธรรมทางธรุกิจทีไ่ม่ได้ก�าหนดไว้ 
โดยค�าแนะน�าดังกล่าวจะต้องอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย ไม่ขัดต่อนโยบายหรือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และจะต้องไม่ส่งผลเสีย 
ต่อภาพลกัษณ์ของบรษิทั รวมถงึจะไม่ส่งผลเสยีต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีของบรษิทัอกีด้วย นอกจากนี ้บรษิทัยงัมกีารดแูลปรบัปรงุจรยิธรรม
ทางธุรกิจให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

 ในกรณีที่ปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ให้ผู้บังคับบัญชาด�าเนินการตามสมควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไข 
หรือด�าเนินงานที่ถูกต้องหรือตักเตือนแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ผู้ที่กระท�าผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย และยังอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หาก
การกระท�านั้นขัดต่อกฎหมาย

 นอกจากนั้น เพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อก�าหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และสอดคล้องกับการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัท บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลเรื่องจริยธรรมธุรกิจ โดยก�าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทท�าการประเมิน
ตนเองหรือบริษัทว่าได้มีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่บริษัทก�าหนดไว้ครบถ้วนหรือไม่ และให้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ                                                      
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 จากผลการประเมินดงักล่าวในภาพรวม แสดงว่าผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัสามารถปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิทีบ่รษิทัก�าหนดไว้อย่าง
ครบถ้วน

 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและท�าความเข้าใจ โดยในปี 2567 บริษัทได้จัด
ให้มีการด�าเนินการ ดังนี้
• จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail 
• จัดอบรมหลักสูตรจริยธรรมธุรกิจให้กับพนักงานใหม่ครบร้อยละ 100

 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการท�าผิดเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  

 อนึ่ง บริษัทยังมีอีกช่องทางหนึ่งในการรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมายหรือจริยธรรม 
รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทได้ก�าหนดขั้นตอนและวิธีการแจ้งเบาะแส รวมถึงการ
ปกป้องพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ตามรายละเอียดใน “นโยบายป้องกันการทุจริต”

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
(1) กรรมการอิสระ
 คณะกรรมการบริษทั ได้ก�าหนดนยิามความเป็นอิสระของกรรมการซึง่เข้มกว่าหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ    
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที ่
มีนัยหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการท�ารายการทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นในท�านองเดียวกัน ซึ่ง
เป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ การค�านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณ
มลูค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
โดยอนุโลม ส�าหรับการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน  
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ  
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7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�า  
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน
และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัท

 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร    
 การสรรหากรรมการ                     
 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะท�าสรรหา คดัเลอืก และเสนอบคุคลให้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการ กรรมการ

บริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร พร้อมทั้งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ เพื่อน�าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง โดยมีหลักเกณฑ์และวิธี
การสรรหาที่ก�าหนดไว้ในนโยบายของบริษัท

 ในปี 2567 บริษัทได้มีการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการตามนโยบายของบริษัท โดยได้มีการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านเดิม 
ที่ครบก�าหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2567 จ�านวน 3 ท่าน ได้แก่ นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต  
นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ และนางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง และแต่งตั้ง 
นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ กรรมการและกรรมการชุดย่อยท่ีได้รับการสรรหาและแต่งต้ัง เป็นกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของบริษัท สามารถน�าประสบการณ์มาใช้เพ่ือให้การด�าเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมีผลงานเป็นที่น่าพอใจตลอดระยะเวลาที่ด�ารงต�าแหน่ง

 การสรรหาผู้บริหาร          
 ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ได้มีการพิจารณาสรรหาบุคลลทั้งภายในและภายนอกที่มีทักษะ 

ความเป็นผู้น�า มีความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส�าคัญของผลิตภัณฑ์และ
การบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างด ีเพือ่เสนอคณะกรรมการพจิารณาอนมุตัแิต่งตัง้บคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งตามนโยบาย
ของบริษัท

(3)  การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร   
 การพัฒนากรรมการ   
 บริษัทมีการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ทั้งยังสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง 

ทักษะและความรู้ส�าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ ตลอดจนมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสี่ยง และ
สภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม�่าเสมอ ซ่ึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2567 กรรมการ 2 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DCP กรรมการ 4 ท่านผ่านการอบรมหลักสูตร DAP และกรรมการ 1 ท่าน ผ่านการ
อบรมทั้งหลักสูตร DCP และ DAP ประวัติการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1 “กรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุมผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี และเลขานุการบริษัท” โดยในแต่ละปีบริษัทจะน�าส่งหลักสูตรการอบรมที่จัดโดยสถาบันต่างๆ 
ให้กับคณะกรรมการเพื่อพิจารณาเข้าร่วมการอบรมแต่ละหลักสูตรตามความต้องการของกรรมการ กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม ่
ในระหว่างปีจะมีการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามนโยบายของบริษัท
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 ในปี 2567 กรรมการ 7 ท่านได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ดังนี้ 

 ล�าดับ กรรมการ หลักสูตรการอบรม

1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต - หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน
   ส�านักงาน ก.ล.ต. ปี 2567

2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร - หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน
   ส�านักงาน ก.ล.ต. ปี 2567 
  -  หลักสูตร Key concerns of Audit Committess-In the age of great
   transformation บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ปี 2567

3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ - หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน
   ส�านักงาน ก.ล.ต. ปี 2567

4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์   -  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง รุ่นที่ 29 (บยส.29)
   จากสถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม
   ก.ย. 2567 - ก.ค. 2568
  - หลักสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน) ปี 2567

5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - หลักสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน)  ปี 2567

6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร  - หลักสูตรการป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะของบริษัทจดทะเบียน
   ส�านักงาน ก.ล.ต. ปี 2567

7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ - หลักสูตร “Sustainability in the AI Era” โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   กลุ่มบริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน)  ปี 2567

 การพัฒนาผู้บริหาร
 บริษัทด�าเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู้น�าควบคู่ไปกับการเพิ่ม 

องค์ความรูใ้หม่ๆ ในการเสรมิสร้างความเชีย่วชาญในการบรหิารจดัการให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ อกีทัง้เป็นการเตรยีมความพร้อม 
ส�าหรับการปรับ/เล่ือนต�าแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจ 
ของบริษัทให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป็นผู้น�าในอุตสาหกรรมธุรกิจท่ีด�าเนินการทั้งในปัจจุบันและอนาคต เช่น TLCA CFO 
CPD ครั้งท่ี 1/2567 หัวข้อแนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน, TLCA CFO CPD  
ครั้งที่ 2/2567 หัวข้อ Economic Update for CFO, TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2567 หัวข้อ Tax Governance, TLCA 
CFO CPD ครั้งที่ 4/2567 หัวข้อมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG, TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2567 
หัวข้อ ESG Bond : การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน, TLCA CFO CPD ครั้งที่ 7/2567 หัวข้อ Economic Update for 
CFO (ครั้งที่ 2), CYBER VISION 2024, สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง, กฎหมายภาษีอากร และมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน ส�าหรับกิจการท่ีไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ, งบการเงินรูปแบบใหม่ และการสอบบัญชี, มาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินปี 2567 และประเด็นทางบัญชีที่น่าสนใจส�าหรับบริษัทจดทะเบียน, Sustainability in the AI Era,  
ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา, ภาษีนิติบุคคล, ภาษีมูลค่าเพิ่ม, ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย, รอบรู้กฎหมายรอบรู้สิทธิลิขิตการลงทุน

(4) การประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท และหัวหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน     

 คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการได้จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล การประเมินตนเองของ 
คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร การประเมินเลขานุการบริษัท และ 
การประเมินหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�าทุกปี เพื่อมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพ
ในการด�าเนินงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทได้น�าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ มาปรับใช้ให้เหมาะสม
กับบริษัท ซึ่งแบบประเมินได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่  
12 พฤศจิกายน 2567
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 การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
3.  การประชุมของคณะกรรมการ
4.  การท�าหน้าที่ของกรรมการ
5.  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6.  การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการทั้ง 7 ท่าน ในภาพรวม  
6 หัวข้อ อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 96.11

 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมของคณะกรรมการ
3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.  การพัฒนาตนเอง

 ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา ซ่ึงประเมินโดยกรรมการ 7 ท่าน ในภาพรวม  
4 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 95.83

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมของคณะกรรมการ
3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.  การพัฒนาและการฝึกอบรม
5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ
6. ความสัมพันธ์กับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และผู้บริหาร

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งประเมินโดยกรรมการ 3 ท่าน ในภาพรวม  
6 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 91.96

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย
 ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
2.  การประชุมของคณะกรรมการ
3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4.  การพัฒนาและการฝึกอบรม

 ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดังนี้
  ผลการประเมิน คะแนนเฉลี่ย (ร้อยละ)
1.      คณะกรรมการบริหาร    ดีเยี่ยม 95.07
2.      คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    ดีเยี่ยม 98.21
3.      คณะกรรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน   ดีเยี่ยม 95.00
4.      คณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ   ดีเยี่ยม 95.18
5.      คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ดีมาก 88.89
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 การประเมินประธานกรรมการบริหาร ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. ความเป็นผู้น�า
2. การก�าหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
3. การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน
4. ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
5. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
6. การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
7. การสืบทอดต�าแหน่ง
8. ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
9. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารในรอบปี 2567 ซึ่งประเมินโดยกรรมการ 6 ท่านในภาพรวม 9 หัวข้อ 
อยู่ในระดับดีเยี่ยมคิดเป็นร้อยละ 94.19

 การประเมินเลขานุการบริษัท ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. ทักษะความรู้ความสามารถของเลขานุการบริษัท
2. การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ 
3. การติดต่อและประสานงาน
4. การจัดเก็บเอกสาร
5. การจัดประชุม
6. การก�ากับดูแลกิจการ

 ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของเลขานกุารบรษิทัในรอบปี 2567 ซึง่ประเมนิโดยกรรมการบรษิทัทัง้ 6 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัข้อ 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 95.95

 การประเมินหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังนี้
1. วัตถุประสงค์ อ�านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
2. ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม 
3. วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท�างาน
4. การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
5. การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน

 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2567 ซ่ึงประเมินโดยกรรมการตรวจสอบทั้ง  
3 ท่าน ในภาพรวม 6 หัวข้อ อยู่ในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 91.95

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ
(1) การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดยหน่วยงาน 

เลขานุการบริษัทได ้น�าเสนอก�าหนดตารางวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมของปีถัดไปให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี โดยทั่วไปการประชุมคณะกรรมการจะจัดขึ้นในเดือนกุมภาพันธ์ 
เมษายน พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายน และอาจมีการเปล่ียนแปลงหรือนัดประชุมเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม 
เมื่อก�าหนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุมได้รับการอนุมัติแล้ว เลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการทราบ
เป็นการล่วงหน้าต้ังแต่ในช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาในการเข้าร่วมประชุมได ้
ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีการก�าหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงานเป็นประจ�า หน่วยงาน 
เลขานกุารบรษิทัได้จดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชมุให้กบัคณะกรรมการ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันท�าการก่อนวันประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมประชุม  



109

โดยข้อบังคับของบริษัทก�าหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ�าเป็นเร่งด่วน นอกจากนั้น หากกรรมการท่านใดประสงค์ที่จะเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมก็สามารถกระท�าได้ โดยการแจ้ง 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิ่มเติมในที่ประชุมในวาระเรื่องอื่นๆ

 การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  
ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยู่ในที่ประชุมให ้
รองประธานกรรมการท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือ 
ไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการซึง่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุ บรษิทัก�าหนดจ�านวน
องค์ประชุมขั้นต�่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวน
กรรมการทั้งหมด ในการออกเสียงลงคะแนนกรรมการคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ในการลงคะแนนการวินิจฉัยชี้ขาดของ
ที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

 ปกติการประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง โดยในปี 2567 คณะกรรมการมีจ�านวนครั้งในการประชุมและประวัติ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้

 รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม / 
   การประชุมทั้งหมด
   การประชุม การประชุม
   คณะกรรมการ สามัญผู้ถือหุ้น
    ประจ�าปี 2567

1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1
2. ดร. โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  6/6 1/1
  ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ /
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  6/6 1/1
  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน / 
  กรรมการก�ากับดูแลกิจการ
4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์  (1)    กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง 6/6 1/1
5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  (1) กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / ประธานกรรมการบริหาร /  5/6 (2)   1/1
  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการก�ากับดูแลกิจการ /  6/6 1/1
  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม / กรรมการบริหาร /        5/6 (3)   1/1                                    
  กรรมการบริหารความเสี่ยง /
  ประธานกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

หมายเหตุ  : (1) เป็นตัวแทนของบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.03

 (2)  ขาดประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากมีภารกิจในต่างประเทศ

 (3)  ขาดประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากป่วย
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(2)	 การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย
	 ในปี	2567	คณะกรรมการชดุย่อยมจี�านวนครัง้ในการประชมุและประวตักิารเข้าร่วมประชมุของกรรมการแต่ละท่าน	สรปุได้ดงันี้

 การเข้าร่วมประชุม	/	การประชุมทั้งหมด
	 	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 รายชื่อ	 ตรวจสอบ	 บริหาร	 ก�ากับดูแลกิจการ	 สรรหาและ	 บริหารความเสี่ยง	 พัฒนาเพื่อ
	 	 	 	 	 ก�าหนด	 	 ความยั่งยืน
	 	 	 	 	 ค่าตอบแทน	

1.	 นายปิยะพันธ์	จัมปาสุต		 4/4	 	 	 	 	

2.	 ดร.	โชติวิทย์	ชยวัฒนางกูร	 4/4	 	 2/2	 3/3	 	

3.	 นายคันธิศ	อรัณยกานนท์		 4/4	 	 2/2	 3/3	 	

4.	 นายเจริญรัฐ	วิไลลักษณ์	 	 	 	 	 3/3	

5.	 นายวัฒน์ชัย	วิไลลักษณ์	 	 12/12		 	 	 3/3	

6.	 นางสาวบุญรัตน์	มงคลรัตนกร	 	 	 2/2	 3/3	 	

7.	 นายสุภวัส	พรหมวิทักษ์	 	 12/12	 	 	 3/3	 2/2

8.	 นางสุมลทิพย์	ศรีเมฆ	 	 12/12	 	 	 	 2/2

9.	 นายหิรัญ	พันธุ์บ้านแหลม		 	 12/12	 	 	 	 2/2

(3)	 การประชุมกันเองระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร
	 ในปี	 2567	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย	 จ�านวน	 1	 ครั้ง	 เมื่อวันที่	

12	พฤศจิกายน	2567	เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ	 เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ	และได้มีการรายงานผลการประชุมให้ 
คณะกรรมการรับทราบ

 ค่าตอบแทนกรรมการ
	 ค่าตอบแทน	 กรรมการประกอบด้วยค่าเบี้ยประชุมและเงินบ�าเหน็จกรรมการ	 โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ	 ซึ่งค่าเบี้ยประชุมจะ 

ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและจ่ายเฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุมเท่านั้น	 โดยในคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	กรรมการทุกคนจะได้เบี้ยประชุมเท่ากัน	 ในขณะที่ประธานกรรมการจะได้เป็น	2	 เท่าของกรรมการท่านอื่น	ส�าหรับ 
คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ	ประธานกรรมการจะได้เป็น	1.33	เท่าของ 
กรรมการท่านอื่น	 ยกเว้นคณะกรรมการบริหาร	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน	
ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมแต่อย่างใด	 เน่ืองจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารของบริษัท	 ส�าหรับ 
เงินบ�าเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ	 และเปรียบเทียบกับองค์กรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  
และมีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันตลอดจนผลการด�าเนินงานของบริษัท	 ผลงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	 และ
สภาวการณ์ของธุรกิจโดยรวม

 
	 ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส�าหรับปี	2567	ที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	มีวงเงินไม่เกิน	4,000,000	บาท	 

แบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย	 และเงินบ�าเหน็จกรรมการโดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ	 
ค่าเบี้ยประชุมต่อครั้งส�าหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมก�าหนดจ่ายเท่ากับปีที่ผ่านมา	โดยก�าหนดค่าเบี้ยประชุมส�าหรับกรรมการ
และกรรมการชุดย่อยที่เข้าร่วมประชุม	ดังนี้	

	 คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการตรวจสอบ				 	 	 	
	 -		 ประธานกรรมการ	 จ�านวน	 30,000	 บาทต่อครั้ง
	 -		 กรรมการ	 จ�านวน	 15,000				 บาทต่อครั้ง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และคณะกรรมการก�ากับดูแลกิจการ
	 -		 ประธานกรรมการ	 จ�านวน	 20,000	 บาทต่อครั้ง
	 -		 กรรมการ	 จ�านวน	 15,000	 บาทต่อครั้ง
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 ในปี 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนต่างๆ ให้แก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย ดังนี้

       ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (บาท)

      บริษัท

     ค่าเบี้ยประชุม (1)    

 ล�าดับ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ รวมค่าเบี้ย บ�าเหน็จ รวม บริษัทย่อย รวมทั้งสิ้น

   บริษัท ตรวจสอบ ก�ากับดูแล สรรหาและ ประชุม กรรมการ ค่าตอบแทน

     กิจการ ก�าหนดค่า   ที่เป็นตัวเงิน

      ตอบแทน  

1 นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต 180,000 60,000  - -    240,000 100,000  340,000  -    340,000

 ประธานกรรมการ / 

 กรรมการอิสระ

2 ดร. โชติวิทย์  ชยวัฒนางกูร 90,000 120,000 40,000 45,000 295,000 80,000 375,000  -    375,000

 กรรมการอิสระ

3 นายคันธิศ  อรัณยกานนท์ 90,000 60,000 30,000 60,000 240,000 80,000 320,000  -    320,000

 กรรมการอิสระ

4 นายเจริญรัฐ  วิไลลักษณ์ 90,000  -    -    - 90,000 80,000 170,000  -    170,000

 กรรมการ

5 นายวัฒน์ชัย  วิไลลักษณ์      75,000(2)  - -      - 75,000 80,000 155,000  -    155,000

 กรรมการ

6 นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร 90,000  -    30,000 45,000 165,000 80,000 245,000  -    245,000

 กรรมการ

7 นายสุภวัส พรหมวิทักษ์  75,000(3)  -       -      - 75,000 60,000 135,000 - 135,000

 กรรมการ

 รวม 690,000 240,000 100,000 150,000 1,180,000 560,000 1,740,000  -    1,740,000

หมายเหตุ: (1) ไม่มีการจ่ายค่าเบี้ยประชุมส�าหรับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 
เนื่องจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผู้บริหารซึ่งจะได้รับค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร

 (2) ขาดประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากมีภารกิจในต่างประเทศ
 (3) ขาดประชุม 1 ครั้ง เนื่องจากป่วย

8.1.3 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม                 
 ในปี 2567 ไม่มีกรณีที่บริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และไม่มีการกระท�าที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีการจัดท�าและเปิดเผยรายงานทางการเงิน และการท�ารายการต่างๆ ที่ส�าคัญได้อย่าง
ครบถ้วน ถูกต้องและภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการ  
 บริษัทให้ความส�าคัญในเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการและจริยธรรมธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

 ในปี 2567 บริษัทได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจในเรื่องต่างๆ 
ดังนี้
(1) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 บริษทัได้ก�าหนดแนวทางเพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคูม่อืจรยิธรรมธรุกจิของบรษิทั รวมทัง้ได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้เรื่อง “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” โดยบริษัทได้
แจ้งแนวปฏบิตัดัิงกล่าวให้ทกุคนในองค์กรยดึถอืปฏบิตั ิซึง่คณะกรรมการก�ากบัดแูลกจิการท�าหน้าทีต่ดิตามดแูลการปฏบิตัใิห้เป็น
ไปตามระเบียบ ข้อบังคับ ตลอดจนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่าเสมอและเคร่งครัด

 โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail 

 ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท



112

(2) การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
 คณะกรรมการมีการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามกฎหมายและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยบรษิทัได้ก�าหนดให้

พนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกข้อตกลงการไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ การไม่กระท�าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยพนักงานเข้าใหม่จะลงนามพร้อมการลงนามในสัญญาว่าจ้าง และยังได้ก�าหนดไว้ใน
จริยธรรมธุรกิจ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทาง
มิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินหรือข้อมูลที่ส�าคัญที่มี
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตาม บริษัทจึงได้จัดท�าหนังสือ
แจ้งก�าหนดช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นทั้งปีก่อนเปิดเผยงบการเงินให้กรรมการและผู้บริหารทราบล่วงหน้า โดยในทุกไตรมาส
บริษัทยังได้จัดส่งหนังสือแจ้งเรื่องดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบอีกครั้ง

 นอกจากนั้น บริษัทก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ต้องแจ้งให้บริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทและสัญญาซื้อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ารายการผ่านเลขานุการ
บริษัท และให้เลขานุการบริษัทรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ดังกล่าว ของกรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

 ข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารในปี 2567 มีดังนี้

 กรรมการ/ผู้บริหาร 1 ม.ค. 2567 ได้มา / 31 ธ.ค. 2567 เพิ่ม / (ลด)

  หรือวันที่ (จ�าหน่ายไป) หรือวันที่ลาออก

  ได้รับการแต่งตั้ง ระหว่างปี 

1. นายปิยะพันธ์ จัมปาสุต - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2. ดร.โชติวิทย์ ชยวัฒนางกูร 9,000,000 - 9,000,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3. นายคันธิศ อรัณยกานนท์ 2,400,000 - 2,400,000 -

  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ 23,343,000 - 23,343,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6. นางสาวบุญรัตน์ มงคลรัตนกร 70,000 - 70,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7. นายสุภวัส พรหมวิทักษ์ - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8. นางสุมลทิพย์ ศรีเมฆ - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9. นายหิรัญ พันธุ์บ้านแหลม 20,000 - 20,000 -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

 โดยในปี 2567 บริษัทได้จัดให้มีการด�าเนินการ ดังนี้
• จัดส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจให้พนักงานทุกระดับได้ศึกษาและท�าความเข้าใจผ่านทาง E-mail 
• แจ้ง E-mail ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทราบระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเผยแพร่

งบการเงิน โดยไม่พบว่ามีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

 นอกจากนัน้ ในปีทีผ่่านมา บริษทัไม่มกีรณกีารกระท�าอนัไม่เป็นธรรมหรอืเอาเปรยีบผูล้งทนุโดยใช้ข้อมลูภายในจากกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัท
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(3) การป้องกันการทุจริต
 บริษัทด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  มีการก�าหนดนโยบายป ้องกันการทุจริต ที่อาจเกิดข้ึน 

จากการปฎิบัติงานและการติดต่อกับผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
จะต้องยึดถือปฎิบัติอย่างเคร่งครัด

 ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว ท�าให้ในปี 2567
• ไม่มกีรณกีารกระท�าผดิด้านการทจุรติ หรอืกระท�าผดิจรยิธรรม พบเพยีงข้อบกพร่องจากการไม่ปฏิบตังิานตามระเบียบปฏบิติั

ของบริษัท ซึ่งได้มีการแก้ไขและชี้แจงระเบียบปฏิบัติที่ถูกต้องให้พนักงานทราบแล้ว
• ไม่มีกรรมการและผู้บริหารลาออกอันเนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
• ไม่มกีรณเีกีย่วกบัชือ่เสยีงในทางลบของบรษิทัอนัเนือ่งมาจากความล้มเหลวในการท�าหน้าทีส่อดส่องดแูลของคณะกรรมการ

(4) การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
 บรษิทัยดึถอืการปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้สนบัสนนุให้พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีหากพบการกระท�าใดๆ ที่

ผิดกฎหมาย การกระท�าทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ผิดกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัท ผิดจรรยาบรรณ 
หรือละเมิดนโยบายป้องกันการทุจริตท้ังทางตรงและทางอ้อม พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด 
ดงักล่าวแก่บรษิทัได้ โดยบรษิทัได้เปิดเผยขัน้ตอนและวิธีการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนไว้ใน หวัข้อ “นโยบายป้องกนัการทจุริต”

 บรษัิทได้ปฏบิตัติามนโยบายป้องกนัการทจุรติ ซึง่รวมถงึการแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน ในระหว่างปี 2567 ไม่มกีารแจ้งเบาะแส
หรือข้อร้องเรียนที่ส่งเข้ามาในช่องทางต่างๆ

(5) การบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศ
 บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายบริหารจัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด 

ท�าให้ในปี 2567 ไม่มีประเด็นที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลบนระบบสารสนเทศของบริษัทในกลุ่มสามารถ

8.2 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อ 

คณะกรรมการอย่างสม�า่เสมอ โดยได้รายงานการท�าหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อืหุน้ในรายงานของคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ 
ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน
 บรษิทัได้ก�าหนดระบบการควบคมุภายในให้มคีวามรดักมุตามกรอบการควบคมุภายใน หรอื COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ และ 17 หลักการโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อช่วยให้
บริษทับรรลวุตัถุประสงค์ทีส่�าคญัด้านการด�าเนนิงานการรายงานทางการเงนิและการปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง สามารถ
สนับสนุนและปรับปรุงผลการด�าเนินงานให้ดีขึ้น และปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท 

 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2568 เม่ือวนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2568 โดยมีกรรมการอสิระ 3 ท่าน ซึง่เป็นกรรมการตรวจสอบ 
เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิท ตามแบบประเมนิของส�านกังานก�ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ทีฝ่่ายจดัการจดัท�าเอกสารหลกัฐานของกจิกรรมการควบคมุภายในประกอบไว้ และผ่านการพจิารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่า จากการประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ
ด�าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�าเนินงานของ
บรษิทัย่อยให้สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบรษิทัและบรษัิทย่อยจากการทีก่รรมการหรอืผูบ้ริหารน�าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มอี�านาจ 
รวมถึงการท�าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สรุปได้ดังนี้

1)    การควบคุมภายในองค์กร
 บรษิทัมกีารวางแผนงาน และก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนนิธรุกจิ โดยได้จดัท�าเป็นแผนงานประจ�าปี เพือ่ให้พนกังานได้มีแนวทาง

และเป้าหมายในการท�างานอย่างชัดเจน และก�าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เพื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

 บรษิทัได้ก�าหนดสายการรายงาน อ�านาจหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารข้อมูล ไว้ในอ�านาจอนมุตัดิ�าเนินการและระเบยีบ
วิธีปฏิบัติงาน เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม

2)    การประเมินความเสี่ยง
 บรษิทัได้มอบหมายนโยบายให้ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษัิทย่อย จดัท�าแผนการบริหารความเสีย่งในการด�าเนนิธรุกจิของแต่ละ

หน่วยงาน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อหาแนวทางในการบริหารและติดตามความเสี่ยง

 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีดี มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้ลดโอกาสของการเกิด 
ความเสี่ยงเหลือน้อยที่สุด โดยมีการน�าเสนอความเสี่ยงเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณาหามาตรการ
จัดการความเสี่ยงเป็นประจ�าปีละ 3 ครั้ง 

3)    การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 บรษิทัมีนโยบายและระเบยีบวธิกีารปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมในการควบคมุความเสีย่งทีส่มัพนัธ์กบักจิกรรม หน้าทีแ่ละกระบวนการ

ท�างาน เพื่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด ทั้งนี้มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ และคู่มืออ�านาจอนุมัติด�าเนินการ รวมถึงคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายใน
และภายนอกอย่างสม�่าเสมอ  

 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัมหีน้าทีก่�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัและบริษทัย่อยให้เป็นไปตามนโยบายทกุเดอืน กรณทีี่
มีปัจจัยส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงาน ท�าให้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณะกรรมการจะให้ค�าปรึกษากับแต่ละบริษัท เพื่อบริหาร
จัดการโดยเร็วต่อไป

4)    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 บริษัทจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลที่ต่อเนื่อง เพื่อให้ข้อมูลที่สื่อสารออกไปมีคุณภาพและเพียงพอต่อ 

การตัดสินใจของคณะกรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง

 บริษัทมีการสื่อสารข้อมูลภายในโดยผ่านช่องทางเว็บไซต์ e-mail เสียงตามสาย และข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์ เป็นต้น  
เพื่อใช้ในการติดต่อสื่อสารในงานที่เกี่ยวข้องและรับข้อมูลจากบริษัทได้ทันที
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5)    ระบบการติดตาม
 บริษทัได้ให้ความส�าคญัในเรือ่งการควบคมุภายในเป็นอย่างย่ิง หากพบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�าคญั จะแจ้งให้กบัฝ่ายจดัการและ

ฝ่ายบริหารของบริษัทรับทราบในทันที เพื่อพิจารณาหามาตรการป้องกันแก้ไข และก�าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ โดยหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในจะติดตามผลการแก้ไข และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ บริษัทก�าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายใน
ของบริษัทและบริษัทย่อยตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติในแต่ละปี

 บริษัทมีการติดตามผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารทุกเดือน เพื่อติดตาม 
ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย พร้อมทัง้แก้ไขปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้และปรบัแผนการด�าเนนิการให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ที่ 
เปลี่ยนแปลงไป

 การตรวจสอบภายใน
 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งก�ากับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงาน 

อย่างเป็นอิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ และปฏิบตัหิน้าทีเ่ย่ียงมอือาชพีตามมาตรฐานวชิาชพีกรตรวจสอบภายในและรายงานต่อประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารในด้านงานบรหิารหน่วยงาน ทัง้นี ้การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้าหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สนับสนนุภาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ เพื่อให้งานประสบผลส�าเร็จและมีประสิทธิผล พร้อมทั้งมีบทบาท
ในการให้ค�าปรึกษาแนะน�าในประเด็นต่างๆ เพื่อให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร รวมทั้งพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้พนักงานตรวจสอบมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏบิตังิานภายใต้กฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้ก�าหนดภารกจิ ขอบเขตการปฏบิตังิาน อ�านาจ 
และหน้าท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงานที่ยึดถือตามกรอบโครงสร้างการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน ซึ่งมี
การทบทวนให้เหมาะสมอยู่เสมอ โดยมีภาระหน้าที่หลักในการบริการให้ความเชื่อมั่นและให้ค�าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ 
เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจโดยการประเมิน ติดตาม
ประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจน
ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และแนวทางการก�ากับดูแลและป้องกันความเสี่ยงแก่ฝ่ายจัดการ

 ทั้งนี้ จากผลการประเมินการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถให้ความรู้และค�าปรึกษาแก่
หน่วยงานภายในบรษิทัในเรือ่งวธีิการปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบักฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีต้่องปฏบิตัไิด้เป็นอย่างด ีในระหว่างปี 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติหน้าที่ดังนี้

1.   เสนอแผนการตรวจสอบประจ�าปี 2568 ให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาอนุมัติ
2.   ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน
3.   ให้ค�าปรึกษาและค�าแนะน�า ให้มีการปฏิบัติตามระเบียบค�าสั่ง และการควบคุมภายในกับหน่วยรับการตรวจ
4.   ตรวจสอบการจดัเกบ็รายได้และการเบกิค่าใช้จ่าย การจดัเกบ็และการควบคมุการเบกิอปุกรณ์ ดแูลการปฏบิตังิานของหน่วยงาน

ต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ รวมถึงการก�าหนดหน้าที่ปฏิบัติของพนักงานให้ชัดเจน
5.    ตรวจสอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ

 รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติการศึกษา ประสบการณ์ และการอบรมของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในแสดงไว้ที่เอกสารแนบ 3 
“หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และหัวหน้าหน่วยงานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน” 
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9.2 รายการระหว่างกัน
 รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565-2567 มีดังนี้
1. การขายสินค้าและบริการทั่วไป

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

 มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2565 2566 2567

1.  บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายสินค้าและให้    

 จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น บริการกับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย ดังนี้   

 รายใหญ่ร้อยละ 67.03 ของ  - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น   0.327 0.357 0..610

 บมจ. สามารถ ดิจิตอล - บจก. สามารถวิศวกรรม    0.014 - -

รายชื่อกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน - บจก. วิชั่น แอนด์  ซีเคียวริตี้  ซีสเต็ม  7.050 0.015 -

1.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ - บจก. สามารถ ยู-ทรานส์   0.151 0.035 0.005

2.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ - บจก. เทด้า 17.760 39.411 126.403

   - บจก. แคมโบเดีย แอร์ ทราฟฟิค เซอร์วิส 0.075 - -

   - บมจ. สามารถ เอวิเอชั่น โซลูชั่นส์  - 0.013 -

   - บมจ. สามารถเทลคอม                  0.139 0.299 0.027

    - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส   57.886 4.027 2.541

    - บจก. สามารถ คอมเทค    0.764 1.401 0.009

   - บจก. สามารถ เอ็ดเท็ค - 0.011 0.003

   - บจก. สมาร์ทเทอร์แวร์ - 0.018 -

   - บจก. สามารถ อินโฟเนต - 0.015 -

   - บจก. พอสเน็ท    - 0.019 0.002

    - บจก. ไทยเทรดเน็ท  - 0.008 -

   - บจก. ซีเคียวอินโฟ - 0.015 0.002

   - บจก. เน็ตเซอร์วิส  - 0.018 0.001

   - บจก. ลิ้มฟั่น - 0.001 -

    ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  13.864 0.410 9.635

  

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายอุปกรณ์ส�าหรับ

   ใช้ในงานโครงการให้กับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น 

   และบริษัทย่อย ดังนี้   

   - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น  0.001 - -

   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส   4.568 0.117 2.691

   ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 7.613 0.304 0.327

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร

   ให้กับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น และบริษัทย่อย ดังนี้   

   - บจก. สามารถวิศวกรรม   - 0.030 -

   - บจก. เทด้า - 0.010 -

   - บจก. สามารถ คอมเทค    - 0.026 -

   ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -
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   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ซื้อสินค้าและรับบริการ

   จากบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น ดังนี้   

   - บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น - 504.045 -

   - บจก. สามารถคอมเทค - 237.402 0.533

   - บจก. สามารถ อินโฟเนต   1.366 1.446 1.446

   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส   5.364 - 11.509

   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.129 709.520 755.459

   

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าบริการเทคโนโลยี 4.614 5.054 5.239

   สารสนเทศและบริการที่เกี่ยวข้องให้กับ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น   

    เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

 

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ซื้ออุปกรณ์ส�าหรับใช้ในงาน   

   โครงการจากบริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น ดังนี้   

    - บจก. สามารถคอมเทค 499.275 397.486 51.015

   - บจก. สามารถคอมมิวนิเคชั่น เซอร์วิส   11.208 9.485 -

    เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 361.826 1,147.454 396.734

 

   บจก.สยามสปอร์ตเทเลวิชั่น ได้จ่ายดอกเบี้ยรถถ่ายทอดสด 5.855 5.177 -

   ตามสัญญาเช่าซื้อให้กับ บจก. สามารถคอมเทค ซึ่งเป็น

   บริษัทย่อยของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น   

    เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

 

   บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่  3.369 3.596 3.598

   ค่าบริการสาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง ให้กับ 

   บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น   

   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.988 0.965 1.294

2. บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์ บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ�าหน่ายสินค้าและ 0.020 - -

 เนชั่นแนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น ให้บริการกับ บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง   

 รายใหญ่ร้อยละ 14.79 ใน บมจ. ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

 สามารถคอร์ปอเรชั่น และ บมจ.    

 สามารถคอร์ปอเรชั่น เป็นผู้ถือหุ้น บมจ. สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการ  

 รายใหญ่ของ บมจ. สามารถ ดิจิตอล สาธารณูปโภค และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กับ บจก. วิไลลักษณ์  

รายชื่อกรรมการร่วมกัน อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง และบริษัทย่อย ดังนี้

1.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ -  บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง 2.637 2.755 2.827

2.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ -  บจก. วิไลลักษณ์ ดีเวลลอปเมนท์ 0.056 0.056 0.056

   -  บจก. ลิ้มฟั่น 0.010 0.056 0.077

   เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.248 0.529 0.789

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

 มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2565 2566 2567
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3. บจก. ภูผาธารา  บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง บริการดูดวง ให้กับ บจก. ภูผาธารา - - 0.008

 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์    

 เนชั่นแนลโฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น    

 ทางอ้อมร้อยละ 42.38    

 (บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์ เนชั่นแนล    

 โฮลดิ้ง เป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ    

 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น    

 และบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เป็น    

 ผู้ถือหุ้นรายใหญของ บมจ. สามารถ    

 ดิจิตอล)    

รายชื่อกรรมการร่วมกัน    

1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์    

2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

4. บจก.เลอ โวเทล เขาใหญ่ บจก. ลัคกี้ เฮง เฮง บริการดูดวง ให้กับ บจก. เลอ โวเทล เขาใหญ่ - - 0.008

 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์    

 เนชั่นแนลโฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น    

 ทางอ้อมร้อยละ 21.02    

 (บจก. วิไลลักษณ์อินเตอร์ เนชั่นแนล    

 โฮลดิ้ง เป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ของ    

 บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น    

 และบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น เป็น    

 ผู้ถือหุ้นรายใหญของ บมจ. สามารถ    

 ดิจิตอล)    

รายชื่อกรรมการร่วมกัน    

1. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

5. บจก. ซีเอสวี แอสเสท  บมจ. สามารถ ดิจิตอล ได้จ่ายค่าเช่าพื้นที่ ค่าสาธารณูปโภค 2.514 2.523 0.039

 ซึ่งมี บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์ และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องให้กับ บจก. ซีเอสวี แอสเสท   

 เนชั่นแนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้น     

 รายใหญ่ร้อยละ 99.97    

 (บจก. วิไลลักษณ์ อินเตอร์ เนชั่น     

 แนล โฮลดิ้ง เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่     

 ของ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น     

 และ บมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น     

 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ      

 บมจ. สามารถ ดิจิตอล)     

รายชื่อกรรมการร่วมกัน     

1. นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์     

2. นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ เจ้าหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - -

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

 มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2565 2566 2567
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 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

 มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2565 2566 2567

6. บจก. วินเพอร์ฟอมานซ์  บมจ.สามารถ ดิจิตอล และบริษัทย่อย ได้ขายอุปกรณ์และ 4.217 3.660 3.816

 นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์  ให้บริการกับบจก. วินเพอร์ฟอมานซ์   

 ซึ่งเป็นกรรมการของบริษัท     

 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร้อยละ 25.00     

 ของ บจก. วินเพอร์ฟอมานซ์ ลูกหนี้ค้างช�าระ ณ วันที่ 31 ธันวาคม - 0.281 0.324

2. เงินกู้ยืมจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

 บริษัทที่เกี่ยวข้อง / 
ลักษณะรายการที่ส�าคัญ

 มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

 ความสัมพันธ์กับบริษัท  2565 2566 2567

บริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น บมจ. สามารถ ดิจิตอล ได้กู้ยืมเงินจากบมจ. สามารถคอร์ปอเรชั่น    

จ�ากัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้น โดยจ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมการค�้าประกันในอัตราที่ตกลง   

รายใหญ่ร้อยละ 67.03 ของ  ร่วมกัน   

บมจ. สามารถ ดิจิตอล เงินกู้ยืม   

รายชื่อกรรมการและผู้บริหารร่วมกัน ยอดยกมาต้นงวด 322.305 322.305 -

1.  นายเจริญรัฐ วิไลลักษณ์ เงินกู้ยืมที่จ่ายคืนในระหว่างปี - 322.305 -

2.  นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์ กู้ยืมเพิ่มในระหว่างปี - - -

   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 322.305 - -

   ดอกเบี้ยจ่าย   

   ยอดยกมาต้นงวด 19.312 33.816 -

   ดอกเบี้ยจ่ายในระหว่างปี 14.504 15.182 -

   จ่ายช�าระในระหว่างปี - 48.998 -

   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 33.816 - -

   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ   

   ยอดยกมาต้นงวด 0.098 0.098 0.098

   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ ในระหว่างปี 1.180 1.189 2.774

   ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันและอื่นๆ จ่ายช�าระในระหว่างปี 1.180 (1.189) (2.394)

   ยอดคงเหลือยกไปปลายงวด 0.098 0.098 0.478

สรุปหลักเกณฑ์ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์      

ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวตามตารางข้างต้นแล้ว มีความเห็นว่ารายการที่เกิดขึ้นมีความสมเหตุสมผล 
ก่อให้เกิดประโยชน์และมีความจ�าเป็นเพื่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งเง่ือนไขในการท�าธุรกรรมดังกล่าวเป็นไปตามลักษณะการประกอบ
ธรุกจิโดยทัว่ไป ส่วนรายการรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิมคีวามเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อบรษิทั และเป็นไปตามนโยบายของบรษิทัในกลุม่ 
โดยบริษัทได้ด�าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการ
ก�ากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนัแล้ว

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
การท�ารายการระหว่างกันจะผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเสนอ
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามล�าดับ ขึ้นอยู่กับข้อก�าหนดและมูลค่ารายการที่เกิดขึ้น ทั้งน้ี  
ในการอนุมัติรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการ และการอนุมัติ
รายการระหว่างกันดังกล่าวจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ 
คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน และข้อบังคับของบริษัท
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การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และการท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดย
ทั่วไปมีหลักการดังนี้
• การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
 การท�ารายการระหว่างกันทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าทีม่เีงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไปและเป็นรายการทีอ่าจเกดิขึน้ต่อเนือ่งในอนาคต ต้องได้รบั 

อนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการของบริษัท ให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท�าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากรายการดังกล่าวน้ันมี 
ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�านาจต่อรองทางการค้า
ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

 ทั้งน้ี บริษัทต้องจัดท�ารายงานสรุปการท�าธุรกรรมดังกล่าว เพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุม 
คณะกรรมการในทุกไตรมาส

• การท�ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป
 การท�ารายการทีเ่ป็นข้อตกลงทางการค้าท่ีไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทัว่ไป จะต้องได้รบัการพิจารณาและให้ความเหน็โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่พจิารณาอนมุตัต่ิอไป ทัง้นีใ้ห้ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและข้อบังคับของบริษัท

 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอืคณะกรรมการ และ/หรอืผูถ้อืหุน้ตามแต่กรณ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าการท�ารายการดงักล่าวมคีวามจ�าเป็น
และมีความสมเหตุสมผลโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�าปี และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของบริษัท

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
ในอนาคตบรษิทัอาจมกีารเข้าท�ารายการระหว่างกนัตามแต่เหน็สมควร โดยตัง้อยูบ่นเงือ่นไขทางการค้าตามปกตทิีส่ามารถอ้างองิได้กบัเงือ่นไข
ทางธรุกจิประเภทเดยีวกนัทีบ่รษิทักระท�ากบับคุคลภายนอก และยดึถอืความจ�าเป็นและผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเป็นหลกั ทัง้นี ้บรษิทัจะ 
ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และข้อบังคับ
ของบริษัทอย่างเคร่งครัด ในกรณีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความจ�าเป็นและความเหมาะสมของรายการ 
นอกจากนี้ บริษัทจะท�าการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย  
รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดท�า  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือความโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ 
นักลงทุนทั่วไป

งบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทคือ บริษัท ส�านักงาน อีวาย 
จ�ากัด ในการตรวจสอบน้ันคณะกรรมการได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น 
ได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฎในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

ในการนี้คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและม ี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เพื่อท�าหน้าท่ีสอบทานนโยบายบัญชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ 
ภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน 
ประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ารงรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติ
อย่างมีสาระส�าคัญ

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผล
ได้ว่างบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

  
 (นายวัฒน์ชัย วิไลลักษณ์) (นายสุภวัส พรหมวิทักษ์)
 กรรมการ กรรมการ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของบรษัิท สามารถ ดจิิตอล จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบฐานะการเงนิ
รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส
เงินสดรวม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระส�าคัญ และ
ได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกันของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) โดยถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่
เกีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วชิาชพีบญัช ีข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีีข้่าพเจ้าได้รบัเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า
 
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง
ข้าพเจ้าขอให้ข้อสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1.2 เกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 มีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ�านวน 2,009 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 1,927 ล้านบาท) และมี
ขาดทุนสะสมจ�านวน 5,619 ล้านบาท นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 หลักทรัพย์ของบริษัทฯถูกขึ้นเครื่องหมาย “C” (Caution) 
และถูกเปลี่ยนเป็นเครื่องหมาย “CB” (Caution - Business) เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาความ
ร่วมมอืพนัธมติรธรุกจิเพือ่ขยายขดีความสามารถในการให้บรกิารวิทยคุมนาคมระบบดจิติอล (Digital Trunked Radio System หรอื DTRS) 
ซึง่เป็นธรุกจิใหม่ทีอ่ยูใ่นความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบรษิทัฯกบัลกูค้ากลุม่หนึง่และอยูร่ะหว่างการเจรจาตกลงกับกลุม่ลกูค้ารายใหม่
เพื่อให้เข้ามาใช้งานเพิ่มเติม 

นอกจากนี้ ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 บริษัทฯไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินและการคงสัดส่วนการถือหุ้น
ตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงิน ส่งผลให้เงินกู้ยืมจ�านวน 1,566 ล้านบาท อาจเป็นหนี้สินที่ต้องจ่ายช�าระเมื่อทวงถามทันที 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯคาดว่าจะได้การผ่อนผันจากสถาบันการเงิน นอกจากนั้น บริษัทฯได้รับหนังสือแสดงเจตจ�านงในการให้ความช่วยเหลือ
ทางการเงินอย่างต่อเนื่องแก่กลุ่มบริษัทจากบริษัทใหญ่ ดังนั้น ผู้บริหารจึงเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง 

สถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญเก่ียวกับ 
ความสามารถในการด�าเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ีขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดหากระแสเงินสดให้เพียงพอต่อการช�าระหน้ี 
ความส�าเรจ็ในการเจรจาตกลงการปรบัเงือ่นไขและขยาย วนัครบก�าหนดช�าระเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ รวมถงึแผนการปรบัปรงุ
การด�าเนินงานในอนาคต

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.6 บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมี ข้อพิพาทเกี่ยวกับการผิดสัญญา
โครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับหน่วยงานแห่งหนึ่ง โดยในเดือนตุลาคม 2561 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นฟ้อง
เรียกร้องค่าเสียหายซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท จากหน่วยงานดังกล่าวต่อศาลแพ่ง ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้น
ได้มีค�าพิพากษาให้หน่วยงานดังกล่าวช�าระเงินให้แก่บริษัทย่อยเป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับถัดจากวันฟ้องไปจนกว่าจะ
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ช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณา
พิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ อย่างไรก็ตามใน
ระหว่างปี 2563 หน่วยงานดังกล่าวได้ยื่นฟ้องบริษัทฯและบริษัทย่อยดังกล่าวต่อศาลปกครองกลางเพื่อเรียกร้องให้บริษัทฯและบริษัทย่อย
ช�าระค่าใช้จ่ายพร้อมดอกเบ้ีย โดยมีทุนทรัพย์จ�านวน 212 ล้านบาท (รวมดอกเบี้ย) ต่อมาเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ศาลชั้นต้นได้มี 
ค�าพิพากษาให้บริษัทฯและบริษัทย่อยร่วมกันช�าระเงินให้แก่หน่วยงานดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่  
20 ธันวาคม 2560 ไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่หน่วยงานดังกล่าว ทั้งนี้เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของ
ศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้องของหน่วยงานดังกล่าว โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับหนังสือขอหักกลบ 
ลบหนี้ที่บริษัทย่อยส่งให้หน่วยงานดังกล่าว ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 หน่วยงานดังกล่าวได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น 
โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาแก้ไขอัตราดอกเบี้ยผิดนัดจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินตามค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น (ในบัญชีส�ารองประมาณการหนี้สินและเจ้าหนี้อื่น) ไว้ครบถ้วนแล้ว ปัจจุบัน
คดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

จากความเห็นของท่ีปรึกษากฎหมายและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทยังคงเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับ 
ข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบัน ผลของข้อพิพาททั้งสองคดียังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต 

ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซึ่งไม่กระทบถึงรูปคดีและไม่
ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ใช้สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงเชื่อมั่นในจุดยืนทางกฎหมายและมีความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการ
ยุติธรรมจนถึงที่สุด

ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีนี้แต่อย่างใด
 
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ 
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า ในการตรวจสอบงบการเงิน
ส�าหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ
ข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมความรบัผดิชอบทีเ่กีย่วกบัเรือ่งเหล่านีด้้วย การปฏบิตังิานของข้าพเจ้า ได้รวมวธิกีารตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพือ่ตอบสนอง
ต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิ ผลของวธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้
รวมวิธีการตรวจสอบส�าหรับเรื่องเหล่านี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

นอกจากเรื่องที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบ  
พร้อมวิธีการตรวจสอบส�าหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาเงินกู้
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะยาว เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น  
1,566 ล้านบาท ภายใต้สัญญาเงินกู้ดังกล่าว บริษัทฯต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการ รวมถึงการด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ระบุในสัญญา เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าว มีจ�านวนเงินที่มีนัยส�าคัญอย่างมากต่องบการเงิน (คิดเป็นร้อยละ 54 และร้อยละ 
56 ของยอดหนี้สินรวม ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล�าดับ) ดังนั้นอาจท�าให้บริษัทฯมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงิน หรือการด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญาดังกล่าว ซ่ึงส่งผลต่อการเรียกคืนเงินกู้ และการจัด
ประเภทจากหนี้สินไม่หมุนเวียนเป็นหนี้สินหมุนเวียน และการด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัทฯได้

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบเงื่อนไขและข้อก�าหนดต่างๆ ที่เก่ียวข้องในสัญญาเงินกู้ และทดสอบการค�านวณอัตราส่วนทางการเงินว่าเป็นไปตามที่
ระบุในสัญญาเงินกู้จากเจ้าหนี้สถาบันการเงินหรือไม่ ตลอดจนสอบถามฝ่ายบริหารของบริษัทฯเกี่ยวกับกระบวนการในการติดตามเงื่อนไข
ตามที่ระบุในสญัญาเงนิกู ้และกระบวนการในการขอผอ่นผันในกรณทีีม่ีการผดิเงื่อนไขตามที่ระบไุวใ้นสญัญา นอกจากนี้ ขา้พเจา้ไดส้อบทาน 
ความเหมาะสมของการจัดประเภทของเงินกู้ยืม และประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
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เง่ือนไขทีร่ะบใุนสญัญาเงนิกูดั้งกล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ รวมไปถงึการพจิารณาความเหมาะสมของเกณฑ์ในการจดัท�างบการเงนิ 
ตามเกณฑ์การด�าเนินงานต่อเนื่องของบริษัทฯ
 
ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�าปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อ
ข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิคอื การอ่านและพจิารณาว่าข้อมลูอืน่นัน้มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักับ
งบการเงนิหรอืกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปีของกลุม่บรษิทัตามทีก่ล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ
ส�าคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลทราบเพ่ือให้มีการด�าเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บรหิารมีหน้าทีรั่บผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ 
เกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�างบการเงิน ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง การเปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบั
การด�าเนินงานต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่
จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการก�ากับดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้า 
อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ 
รวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 
ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธีิการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอ 
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่ง 
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�า
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับกิจการที่ด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการ 
สอบบญัชทีีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนัียส�าคญั
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า
จะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยูก่บัหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รบัจนถงึ
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุด 
การด�าเนินงานต่อเนื่องได้

• ประเมินการน�าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการหรอืของกจิกรรมทางธรุกิจภายใน
กลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น
ที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบ การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ และได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่น ซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา
ว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด�าเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

จากเรื่องทั้งหลายที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด
ปัจจบุนัและก�าหนดเป็นเรือ่งส�าคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิายเรือ่งเหล่านีไ้ว้ในรายงานของผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบั
ห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน 
ได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�าเสนอรายงานฉบับนี้

ปิยะ ชัยพฤกษ์มาลาการ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7544

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด
กรุงเทพฯ: 20 กุมภาพันธ์ 2568
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน           
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7   108,158,153   66,378,842   85,059,090   44,381,417 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8   187,550,476   1,454,875,767   212,013,926  1,482,967,518 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 6   -   -  6,286,275   20,960,861 
ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน     
   ที่ถึงก�าหนดรับช�าระภายในหนึ่งปี   -   70,833   -   70,833 
สินค้าคงเหลือ   9   89,339,032   98,435,300   89,298,297    98,410,693 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10   -   425,000   -   - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 11  405,250,426   453,162,574   381,816,521   429,026,190 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน   790,298,087   2,073,348,316   774,474,109   2,075,817,512 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน 7, 12  103,119,270  102,795,056  102,819,270  102,795,056 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 10   3,037,495   3,037,395   2,341,131   2,341,031 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 13   -   -   67,866,209  574,995,603 
อุปกรณ์    14   2,160,693,422  2,275,258,869   2,158,116,969   2,267,932,373 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 21   4,285,577   5,842,662   2,558,385   3,148,781 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15   43,037,654   53,178,913   -   - 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31   16,723,771   14,554,415   18,364,117   17,146,559 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   71,655,415   71,655,415   -   - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   2,402,552,604  2,526,322,725   2,352,066,081   2,968,359,403 
รวมสินทรัพย์    3,192,850,691   4,599,671,041  3,126,540,190   5,044,176,915 
          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 16   35,336,505   65,759,761  34,336,505   63,059,761 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 17   1,021,609,093   2,269,933,040   899,381,131  2,171,996,497 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 18   10,378,560  10,378,560   40,000,000   536,500,000 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน     
   ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 19   1,565,714,927   1,950,817,664   1,565,714,927   1,950,817,664 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งป ี 21   1,587,852   1,506,511   570,044   541,301 
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   -   256,965   -   - 
รายได้รับล่วงหน้า   162,368,274  3,496,531   160,097,998   2,821,060 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น   1,914,655   1,265,378   1,469,146   1,133,529 
รวมหนี้สินหมุนเวียน   2,798,909,866   4,303,414,410   2,701,569,751   4,726,869,812 
หนี้สินไม่หมุนเวียน     
หุ้นกู้แปลงสภาพ 20   -   21,912,210   -   21,912,210 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนด
 ช�าระภายในหนึ่งปี 21   3,865,612   5,453,464   2,864,577   3,434,620 
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 22   5,829,733   8,146,863   2,158,945   4,355,457 
ประมาณการหนี้สินระยะยาว   77,384,387   70,546,476   -   - 
หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13   -   -   92,049,354   88,701,809 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   87,079,732   106,059,013   97,072,876   118,404,096 
รวมหนี้สิน     2,885,989,598   4,409,473,423   2,798,642,627   4,845,273,908 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น   23     
 ทุนจดทะเบียน      
 หุ้นสามัญ 38,209,077,102 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท     
  (2566: หุ้นสามัญ 50,659,582,534 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท) 3,820,907,710   5,065,958,253  3,820,907,710   5,065,958,253 
   ทุนออกจ�าหน่ายและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว      
 หุ้นสามัญ 34,516,369,130 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท     
  (2566: หุ้นสามัญ 29,793,015,672 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท) 3,451,636,913   2,979,301,567   3,451,636,913   2,979,301,567 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ   2,450,783,314   2,800,118,660   2,450,783,314   2,800,118,660 
ส่วนต�่ากว่าทุนจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย  (206,369)  (206,369)  (206,369)  (206,369)
ก�าไรสะสม       
   จัดสรรแล้ว - ส�ารองตามกฎหมาย 24  44,400,000   44,400,000   44,400,000  44,400,000 
   ยังไม่ได้จัดสรร (ขาดทุนสะสม)   (5,618,716,295) (5,624,710,851)  (5,618,716,295)  (5,624,710,851)
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   327,897,563   198,903,007   327,897,563   198,903,007 
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย   (21,036,470)  (8,705,389)  -   - 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   306,861,093   190,197,618   327,897,563   198,903,007 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   3,192,850,691  4,599,671,041  3,126,540,190   5,044,176,915 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้
รายได้จากการขาย   177,500,446   90,321,293   174,210,958   88,816,894 
รายได้จากการบริการ 25  468,434,824   184,162,896   373,538,497   81,729,641 
รายได้จากงานตามสัญญา   2,465,759   1,624,141,326   2,465,759   1,624,141,326 
ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน   10,151   11,497,905   10,151   11,497,905 
รายได้อื่น   27  5,914,781   55,361,137   11,204,198   17,419,419 
รวมรายได้     654,325,961   1,965,484,557   561,429,563   1,823,605,185 
ค่าใช้จ่าย   28   
ต้นทุนขาย     173,702,257   83,075,365   171,209,884   82,306,105 
ต้นทุนบริการ    276,830,422   267,710,224   205,368,362 174,437,824 
ต้นทุนงานตามสัญญา   2,385,996   1,571,602,781   2,385,996   1,571,602,781 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่าย   9,489,920   13,641,702   633,178   917,752 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร   51,561,686   71,926,984   26,603,990   37,886,037 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์   -   404,820,588   -   404,820,588 
ค่าใช้จ่ายอื่น   29  7,142,324   116,434,942   247,211   3,557,670 
รวมค่าใช้จ่าย    521,112,605   2,529,212,586   406,448,621   2,275,528,757 
ก�าไร(ขาดทุน)จากการด�าเนินงาน   133,213,356  (563,728,029)  154,980,942  (451,923,572)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย  13.2  -  -   (37,690,251)  (142,880,224)
รายได้ทางการเงิน   2,706,667   1,152,495   19,801,533   16,810,218 
ต้นทุนทางการเงิน 30  (130,923,195)  (181,783,476)  (133,272,625)  (182,280,840)
โอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
 ทางการเงิน  8  -   7,502,000   -   7,352,000 
ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   4,996,828   (736,857,010)  3,819,599   (752,922,418)
รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 31  1,170,349   (1,645,300)  1,217,558   (610,434)
ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี   6,167,177   (738,502,310)  5,037,157   (753,532,852)
          
การแบ่งปันก�าไร(ขาดทุน)     
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   5,037,157   (753,532,852)  5,037,157   (753,532,852)
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,130,020  15,030,542   
        6,167,177   (738,502,310)  
          
ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 32   
ก�าไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  0.0002  (0.0500) 0.0002  (0.0500)
     
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (หุ้น)  32,231,519,158  15,065,015,326  32,231,519,158  15,065,015,326 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี  6,167,177   (738,502,310)  5,037,157 (753,532,852)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น      
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    
ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย   899,962   -   947,826   - 
ผลกระทบของภาษีเงินได้ 31  19,146   -   9,573   - 
โอนกลับผลก�าไรจากการประมาณการตามหลัก
 คณิตศาสตร์ประกันภัย    
   จากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 22  -   (2,958,967)  -   (2,958,967)
        919,108   (2,958,967)  957,399   (2,958,967)
รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน     
   ในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได้   919,108   (2,958,967)  957,399   (2,958,967)
          
ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี    919,108   (2,958,967)  957,399   (2,958,967)
          
ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี    7,086,285   (741,461,277)  5,994,556   (756,491,819)
          
การแบ่งปันก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม     
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ   5,994,556   (756,491,819)  5,994,556   (756,491,819)
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมของบริษัทย่อย  1,091,729   15,030,542   
        7,086,285   (741,461,277)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี   4,996,828   (736,857,010)  3,819,599   (752,922,418)
รายการปรับกระทบยอดก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็น     
   เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน      
   ก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   -   (577,294)  -   (577,294)
   ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10.1   -   72,271   -   72,271 
   ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13.7   -   (1,242,786)  -   - 
   ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ     
      ลูกหนี้การค้าลดลง   -   (7,958,359)  -   (7,696,709)
   ตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้า 8   -   456,359   -   344,709 
   โอนกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือ     
      ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 9   (518,747)  (37,155,049)  (327)  (35,768,429)
   ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย 11.1   57,202   80,973   -   - 
   ขาดทุนจากการช�าระบัญชีของบริษัทย่อย  51,645   -   51,645   - 
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 13.2   -   -   37,690,251   142,880,224 
   (ก�าไร)ขาดทุนจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์   5,861,302   (394,383)  6,084,760   (349,271)
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
  เพิ่มขึ้น(ลดลง) 27, 29  (1,067,500)  50,832,500   -   - 
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์เพิ่มขึ้น(ลดลง)  14   (8,307,407)  402,198,621   (8,307,407)  402,198,621 
   ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลง 21   -   (77,292,000)  -   - 
   ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์ 14   171,282,145   140,626,500   171,139,515   138,212,595 
   ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 21   1,557,085   12,789,366   590,396   1,434,856 
   (ก�าไร)ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า   -   33,153,643   -   (493,582)
   โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่าย   1,655,714   -   1,655,579   - 
   ตัดจ�าหน่ายอุปกรณ์   1,010,946   3,485,398   1,010,946   3,485,398 
   ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ 21   -   364,123   -   - 
   ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15   18,140,163   17,285,687   -   - 
   ค่าตัดจ�าหน่ายดอกเบี้ยจ่ายตามสัญญาเช่า 21   327,929   5,776,822   193,404   480,641 
   ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน   578,205   937,970   226,543   311,803 
   ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินระยะยาว 29   6,837,911   61,599,677   -   - 
   รายได้ทางการเงิน   (2,706,667)  (1,152,495)  (19,801,533)  (16,810,218)
   ต้นทุนทางการเงิน   119,249,191  166,432,074   121,996,700   172,314,187 
ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง     
   ในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน   319,005,945   33,462,608   316,350,071   47,117,384 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน(ต่อ)
สินทรัพย์ด�าเนินงาน(เพิ่มขึ้น)ลดลง     
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   1,267,325,291   (1,367,995,136)  1,276,939,684   (1,373,488,619)
   สินค้าคงเหลือ   5,050,974   159,370,964   4,548,682   157,964,242 
   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น   425,000   (100,000)  -   - 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  47,286,923   224,478,105   48,415,562   215,831,076 
   สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น   (100)  (371,082)  (100)  (463,331)
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   -   1,677,500   -   - 
หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น(ลดลง)     
   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น   (882,217,155)  1,263,064,189   (884,284,693)  1,261,543,953 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่นและรายได้รับล่วงหน้า   159,521,020   (76,334,986)  157,612,555   (75,046,399)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน   916,397,898  237,252,162   919,581,761   233,458,306 
   เงินสดจ่ายดอกเบี้ย   (120,068,622)  (199,881,630)  (142,993,608) (200,493,088)
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้   (20,065,325)  (7,103,397)  (16,970,676)  (3,572,870)
   เงินสดรับจากภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายได้รับคืน 11.1   4,317,608   20,768,050   685,870   - 
   เงินสดรับจากภาษีมูลค่าเพิ่มได้รับคืน   15,078,913   1,439,460   15,078,913   - 
   เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22   (1,995,373)  (2,348,667)  (1,995,373)  (2,348,667)
   เงินสดรับจากสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   -   274,536   -   - 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงาน   793,665,099   50,400,514   773,386,887   27,043,681 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
กระแสเงินสดสุทธิจากการช�าระบัญชีของบริษัทย่อย   (13,474,455)  -   504,366,887   - 
กระแสเงินสดสุทธิจากการจ�าหน่ายบริษัทย่อย 13.7   -   (2,821,412) -   - 
รับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6   -   -   2,200,000   - 
เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  6   -   -   (1,500,000)  (5,500,000)
เงินสดรับค่าดอกเบี้ย   2,706,667   1,152,495   3,187,899   995,173 
เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน   -   (147,220)  -   (100,000)
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่พนักงาน   70,833   76,387   70,833   29,167 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น  (324,214)  (45,722)  (24,214)  (45,722)
เงินสดจ่ายช�าระค่าอุปกรณ์    (416,095,554)  (132,326,156)  (416,017,749)  (131,531,195)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์    791,368   4,976,181   567,827   4,931,055 
เงินสดจ่ายช�าระค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (200,000)  (2,065,000)  -   - 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 10.1   -   95,729   -   95,729 
เงินสดจ่ายเพื่อการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย   -   -   (6,500,000)  - 
กระแสเงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน   (426,525,355)  (131,104,718)  86,351,483   (131,125,793)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบการเงิน
บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หน่วย: บาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง   (28,723,256)  (2,128,290)  (28,723,256)  (2,128,290)
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 16   6,900,000   11,700,000   -   - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 16   (8,600,000)  (12,000,000)  -   - 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -   -   -  3,500,000 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน   -   (2,329,390)  -   - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6   -   -   (496,500,000)  - 
เงินสดรับจากการกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -   66,000,000   -   66,000,000 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   -   (388,305,000)  -   (388,305,000)
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 19  (385,102,737)  (551,123,518)  (385,102,737)  (551,123,518)
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 20   92,000,000   138,000,000   92,000,000   138,000,000 
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 23   -   704,690,977   -   704,690,977 
เงินสดรับจากการออกใบส�าคัญแสดงสิทธิ   -   250   -   250 
เงินสดจ่ายช�าระคืนเงินต้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า   (1,506,511)  (24,798,679)  (541,300)  (1,220,812)
เงินสดจ่ายช�าระดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 21   (327,929)  (5,776,822)  (193,404)  (480,641)
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (325,360,433)  (66,070,472)  (819,060,697)  (31,067,034)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ   41,779,311   (146,774,676)  40,677,673   (135,149,146)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี   66,378,842   213,153,518   44,381,417   179,530,563 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี   108,158,153   66,378,842   85,059,090   44,381,417

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม     
รายการกิจกรรมลงทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด     
   เจ้าหนี้ค่าซื้ออุปกรณ์   320,522,963   678,768,937   320,522,963   678,768,937 
   เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   4,849,725   2,803,321   -   - 
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า 21   -   (46,818)  -   (97,088)
   โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินค้าคงเหลือ   98,499   1,023,172   98,499   1,023,172 
   โอนสินค้าคงเหลือไปเป็นอุปกรณ์   4,662,540   1,345,907   4,662,540   1,345,907 
   โอนอุปกรณ์ไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15   4,685,000   1,928,000   -   - 
   โอนสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นไปเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 15   1,067,500   -   -   - 
รายการกิจกรรมจัดหาเงินที่ไม่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด     
   หุ้นกู้แปลงสภาพแปลงเป็นหุ้นสามัญ 20   123,000,000   168,000,000  123,000,000   168,000,000 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

1. ข้อมูลทั่วไป
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
 บริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�าเนาในประเทศไทย โดยมีบริษัท 

สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทยเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลัก
ของบริษัทฯคือการจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสารและให้บริการธุรกิจสื่อสารในยุคดิจิตอลที่ครบวงจรทั้งเครือข่ายและโซลูชั่น ที่อยู่ตาม
ที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 99/2 หมู่ที่ 4  อาคารซอฟต์แวร์ปาร์ค ชั้น 34 ถนนแจ้งวัฒนะ ต�าบลคลองเกลือ อ�าเภอปากเกร็ด 
จังหวัดนนทบุรี 

1.2 ข้อสมมติฐานทางการบัญชี
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจ�านวน 2,009 ล้านบาท (เฉพาะของ 

บริษัทฯ: 1,927 ล้านบาท) และมีขาดทุนสะสมจ�านวน 5,619 ล้านบาท นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 หลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯถูกขึ้นเครื่องหมาย “C” (Caution) และถูกเปลี่ยนเป็นเครื่องหมาย “CB” (Caution - Business) เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 
2567 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจเพื่อขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุ
คมนาคมระบบดจิติอล (Digital Trunked Radio System หรอื DTRS) ซึง่เป็นธรุกจิใหม่ทีอ่ยู่ในความเชีย่วชาญและประสบการณ์
ของบรษิทัฯกับลกูค้ากลุม่หน่ึงและอยู่ระหว่างการเจรจาตกลงกบักลุม่ลกูค้ารายใหม่เพ่ือให้เข้ามาใช้งานเพิม่เตมิ นอกจากนีบ้รษัิท
ใหญ่ยังคงให้การสนับสนุนแก่กลุ่มบริษัท ดังนั้น ผู้บริหารจึงเชื่อมั่นว่ากลุ่มบริษัทจะยังคงสามารถด�าเนินงานต่อเนื่อง การบันทึก
สินทรัพย์และหนี้สิน จึงเป็นไปตามเกณฑ์ที่ว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถขายสินทรัพย์และช�าระหนี้สินได้ตามปกติธุรกิจ

2. เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงิน
2.1 งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดในพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ

ในงบการเงินตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก 
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

 งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท สามารถ ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นโดยตรง

   จัดตั้งขึ้น  อัตราร้อยละ
 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ  ของการถือหุ้น

    2567  2566
    ร้อยละ  ร้อยละ

บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด ให้บริการข้อมูลข่าวสาร และสาระความบันเทิง  ไทย 100 100
   ผ่านระบบ Audiotext และ Call center 
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด  หยุดด�าเนินการชั่วคราว ไทย 100 100
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด  หยุดด�าเนินการชั่วคราว ไทย 100 100
บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด  เลิกกิจการ (2566: หยุดด�าเนินการชั่วคราว) ไทย - 97.4
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพยากรณ์และโหราศาสตร์ทุกประเภท ไทย 100 100
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด ให้เช่าพื้นที่และให้บริการรวมทั้งจ�าหน่ายอุปกรณ์สื่อสาร ไทย 100 100
   และระบบสื่อสารโทรคมนาคม 



137

บริษัทย่อยทางอ้อมที่ถือหุ้นโดยผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ

   จัดตั้งขึ้น อัตราร้อยละของการถือหุ้น  
 ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ ในประเทศ (โดยทางอ้อม)

    2567  2566
    ร้อยละ  ร้อยละ

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด                                                 

บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ให้บริการข้อมูลข่าวสารด้านกีฬา ผ่านสื่ออินเตอร์แอคทีฟ ไทย 50 50

     มัลติมีเดียเต็มรูปแบบ

บริษัท เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ ทรี จ�ากัด ท�าการผลิต จ�าหน่ายและให้บริการข้อมูลทางด้านบันเทิง  ไทย 61.87 61.87

    สื่อสิ่งพิมพ์ในรูปแบบต่างๆ
    
ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือ มีส่วนได้เสียในผลตอบแทน 

ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�านาจในการสั่งการกิจกรรม ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อจ�านวนเงิน 
ผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯน�างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�างบการเงินรวมต้ังแต่วันที่บริษัทฯมีอ�านาจ ในการควบคุมบริษัทย่อย 
จนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ
จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของ 

บริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม
ช) ในการบนัทกึบญัชเีกีย่วกบัการซือ้เงินลงทนุในบรษิทัย่อยเพิม่เตมิ (ซือ้หุน้คนืจากส่วนได้เสยีทีไ่ม่มีอ�านาจควบคมุ) ผลต่างระหว่าง

มลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์สทุธซิึง่สงูกว่าราคาทนุทีจ่่ายซือ้ได้แสดงไว้ในส่วนของผูถ้อืหุน้ภายใต้หวัข้อ “ส่วนเกนิ(ต�า่กว่า)ทนุจาก
การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัทย่อย” 

2.3 บริษัทฯจัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีส่วนได้เสีย

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มี

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ
ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐาน การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ
อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

 การน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏิบติันีไ้ม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคญัต่องบการเงนิของกลุม่บรษิทั
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีจ่ะมผีลบงัคับใช้ส�าหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ร่ิมในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 
2568

 สภาวชิาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุหลายฉบบั ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�าหรับงบการเงนิที่
มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือ
จัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท
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4. นโยบายการบัญชี
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
 ขายสินค้า
 รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่กลุม่บรษิทัได้โอนอ�านาจควบคมุในสินค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื เมือ่มกีารส่งมอบสนิค้า รายได้

จากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รบัหรอืคาดว่าจะได้รบัส�าหรบัสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจากหกัประมาณการสนิค้ารบัคนืและส่วนลด 
โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

 รายได้ค่าบริการ
 รายได้ค่าบริการรับรู้เมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้นหรือรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน

 จ�านวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได ้
รับล่วงหน้า” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

 รายได้จากงานตามสัญญา
       รายได้จากการงานตามสัญญาระยะยาวซึ่งไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มรับรู้ตลอดช่วงเวลา โดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน ซึ่ง

ค�านวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา โดยจะ
ตั้งส�ารองเผื่อผลขาดทุนส�าหรับโครงการทั้งจ�านวนเมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน 

         
 กลุ่มบริษัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู้รายได้ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสัญญา การเรียกร้องความเสียหาย  

ความล่าช้าในการส่งมอบงาน ค่าปรับตามสัญญา และผลขาดทุนที่อาจเกิดข้ึนจากสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะในกรณีที่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยส�าคัญของจ�านวนรายได้ที่รับรู้สะสม

        
 เมื่อมูลค่าและความส�าเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงที ่

คาดว่าจะได้รับคืนเท่านั้น
        

 ส�าหรับสัญญาท่ีมีการรับประกันท่ีเป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะใช้งานได้
ตามคุณลักษณะท่ีตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะเวลา
ของการให้บริการ

 รายได้ดอกเบี้ย 
 รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ามูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณ

กับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะน�ามูลค่าตามบัญชีสุทธิของ
สินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

 ต้นทุนทางการเงิน
 ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จากหนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่ายค�านวณโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและรบัรูต้ามเกณฑ์

คงค้าง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงินลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�าหนด

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้ 

4.3 สินค้าคงเหลือ
 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถัวเฉลี่ย) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า 

 
 มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยต้นทุนที่จ�าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้า 

นั้นได้
 

 รายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือจะตั้งขึ้นส�าหรับสินค้าที่ล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมสภาพ

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย
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4.5 อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
 อาคารชุดและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

 ค่าเสือ่มราคาของอาคารชดุและอปุกรณ์ ค�านวณจากราคาทนุของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดังนี้ 

 
อาคารชุด   - 20 ปี
อุปกรณ์และส่วนปรับปรุงเครือข่าย - 5 ปี
อุปกรณ์ถ่ายทอดสัญญาณ - 5 - 10 ปี
อุปกรณ์โครงการ  - 5 - 15 ปี
เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน -  3 - 10 ปี
เครื่องตกแต่งห้องอัดเสียง -  3 - 10 ปี
ยานพาหนะ  -  5 และ 7 ปี
อุปกรณ์เพื่อให้เช่า - 3 ปี

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน
 

 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

 กลุ่มบริษัทตัดรายการอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�าหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
การใช้หรือการจ�าหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนเมื่อ
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 บริษัทฯบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์น้ัน ณ วันที่ 

ซือ้ธรุกจิ ส่วนสินทรพัย์ไม่มตีวัตนทีไ่ด้มาจากการอืน่ บรษิทัฯจะบนัทกึต้นทนุเร่ิมแรกของสนิทรพัย์นัน้ตามราคาทนุ ภายหลงัการรบัรู้ 
รายการเริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ
สินทรัพย์นั้น

 กลุม่บรษิทัตดัจ�าหน่ายสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายกุารให้ประโยชน์จ�ากดัโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์นัน้ 
และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลา 
การตัดจ�าหน่ายและวิธีการตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดมีดังนี้

     อายุการให้ประโยชน์
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - 5 ปี และตามอายุของสัญญา
สิทธิช่วงเวลาในการออกอากาศ - 5 ปี
สิทธิการให้บริการเสาโทรคมนาคม - 10 ปี และตามอายุของสัญญา

4.7 สัญญาเช่า
 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�าหรับช่วง
เวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
 กลุม่บริษทัใช้วธีิการบญัชเีดียวส�าหรบัการรบัรู้รายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสญัญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสัญญาเช่า

ทีส่นิทรพัย์อ้างองิมมูีลค่าต�า่ ณ วนัทีสั่ญญาเช่าเร่ิมมผีล (วนัทีส่นิทรพัย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุม่บรษิทับนัทกึสินทรพัย์สทิธกิารใช้ 
ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 สนิทรพัย์สทิธกิารใช้วัดมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทนุจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรงุด้วยการวดัมลูค่า

ของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้
เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�านวนเงินที่จ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญา
เช่าเร่ิมมีผล ประมาณการต้นทุนในการร้ือถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานที่ต้ัง
ของสินทรัพย์อ้างอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

 ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน ์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

  สิทธิการใช้พื้นที่เช่า 4 - 10 ปี
  อุปกรณ์ถ่ายทอดสัญญาณ 7 และ 10 ปี
  ยานพาหนะ 5 และ 7 ปี

 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้
รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�านวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

 หนี้สินตามสัญญาเช่า
 หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ�านวนเงินที่ต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ�านวนเงิน
ที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่
กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัท
จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์
หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�าระนั้นได้เกิดขึ้น 

 กลุม่บรษิทัคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสัญญาเช่าหรอือตัราดอกเบีย้
การกูย้มืส่วนเพิม่ของกลุม่บรษิทั หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล มลูค่าตามบัญชีของหนีส้นิตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบีย้
ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�าระหนีส้นิตามสญัญาเช่า นอกจากนี ้มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญาเช่า
จะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงใน
การประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า

 สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่า ซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงม ี
มูลค่าต�่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

4.8 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ
 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือ 
ทางอ้อมซึง่ท�าให้มอิีทธพิลอย่างมนัียส�าคัญต่อบรษัิทฯ ผู้บรหิารส�าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัฯ ทีม่อี�านาจในการวางแผน 
และควบคุมการด�าเนินงานของบริษัทฯ

4.9 เงินตราต่างประเทศ
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัทฯ

 
 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น

ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน
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4.10 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอาคารชุดและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้หรือ

สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าว อาจด้อยค่าและจะท�าการประเมินการด้อยค่าของ 
ค่าความนยิมเป็นรายปี กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการ ด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์มมีลูค่าต�า่กว่ามลูค่าตาม
บญัชขีองสนิทรพัย์นัน้ ทัง้นีมู้ลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถงึมลูค่ายตุธิรรมหกัต้นทนุในการขายของสนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการ
ใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์ กลุม่บรษิทัประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต
ที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมิน
ความเสีย่งในสภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�าลงัพจิารณาอยู่ 
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ�าลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ 
ซึ่งสะท้อนถึงจ�านวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายน้ัน 
ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มี
ความเกี่ยวข้องกัน

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ มีข้อบ่งชี้ที่แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่รับรู้ในงวดก่อน 
ได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์นั้น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ก�าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู ้
ผลขาดทนุจากการด้อยค่าครัง้ล่าสดุ โดยมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ทีเ่พิม่ขึน้จากการกลบัรายการผลขาดทนุจากการด้อยค่าต้อง
ไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อนๆ กลุ่มบริษัทจะ 
บันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังส่วนของก�าไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์น้ัน 
แสดงด้วยราคาที่ตีใหม่ การกลับรายการส่วนที่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีที่ควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม

4.11 ผลประโยชน์ของพนักงาน
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

 
 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที ่

กลุม่บรษิทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ารองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของกลุม่บรษิทั เงนิทีก่ลุม่บรษัิท 
จ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
 กลุม่บรษิทัมภีาระส�าหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุม่บรษิทัถอืว่าเงนิชดเชย

ดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�าหรับพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทค�านวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�านวนในก�าไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการ 
รับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

 ประมาณการหนี้สินส�าหรับวันหยุดพนักงาน
 กลุ่มบริษัทตั้งประมาณการหน้ีสินส�าหรับวันหยุดพนักงาน ซ่ึงค�านวณตามนโยบายและสูตรการค�านวณของกลุ่มบริษัท โดย 

ขึ้นอยู่กับเงินเดือนของพนักงาน อายุการท�างานและวันหยุดที่ไม่ได้ใช้
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4.12 ประมาณการหนี้สิน
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้วและมี 

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถ
ประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.13 ภาษีเงินได้
 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�านวณจากก�าไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได ้
รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทัจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละผลขาดทนุ
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลด
มลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บรษิทัจะไม่มกี�าไรทางภาษเีพียงพอต่อการน�าสินทรพัย์ภาษเีงนิได้ 
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.14 เครื่องมือทางการเงิน
 กลุม่บรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรกของสินทรพัย์ทางการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ารายการเฉพาะในกรณี

ที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส�าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มี 
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส�าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่
กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย

ราคาทุนตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์
ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการ
สินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 
 กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทนุตดัจ�าหน่าย เมือ่กลุ่มบรษิทัถอืครองสนิทรัพย์ทางการเงินน้ันเพือ่รับกระแส

เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�าระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น 

 สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้นี ้ผลก�าไรและ
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน   
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 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารทุน) 
 ณ วันที่รับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสารทุน

ที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปลี่ยนการจัดประเภทในภายหลังได้ ทั้งน้ี 
การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร 

 ผลก�าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ทางการเงินนี้จะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือ
ขาดทุนได้ในภายหลัง 

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็นการได้รับคืนของต้นทุน 
การลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินอย่างชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการนั้นในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 นอกจากนี ้เงนิลงทนุในตราสารทนุทีก่�าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ไม่มข้ีอก�าหนดให้ประเมนิ
การด้อยค่า 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย 

รับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 ทัง้นี ้สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว หมายความรวมถงึ ตราสารอนพุนัธ์ เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์ทีถ่อืไว้เพือ่ค้า เงนิลงทนุในตราสาร
ทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มี
กระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 การจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
 ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส�าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการ

ท�ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย
ทีแ่ท้จรงิจะรบัรูใ้นส่วนของก�าไรหรอืขาดทนุ โดยการค�านวณมลูค่าราคาทนุตดัจ�าหน่ายค�านงึถงึส่วนลดหรอืส่วนเกนิมลูค่า รวมถงึ 
ค่าธรรมเนยีมหรอืต้นทนุทีถ่อืเป็นส่วนหนึง่ของอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงินัน้ด้วย ทัง้นี ้ค่าตดัจ�าหน่ายตามวธีิดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

  
 หุ้นกู้แปลงสภาพ
 กลุ่มบริษัทได้แยกแสดงหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นองค์ประกอบของหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น โดยพิจารณาตามเงื่อนไขที่ตกลงกัน

ตามสัญญา 

 ณ วันท่ีออกหุ้นกู้แปลงสภาพ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมขององค์ประกอบที่เป็นหนี้สินโดยใช้อัตราดอกเบี้ยในตลาดส�าหรับ
ตราสารที่ไม่มีสิทธิแปลงสภาพท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน และจัดประเภทรายการเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน
ตัดจ�าหน่าย (สุทธิจากต้นทุนการท�ารายการ) จนกว่าจะตัดรายการหนี้สินนั้นออกจากบัญชีเมื่อมีการแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ
หรือหุ้นกู้ครบก�าหนดไถ่ถอน 

 กลุ่มบริษัทปันส่วนมูลค่าที่เหลือให้กับสิทธิในการแปลงสภาพซ่ึงรับรู้และแสดงรวมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้น ต้นทุนการท�ารายการ
แสดงหักจากส่วนของผู้ถือหุ้น (สุทธิจากภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้อง) ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสิทธิในการแปลงสภาพดังกล่าวจะไม่มี
การวัดมูลค่าใหม่ในภายหลัง

 กลุ่มบริษัทปันส่วนต้นทุนการท�ารายการให้แก่องค์ประกอบที่เป็นหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นของหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวตาม
สัดส่วนของมูลค่าที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกขององค์ประกอบที่เป็นหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น

 การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน
 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการ

โอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 
หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น
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 กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้วมีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 
หรอืมกีารสิน้สดุลงของภาระผูกพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหน้ีสนิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกันซึง่
มข้ีอก�าหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรอืมกีารแก้ไขข้อก�าหนดของหน้ีสนิทีม่อียูอ่ย่างเป็นสาระส�าคญั จะถอืว่าเป็นการตัดรายการ
หนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน 

 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
 กลุม่บรษิทัรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�าไร

หรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค�านวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบก�าหนดช�าระตามสัญญา 
กับกระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับช�าระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์
ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา 

 ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า 
ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนโดยพจิารณาจากการผดิสญัญาทีอ่าจจะเกิดขึน้ใน 12 เดอืนข้างหน้า ในขณะทีห่ากความเสีย่ง 
ด้านเครดติของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้อย่างมนียัส�าคญันบัตัง้แต่การรบัรู้รายการเริม่แรก กลุม่บรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทนุด้วยจ�านวนเงนิ
ที่เท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ เมื่อมีการค้างช�าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  
30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือมีการผิดสัญญา เมื่อมีการค้างช�าระการจ่ายเงิน
ตามสัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ 
ความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�าคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอ่ืน เช่น อันดับ
ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับลูกหนี้การค้าดังน้ัน ทุกวันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจงึไม่มกีารตดิตามการเปลีย่นแปลงของความเสีย่งทางด้านเครดติ แต่จะรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้า 

 การค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะน�ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมี

สิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�านวนเงินที่รับรู้ และกิจการมีความตั้งใจที่จะช�าระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจ
ที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม
 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพือ่โอนหน้ีสนิให้ผูอ้ืน่โดยรายการ

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอ
ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
ก�าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะ
เดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการ
ประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกับสินทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะ
วัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

 ล�าดบัชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมทีใ่ช้วัดมลูค่าและเปิดเผยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิในงบการเงนิแบ่งออกเป็นสามระดบั
ตามประเภทของข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น 
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 ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุม่บรษิทัจะประเมนิความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดบัช้ันของมลูค่ายติุธรรมส�าหรบั
สินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�าคัญ
 ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งท่ีมคีวาม

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดง
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 
ที่ส�าคัญมีดังนี้
5.1 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
 การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ
 ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาทีท่�ากบัลูกค้าเพือ่พจิารณาว่าสนิค้าหรอืบรกิารแต่ละรายการถอืเป็นภาระทีแ่ยกจากกนัหรอืไม่  
กล่าวคือ กิจการจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยก
จากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น

 การก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้
 ในการก�าหนดจงัหวะเวลาของการรบัรูร้ายได้ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิเงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญา

ที่ท�ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะ
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้
- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน 
- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ
- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�าระ

ส�าหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

 ในกรณทีีไ่ม่เข้าเงือ่นไขข้างต้น กจิการจะรบัรูร้ายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิ
ว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

 ในการค�านวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อ
ให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

 
5.2 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า
 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลกูหนีก้ารค้าฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณ

การผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากลกูหนีแ้ต่ละราย โดยค�านงึถงึประสบการณ์การเกบ็เงนิในอดตี อายขุองหนีท้ีค่งค้าง 
และสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้าน
เครดติจากประสบการณ์ในอดตีและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิของกลุม่บรษิทัอาจไม่ได้บ่งบอกถงึการผดิสญัญาของลกูค้าที่ 
เกิดขึ้นจริงในอนาคต

5.3 การปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ
 ในการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่

คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือ โดยการปรับลดเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของ
ธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อส�าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจาก
อายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิดและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในปัจจุบัน

5.4 ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้
 ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอปุกรณ์ตลอดจนสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอาย ุการให้ประโยชน์

และมลูค่าคงเหลอืเมือ่เลกิใช้งานของอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอืใหม่ หากมกีารเปลีย่นแปลง
เกิดขึ้น
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 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคต ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

5.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจ�าเป็น

ต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ
เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

5.6 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุม่บริษทัจะมกี�าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุ
นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�าเป็นต้องประมาณการว่ากลุม่บริษทัควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีป็นจ�านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ�านวนก�าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

5.7 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย 

ข้อสมมตฐิานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อัตราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลง 
ในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

5.8 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินสถานการณ์แล้ว 

และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ได้ตั้งประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ สิ้นรอบระยะเวลารายงาน

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ในระหว่างปี กลุม่บริษทัมรีายการธรุกจิทีส่�าคญักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั ซึง่ส่วนใหญ่เกีย่วเนือ่งกบัการซือ้ขายสนิค้า การบรกิาร การซือ้

อปุกรณ์และการกู้ยมืเงนิ รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขและเกณฑ์ทีต่กลงร่วมกนัระหว่างกลุม่บรษิทัและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
เหล่านั้น ซึ่งนโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการค้าระหว่างกันสามารถสรุปได้ดังนี้
1. การขายสินค้าระหว่างกันก�าหนดราคาตามราคาตลาด หากไม่มีราคาตลาดจะก�าหนดราคาเท่ากับต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่ม

ในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 อย่างไรก็ตาม นโยบายการก�าหนดราคาดังกล่าวอาจมีการปรับเปลี่ยนไปตามประเภทธุรกิจและ 
สภาพการแข่งขันในขณะที่เกิดรายการ

2. ค่าเช่าจ่ายเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
3. รายได้ค่าบริการการจัดการเรียกเก็บตามราคาที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน
4. รายได้ค่าบริการและค่าบริการจ่ายอื่นเรียกเก็บตามราคาที่ตกลงร่วมกัน
5. เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราต้นทุนของเงินทุนบวกร้อยละ 0.25 ต่อปี
6. เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเงินฝากประจ�า 12 เดือนของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ห้าแห่งบวก

ร้อยละ 0.25 ต่อปี 
7. เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละคงที่ต่อปี
8. ค่าบรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศจ่ายให้บริษทัใหญ่เรยีกเกบ็ตามราคาทีร่ะบไุว้ในสญัญาระหว่างกนั ซึง่บรษัิทใหญ่ก�าหนดราคาจาก

ต้นทุนบวกก�าไรส่วนเพิ่มในอัตราไม่เกินร้อยละ 5
9. การซื้อขายสินทรัพย์ถาวรระหว่างกันก�าหนดราคาโดยใช้มูลค่าสุทธิตามบัญชีบวกส่วนเพิ่มตามสภาพของสินทรัพย์
10. ค่าธรรมเนียมการค�้าประกันระหว่างกันคิดตามค่าถัวเฉลี่ยของอัตราค่าธรรมเนียมหนังสือค�้าประกันธนาคาร ที่ผู้ค�้าประกันจ่าย

ให้กับธนาคารที่ออกหนังสือค�้าประกัน (ตามที่เกิดขึ้นจริง) ของแต่ละเดือน (2566: อัตราร้อยละ 0.3 ต่อปี)
11. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารก�าหนดตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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 รายการธุรกิจที่ส�าคัญระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่    
ซื้ออุปกรณ์ - 504 - 504
ค่าบริการเทคโนโลยีสารสนเทศจ่าย  5 5 1 1
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น 6 5 6 4
ดอกเบี้ยจ่าย - 15 - 15
    
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย    
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)    
รายได้ค่าบริการการจัดการ - - 9 9
ดอกเบี้ยรับ - - 17 16
ดอกเบี้ยจ่าย - - 3 6
    
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน    
รายได้ค่าบริการ 6 6 3 3
รายได้จากการขาย 126 43 126 42
รายได้จากการขายอุปกรณ์ 3 - 3 -
ซื้ออุปกรณ์ 51 237 51 237
ค่าบริการโครงการ 11 407 11 407
ค่าเช่าและค่าใช้จ่ายอื่น 5 7 1 3
ดอกเบี้ยจ่าย - 5 - -

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 
 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
บริษัทใหญ่ 16 286 - -
บริษัทย่อย - - 1,800 5,370
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 9,619 16,079 9,568 15,309
รวม   9,635 16,365 11,368 20,679
รายได้จากการบริการค้างรับ (หมายเหตุ 8) 314 290 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (1,800) (5,370)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 9,949 16,655 9,568 15,309
    
ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)    
บริษัทใหญ่ - 7 - 7
บริษัทย่อย - - 112,972 92,006
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) - - - -
รวม    - 7 112,972 92,013
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (63,879) (49,681)
รวมลูกหนี้อื่นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - 7 49,093 42,332
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เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)    
บริษัทใหญ่ 349,387 709,387 349,387 709,387
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 53,654 426,523 53,654 426,523
รวมเจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 403,041 1,135,910 403,041 1,135,910
    
เจ้าหนี้อื่นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)    
บริษัทใหญ่ 4,141 965 3,088 121
บริษัทย่อย - - 42 20,224
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 348,278 721,593 347,360 720,935
รวมเจ้าหนี้อื่นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 352,419 722,558 350,490 741,280
    
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 17)    
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 57,888 136,282 57,888 136,282
รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 57,888 136,282 57,888 136,282
    
รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
บริษัทใหญ่ 41 21 - 21
บริษัทย่อย - - - 113
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2,264 2,541 2,247 2,541
รวมรายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,305 2,562 2,247 2,675
    
หนี้สินตามสัญญาเช่า    
บริษัทใหญ่ 4,271 4,944 3,435 3,976
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 1,183 2,016 - -
รวม   5,454 6,960 3,435 3,976
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (1,588) (1,507) (570) (541)
รวมหนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระ  
 ภายในหนึ่งปี 3,866 5,453 2,865 3,435

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และ 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังน้ี 
  (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินเฉพาะกิจการ
 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่ เพิ่มขึ้น ลดลง ณ วันที่ 
  31 ธันวาคม 2566 ในระหว่างปี ในระหว่างปี 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย    
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด 128,500 - - 128,500
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด 121,500 1,500 - 123,000
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด 24,000 - - 24,000
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด  2,200 - (2,200) -
รวม   276,200 1,500 (2,200) 275,500
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) (255,239)   (269,214)
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 20,961   6,286

 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566
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(หน่วย: พันบาท)

   งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ยอดคงเหลือ  ยอดคงเหลือ
  ณ วันที่  ณ วันที่

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 18) 31 ธันวาคม ลดลง 31 ธันวาคม

  2566 ในระหว่างปี 2567

บริษัทย่อย
บริษัท สามารถ โมบาย  เซอร์วิสเซส จ�ากัด 493,000 (493,000) -
บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด 43,500¡ (3,500) 40,000
รวม 536,500 (496,500) 40,000

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร  

ดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

ผลประโยชน์ระยะสั้น 7.8 10.1 4.6 6.7
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 0.1 0.2 - 0.1
รวม  7.9 10.3 4.6 6.8

สัญญาที่ส�าคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
สัญญาบริการและบริหารงาน
ก) ในเดือนมกราคม 2567 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาว่าจ้างบริหารงานสารสนเทศกับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 

ซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ เป็นระยะเวลาประมาณหนึ่งปี โดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนในอัตราเดือนละประมาณ  
0.4 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.1 ล้านบาท)

ข) ในเดือนพฤษภาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการสาธารณูปโภคกับบริษัท สามารถคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็น
บริษัทใหญ่ เป็นระยะเวลาประมาณสามปี โดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา ต่อมากลุ่ม
บริษัทได้มีการต่อสัญญาออกไปอีกสามปี โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนเมษายน 2569

ค)  ในเดือนพฤษภาคม 2563 บริษัทย่อยได้ท�าสัญญาบริการสาธารณูปโภคกับบริษัท วิไลลักษณ์ อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นระยะเวลาประมาณสามปี โดยบริษัทย่อยต้องช�าระค่าบริการเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุใน
สัญญา ต่อมาบริษัทย่อยได้มีการต่อสัญญาออกไปอีกสามปี โดยสัญญาจะสิ้นสุดในเดือนเมษายน 2569

ภาระค�้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัทฯมีภาระจากการค�้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 35.2.2

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

เงินสด 232 200 154 144
เงินฝากธนาคาร 211,045 168,974 187,724 147,032
รวมเงินสดและเงินฝากธนาคาร 211,277 169,174 187,878 147,176
หัก: เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน (103,119) (102,795) (102,819) (102,795)
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 108,158 66,379 85,059 44,381

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี)
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6)    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ    
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 9,635 15,579 9,568 15,309
ค้างช�าระ    
 ไม่เกิน 3 เดือน  - 50 - -
 มากกว่า 12 เดือน - 736 1,800 5,370
รวม   9,635 16,365 11,368 20,679
รายได้จากการบริการค้างรับ (หมายเหตุ 6) 314 290 - -
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (1,800) (5,370)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 9,949 16,655 9,568 15,309
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน    
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระ    
ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 17,774 12,133 14,289 5,577
ค้างช�าระ    
 ไม่เกิน 3 เดือน  13,044 426,746 207 426,040
 3 - 6 เดือน 22 381,917 - 381,917
 6 - 12 เดือน 11 256,926 - 256,926
 มากกว่า 12 เดือน 2,178,113 2,177,649 2,177,805 2,177,067
รวม   2,208,964 3,255,371 2,192,301 3,247,527
รายได้จากการบริการค้างรับ 140,275 354,448 132,690 349,406
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,171,767) (2,171,767) (2,171,767) (2,171,767)
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 177,472 1,438,052 153,224 1,425,166
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 187,421 1,454,707 162,792 1,440,475
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อื่นและเงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (หมายเหตุ 6) - 7 112,972 92,013
ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 129 162 129 161
รวม   129 169 113,101 92,174
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 13) - - (63,879) (49,681)
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 129 169 49,222 42,493
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 187,550 1,454,876 212,014 1,482,968

 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน 
 
 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า มีรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 2,171,767 2,180,042 2,177,137 2,184,834
ตัดจ�าหน่าย - (456) - (345)
จ�านวนที่ได้รับคืน - (7,502) (3,570) (7,352)
ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (317) - -
ยอดคงเหลือปลายปี 2,171,767 2,171,767 2,173,567 2,177,137
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9. สินค้าคงเหลือ
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
  รายการปรับลดราคาทุน 
 ราคาทุน  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้าส�าเร็จรูป 89,431 99,046 (92) (611) 89,339 98,435

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
  รายการปรับลดราคาทุน 
 ราคาทุน  ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

 2567 2566 2567 2566 2567 2566

สินค้าส�าเร็จรูป 89,350 98,463 (52) (52) 89,298 98,411

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือจ�านวน 0.5 ล้านบาท (2566: 37.2 ล้านบาท) โดยน�าไป
หักจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือที่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี (2566: 35.8 ล้านบาท))
 

10. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น
 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
 หรือขาดทุน (หมายเหตุ 10.1)    
เงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด - - - -
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย    
เงินมัดจ�า  3,037 3,037 2,341 2,341
เงินประกันผลงาน - 425 - -
รวมสินทรัพย์ทางการเงินอื่น 3,037 3,462 2,341 2,341
    
หมุนเวียน - 425 - -
ไม่หมุนเวียน 3,037 3,037 2,341 2,341
    3,037 3,462 2,341 2,341

10.1 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาดสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม/
  งบการเงินเฉพาะกิจการ
    2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี - 168
ลดลงระหว่างปี  
 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด - (96)
 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนในความต้องการของตลาด - (72)
รวม   - (168)
ยอดคงเหลือปลายปี - -
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11. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
 (หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
  2567 2566 2567 2566

ภาษีซื้อรอเรียกคืน 211,640 172,625 207,516 168,137
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  124,754 127,208 124,615 127,208
ภาษีซื้อที่ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 31,758 110,799 22,579 101,554
ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย (หมายเหตุ 11.1) 28,798 14,344 23,459 7,174
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 7,716 12,689 3,645 9,848
เงินทดรองจ่ายพนักงาน 3 20 3 20
อื่นๆ   581 15,478 - 15,085
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 405,250 453,163 381,817 429,026

11.1 ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย
 ยอดคงเหลือของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แยกตามปีได้ดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

 
ปี
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

 2554 226 226 - -
 2555 356 356 - -
 2557 2,398 2,398 - -
 2564 - 686 - 686
 2565 3,417 5,339 2,915 2,915
 2566 3,573 5,339 3,573 3,573
 2567 18,828 - 16,971 -
 รวม 28,798 14,344 23,459 7,174

 กลุ่มบริษัทถือภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายเป็นสินทรัพย์ เนื่องจากมีความตั้งใจและมีสิทธิขอคืนภาษีข้างต้น อย่างไรก็ตาม มูลค่าที่
จะได้รับคืนของภาษีเงินได้ดังกล่าวขึ้นอยู่กับการใช้สิทธิขอคืนภาษีและผลการตรวจสอบภาษีโดยเจ้าหน้าที่กรมสรรพากร

 
 ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทได้รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2564-2566 จ�านวนรวมประมาณ 4.3 ล้านบาท  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.7 ล้านบาท) (2566: ได้รับคืนภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2561-2564 จ�านวนรวมประมาณ 
20.8 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี)) และได้ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก  ณ ที่จ่ายของปี 2566 จ�านวน 0.1 ล้านบาท 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ไม่มี) (2566: ตัดจ�าหน่ายภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายของปี 2563-2565 จ�านวน 0.1 ล้านบาท  
(งบการเงนิเฉพาะกจิการ: ไม่ม)ี) อย่างไรกต็าม ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิิจในการประเมนิผลของมลูค่าทีจ่ะได้รบัคนืและเชือ่มัน่ว่า
จะได้รับคืนทั้งจ�านวนจึงไม่ได้บันทึกค่าเผื่อการลดมูลค่าของภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่าย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้าประกัน
ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากประจ�าซึ่งกลุ่มบริษัทได้น�าไปค�้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินลงทุนในบริษัทย่อยสี่แห่ง (31 ธันวาคม 2566: สี่แห่ง) มีมูลค่าตามบัญชี ตามวิธีส่วนได้เสียเป็น
มูลค่าติดลบ ส่วนเกินนี้จึงถูกปรับปรุงกับเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และส่วนที่เหลือแสดงภายใต้
หัวข้อ “หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

    2567 2566

แสดงเป็น “ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น” สุทธิจากรายการกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 (หมายเหตุ 6) ดังนี้  
   ลูกหนี้การค้า  1,800 5,370
   ลูกหนี้อื่น   63,879 49,681
   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 269,214 255,239
      334,893 310,290
หนี้สินตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  
   บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด                                                   90,603 87,208
   บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด                    1,446 1,494
      92,049 88,702
รวม     426,942 398,992

13.2 ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
      ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน)  ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
 บริษัทย่อย จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย

  2567 2566 2567 2566

บริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด                             (1,585) 11,801 266 (2,959)
บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด                                                   (12,539) (71,350) - -
บริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด (1,392) 3,496 - -
บริษัท ลัคกี้ เฮง เฮง จ�ากัด (8,187) (11,177) (73) -
บริษัท ซีเคียวเอเชีย จ�ากัด     (147) (202) - -
บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (13,840) (75,448) 336 -
รวม  (37,690) (142,880) 529 (2,959)

 
13.3 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ  

(หน่วย: ล้านบาท)

    ก�าไรหรือขาดทุนที่แบ่ง
  สัดส่วนที่ถือโดย ส่วนได้เสีย ให้กับส่วนได้เสียที่ไม่มี
  ส่วนได้เสีย ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมใน อ�านาจควบคุมใน                
 บริษัท ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม บริษัทย่อยสะสม บริษัทย่อยในระหว่างปี
 2567 2566 2567 2566 2567 2566
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)    

บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด (บริษัทย่อย
 ของบริษัท สามารถ ดิจิตอล มีเดีย จ�ากัด) 50 50 50 50 1 (22)
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13.4 ขอ้มูลทางการเงนิโดยสรุปของบรษิัทยอ่ยทีม่ีส่วนได้เสียที่ไม่มอี�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคญั ซึง่เป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการ
ระหว่างกัน

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด 

    2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน 19 14
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2 3
หนี้สินหมุนเวียน 67 64
หนี้สินไม่หมุนเวียน 3 4

 สรุปรายการก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
 (หน่วย: ล้านบาท)

 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
    2567 2566

รายได้ 42 119
ก�าไร(ขาดทุน) 2 (29)
ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม 2 (29)

 สรุปรายการกระแสเงินสด
 (หน่วย: ล้านบาท)

 บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
    2567 2566

กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน (1) 16
กระแสเงินสดจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 1 (23)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ - (7)

13.5 แผนการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด
 เม่ือวันที่ 29 กรกฎาคม 2558 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติแผน 

การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
1. การแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัด ตามแผนของบริษัทย่อยที่จะออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและน�าหุ้น

เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
2. การเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 120 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 12 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 160 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 

16 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จ�านวน 4 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อเสนอ
ขายหุ้นให้แก่ประชาชน จ�านวน 3 ล้านหุ้นและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม คือบริษัทฯและ บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท 
จ�ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�านวน 1 ล้านหุ้น นอกจากนี้ บริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน)  
มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นที่ถืออยู่อีกจ�านวน 1 ล้านหุ้น ให้แก่ประชาชนทั่วไป

3. การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท 
อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบต่อสัดส่วนการเสนอขายหุ้นตามรายละเอียด 
ข้างต้น

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยยังไม่ได้ด�าเนินการในเรื่องดังกล่าวข้างต้น
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13.6 การเลิกกิจการของบริษัทย่อย
 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2549 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ-โมบาย (แคมโบเดีย) จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้

บริษัทเลิกกิจการ ปัจจุบันบริษัทดังกล่าวอยู่ในระหว่างการด�าเนินการจดทะเบียนเลิกกิจการและช�าระบัญชี

13.7 การจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้มีมติอนุมัติให้จ�าหน่าย

เงินลงทุนทั้งหมดในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด ให้แก่ บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน บริษัทย่อยได้จ�าหน่าย 
เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท สยามสปอร์ต เทเลวิชั่น จ�ากัด ทั้งหมดให้แก่บุคคลดังกล่าวจ�านวน 23.5 ล้านหุ้น เป็นจ�านวน
เงินรวม 0.2 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยได้จดทะเบียนโอนหุ้นและได้รับช�าระเงินเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2566

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

 ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
 25 ธันวาคม 2566

เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 235
หัก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันจ�าหน่ายเงินลงทุน (3,056)
กระแสเงินสดสุทธิจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน (2,821)
หัก: สินทรัพย์สุทธิอื่นนอกจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันจ�าหน่ายเงินลงทุน 4,064
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน 1,243

13.8 การอนุมัติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�าเนินกิจการ
 เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติให้ปิดบริษัทย่อยที่ไม่ได้ด�าเนินกิจการ คือ บริษัท สามารถ 

โมบาย เซอร์วิสเซส จ�ากัด ต่อมาเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท สามารถ โมบาย เซอร์วิสเซส 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติให้บริษัทเลิกกิจการ โดยเมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยได้ด�าเนินการจดทะเบียน
เลิกกิจการกับกระทรวงพาณิชย์ และด�าเนินการคืนทุนจดทะเบียนส่วนที่เหลือให้กับผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว และได้จดทะเบียน
เสร็จการช�าระบัญชีกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567

13.9 การเปลี่ยนแปลงเงินลงทุนในบริษัทย่อย
 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเคียว เอเชีย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย มีมติอนุมัติการเพิ่ม

ทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย จ�านวน 6.50 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1.25 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 125,000 หุ้น มูลค่า 
หุ้นละ 10 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 7.75 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 775,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) โดยการออก
หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 650,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ทั้งนี้ บริษัทย่อยได้รับช�าระค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจ�านวนเมื่อ
วันที่ 3 พฤษภาคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่าวได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนที่ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 
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 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    เครื่องตกแต่ง
    ติดตั้งและ  สินทรัพย์
   อุปกรณ์ เครื่องใช้  ระหว่าง
  อาคารชุด โครงการ ส�านักงาน ยานพาหนะ ติดตั้ง รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2566 11,512 1,702,162 864,051 17,604 1,456,061 4,051,390
ซื้อเพิ่ม - - 53 - 152,842 152,895
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (405) (820) (3,485) (4,710)
โอนเข้า(โอนออก) - 405,860 (14,336) - (391,203) 321
31 ธันวาคม 2566 11,512 2,108,022 849,363 16,784 1,214,215 4,199,896
ซื้อเพิ่ม - - 34 - 57,738 57,772
จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (440,679) - (1,011) (441,690)
โอนเข้า(โอนออก) - 1,040,404 4,663 - (1,041,551) 3,516
31 ธันวาคม 2567 11,512 3,148,426 413,381 16,784 229,391 3,819,494
ค่าเสื่อมราคาสะสม    
1 มกราคม 2566 7,293 127,647 838,359 17,604 - 990,903
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 571 135,767 1,874 - - 138,212
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับสินทรัพย์ส่วนที่
 จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (405) (820) - (1,225)
31 ธันวาคม 2566 7,864 263,414 839,828 16,784 - 1,127,890
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 572 169,435 1,133 - - 171,140
ค่าเสื่อมราคาสะสมส�าหรับสินทรัพย์ส่วนที่
 จ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่าย - - (433,420) - - (433,420)
31 ธันวาคม 2567 8,436 432,849 407,541 16,784 - 865,610
ค่าเผื่อการด้อยค่า      
1 มกราคม 2566 - - 7,710 - 394,165 401,875
เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 96,600 - - 305,599 402,199
31 ธันวาคม 2566 - 96,600 7,710 - 699,764 804,074
เพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี - 567,512 (6,919) - (568,900) (8,307)
31 ธันวาคม 2567 - 664,112 791 - 130,864 795,767
มูลค่าสุทธิตามบัญชี       
31 ธันวาคม 2566 3,648 1,748,008 1,825 - 514,451 2,267,932
31 ธันวาคม 2567 3,076 2,051,465 5,049 - 98,527 2,158,117
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี       
2566 (จ�านวน 135 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่ายและ
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร)      138,212
2567 (จ�านวน 169 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนบริการ ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�าหน่ายและ
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร)      171,140
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 อุปกรณ์โครงการและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งของบริษัทฯ 
 บรษิทัฯ ได้ลงทนุในอปุกรณ์/ระบบหลกัของโครงข่ายวทิยคุมนาคมระบบดจิติอล (Digital Trunked Radio System) และระบบสนบัสนนุ

ที่ให้บริการร่วมกัน ดังต่อไปนี้ 
1. ศนูย์ควบคมุสถานแีม่ข่าย ประกอบด้วยชุดอปุกรณ์ทัง้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ทีม่ฟัีงก์ชนัการท�างานหลากหลาย และถกูเชือ่มโยง

เข้าด้วยกัน เพื่อท�าหน้าที่ในการควบคุมการเชื่อมต่อ การสลับช่องสัญญาณ การประมวลผล การควบคุมการโทร (Call Control) 
การบรกิารด้านสญัญาณการเชือ่มต่อ (Signaling) และบรหิารจัดการทรพัยากรและเลขหมายภายในระบบ รวมถงึบรหิารจดัการ
สถานีแม่ข่าย (Base Station) และเครื่องวิทยุสื่อสาร (Radio Subscriber) ทั้งหมดภายในระบบ โดยสามารถท�างานร่วมกับ
ระบบสนับสนุนที่ให้บริการร่วมกัน ได้แก่ ระบบบริหารจัดการโครงข่าย ระบบบันทึกเสียงการสนทนา ระบบติดตามยานพาหนะ 
ระบบสนับสนุน Push to Talk Application ระบบจัดเก็บข้อมูลการใช้งาน (Call Detail Recording) เป็นต้น โดยมีการกระจาย 
การตดิตัง้อปุกรณ์/ระบบของศนูย์ควบคมุสถานแีม่ข่ายตามภมูภิาค สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนือ่ง มปีระสทิธภิาพ เพือ่ตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า ในด้านการสื่อสารแบบกลุ่มในพื้นที่กว้าง และทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ 

2. สถานีแม่ข่าย (Base Station) ท่ีให้บริการ จะถูกติดตั้งใช้งานร่วมกับสายอากาศภายนอก (Outdoor Antenna) ที่ติดตั้งบน
อาคาร หรือเสาโทรคมนาคม โดยมีหน้าที่เปรียบเสมือนแขนขาของโครงข่าย ที่ติดตั้งกระจายอยู่ทั่วประเทศ เพื่อให้เครื่องวิทยุ
ส่ือสารแบบต่างๆ (มือถือ เคล่ือนท่ี และประจ�าที่) สามารถท�าการสนทนากันได้ เมื่ออยู่ภายใต้รัศมีการให้บริการของสถานี 
แม่ข่ายนั้นๆ โดยในปัจจุบัน มีพื้นที่การให้บริการรวม 77 จังหวัด

 กลุ่มลูกค้าที่ใช้งาน ได้แก่ กลุ่มลูกค้าภาครัฐ กลุ่มป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กลุ่มธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค  
กลุ่มธุรกิจขนส่งและโลจิสติกส์ เป็นต้น
ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์จ�านวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชี

ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนเงินประมาณ 1,123 ล้านบาท (2566: 
1,774 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 424 ล้านบาท (2566: 842 ล้านบาท))

ข) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์เป็นจ�านวน 796 ล้านบาท (2566: 804 ล้านบาท) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 796 ล้านบาท (2566: 804 ล้านบาท) 

 ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของสินทรัพย์ส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล 
(Digital Trunked Radio หรือ DTRS) ซึ่งมีราคาทุน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 3,378 ล้านบาท (2566: 3,322 
ล้านบาท) เป็นมูลค่าจากการใช้ ซึ่งประเมินมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสด ในอนาคตที่คาดว่าจะได้รับ ซึ่งมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชี เนื่องจากจ�านวนผู้ใช้บริการในอนาคตน้อยกว่าที่คาดการณ์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯมีค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์ดังกล่าวเป็นจ�านวน 795 ล้านบาท (2566: 796 ล้านบาท) ถึงแม้ว่าบริษัทฯ
จะได้ท�าการประเมินและประมาณการอย่างดีที่สุดแล้ว โดยค�านึงถึงเทคโนโลยีและจ�านวนผู้ใช้บริการ แต่ผลที่เกิดขึ้นจริง
ในอนาคตอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้

 ข้อสมมติที่ส�าคัญในการค�านวณมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ ประกอบด้วยอัตราคิดลดก่อนภาษีอัตราร้อยละ 11 ต่อปี (2566: 
ร้อยละ 12 ต่อปี)
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

   สิทธิการให้
 โปรแกรม สิทธิช่วงเวลา บริการเสา
 คอมพิวเตอร์ ในการออกอากาศ โทรคมนาคม รวม

ราคาทุน    
1 มกราคม 2566 100,510 3,191 119,331 223,032
ซื้อเพิ่ม 387 - 3,515 3,902
โอนเข้า 1,928 - - 1,928
ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (3,191) - (3,191)
31 ธันวาคม 2566 102,825 - 122,846 225,671
ซื้อเพิ่ม 200 - 2,046 2,246
โอนเข้า 4,685 - 1,068 5,753
31 ธันวาคม 2567 107,710 - 125,960 233,670
ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม    
1 มกราคม 2566 99,614 3,191 55,592 158,397
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 1,803 - 15,483 17,286
ลดลงจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (3,191) - (3,191)
31 ธันวาคม 2566 101,417 - 71,075 172,492
ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 1,496 - 16,644 18,140
31 ธันวาคม 2567 102,913 - 87,719 190,632
มูลค่าสุทธิตามบัญชี    
31 ธันวาคม 2566 1,408 - 51,771 53,179
31 ธันวาคม 2567 4,797 - 38,241 43,038

 สิทธิการให้บริการเสาโทรคมนาคม 
 เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2560 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นในบริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด (บริษัทย่อย) ตามราคาที่ตกลงร่วมกัน ผลจากการ

ซื้อเงินลงทุนดังกล่าวตามวิธีซื้อท�าให้บริษัทฯได้บันทึกสิทธิการให้บริการ เสาโทรคมนาคมเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งมีอายุการ
ให้ประโยชน์ 10 ปี 

 

16. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

  อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี) งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566 2567 2566

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร MOR MOR 34,337 63,060 34,337 63,060
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร MMR MMR 1,000 2,700 - -
รวม     35,337 65,760 34,337 63,060
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม
    2567 2566

ยอดคงเหลือ ณ ต้นปี 2,700 3,000
บวก: กู้ยืมเพิ่ม  6,900 11,700
หัก: จ่ายคืนเงินกู้ (8,600) (12,000)
ยอดคงเหลือ ณ ปลายปี 1,000 2,700

 เงนิเบกิเกินบญัชธีนาคารค�า้ประกนัโดยการจดจ�าน�าเงนิฝากธนาคารบางส่วน และเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคารของบรษิทั ไอ-สปอร์ต 
จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยค�้าประกัน โดยบริษัทฯและบริษัท สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทผู้ถือหุ้นอีกกลุ่ม) 
 

17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

เจ้าหนี้การค้า    
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 403,041 1,135,910 403,041 1,135,910
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 79,118 139,925 72,563 136,710
รวมเจ้าหนี้การค้า 482,159 1,275,835 475,604 1,272,620
เจ้าหนี้อื่น    
เจ้าหนี้อื่นและเงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 352,419 722,558 350,490 741,280
เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 128,736 134,031 14,992 20,588
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) 57,888 136,282 57,888 136,282
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น 407 1,227 407 1,226
รวมเจ้าหนี้อื่น 539,450 994,098 423,777 899,376
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,021,609 2,269,933 899,381 2,171,996

18. เงินกู้ยืมระยะสั้น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 6) - - 40,000 536,500
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  10,379 10,379 - -
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น 10,379 10,379 40,000 536,500

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 10.4 ล้านบาท (2566: 10.4 ล้านบาท) เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท  

สยามสปอร์ต ซินดิเคท จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราถัวเฉลี่ยเงินฝากประจ�า 12 เดือน ของธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ 
ห้าแห่งบวกร้อยละ 0.5 ต่อปี 
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การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม/
 งบการเงินเฉพาะกิจการ
    2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 1,950,818 2,501,941
จ่ายคืนเงินกู้   (385,103) (551,123)
ยอดคงเหลือปลายปี 1,565,715 1,950,818

 ภายใต้สญัญาเงนิกูแ้ละบนัทกึข้อตกลงของบรษัิทฯ บรษิทัฯต้องปฏบิตัติามเงือ่นไขบางประการตามทีร่ะบใุนสญัญา เช่น การคงสดัส่วน
การถือหุ้น การด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

 ทัง้นี ้เมือ่พจิารณาการปฏบิตัติามเง่ือนไขทีร่ะบใุนสัญญาพบว่าบรษิทัฯไม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขเรือ่งการคงสัดส่วนการถอืหุน้ และ
เมื่อพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 พบว่าบริษัทฯไม่สามารถด�ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ก�าหนดไว้
ในสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินข้างต้น ท�าให้เงินกู้ยืมดังกล่าวจ�านวน 1,566 ล้านบาท เป็นหน้ีสินที่ต้องจ่ายคืนเม่ือทวงถามทันที  
ดังนั้น บริษัทฯจึงจัดประเภทเงินกู้ดังกล่าวไว้ในส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 

 บรษิทัฯได้เจรจาขอปรับเงือ่นไขและขยายระยะเวลาวนัครบก�าหนดช�าระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิจ�านวน 1,240 ล้านบาท 
และ 154 ล้านบาท ซึง่จะครบก�าหนดช�าระในเดอืนมกราคม 2568 เป็นครบก�าหนดช�าระในเดอืนมกราคม 2569 และเดอืนพฤศจกิายน 
2569 ตามล�าดบั โดยได้รบัอนมุติัจากสถาบนัการเงนิแล้วในเดอืนมกราคมปี 2568 นอกจากนี ้บรษิทัฯได้เจรจาขอปรบัเงือ่นไขและขยาย
ระยะเวลาวนัครบก�าหนดช�าระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิอกีแห่งหนึง่จ�านวน 86 ล้านบาท ซึง่จะครบก�าหนดช�าระในเดอืน
มกราคม 2568 โดยปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณาปรับเงื่อนไขการผ่อนช�าระ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้รับหนังสือแจ้งยอดบัญชี 
สินเชื่อเงินกู้จ�านวนดังกล่าวจากสถาบันการเงินให้ช�าระเฉพาะดอกเบี้ยที่จะครบก�าหนดในเดือนมกราคม 2568 

 บริษัทฯคาดว่าจะได้รับการผ่อนผันจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ผลของการเจรจาขึ้นอยู่กับการพิจารณาอนุมัติของสถาบันการเงิน และ 
ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัฯได้รบัการพจิารณาอนมุตัปิรบัเงือ่นไขและขยายระยะเวลาวนัครบก�าหนดช�าระหนีเ้งนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิมาโดยตลอด นอกจากนัน้บริษทัฯไดร้ับหนงัสือแสดงเจตจ�านงในการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงนิอย่างต่อเนื่องแก่กลุม่บรษิัท
จากบริษัทใหญ่
 

20. หุ้นกู้แปลงสภาพ 
 เมือ่วนัที ่27 เมษายน 2566 ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯมมีตอินมุตัใิห้ออกและเสนอขายหุน้กู้แปลงสภาพทีอ่อกใหม่ของบริษทัฯ 

โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 160 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุน โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ 
Advance Opportunities Fund 1 ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ รวม
ถึงการลงทุนในโครงการ และการช�าระหนี้ธนาคาร ทั้งนี้หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้แปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน 
อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี

 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของ 
บริษัทฯ โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 650 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุน โดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund 
และ Advance Opportunities Fund 1 ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯ 
รวมถงึการลงทนุในโครงการ และการช�าระหนีธ้นาคาร ทัง้นีหุ้น้กูด้งักล่าวเป็นหุน้กูแ้ปลงสภาพประเภทไม่ด้อยสทิธ ิและไม่มหีลกัประกนั 
อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.50 ต่อปี
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 การเปลีย่นแปลงของหุน้กูแ้ปลงสภาพสทุธจิากค่าใช้จ่ายในการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 
มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม/
 งบการเงินเฉพาะกิจการ

    2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 21,912 37,964
หุ้นกู้แปลงสภาพ 100,000 150,000
ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย  (8,000) (12,000)
ออกจ�าหน่ายระหว่างปี 92,000 138,000
ตัดจ�าหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ 9,088 13,948
รวม  123,000 189,912
แปลงสภาพระหว่างปี (123,000) (168,000)
ยอดคงเหลือปลายปี - 21,912

 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้พิจารณาจัดประเภทหุ้นกู้แปลงสภาพดังกล่าวเป็นหนี้สินทางการเงิน เนื่องจากต้องช�าระหุ้นกู้แปลงสภาพนี ้
ด้วยหุ้นทุนที่มีจ�านวนผันแปรตามราคาแปลงสภาพหุ้น และอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพ 
ได้รบันัน้ใกล้เคยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด หรอืต้นทนุทางการเงินของบรษิทัฯ รวมถงึการแปลงสภาพเป็นหุน้ทนุโดยผูถ้อืหุน้กูใ้ช้เวลา 
ไม่เกิน 1 ปีนับจากวันที่ออกหุ้นกู้ ดังนั้นจึงท�าให้มูลค่าของหนี้สินทางการเงินเป็นไปตามมูลค่ายุติธรรม ณ วันรับรู้รายการแล้วจึงท�าให้
ไม่มีส่วนของอนุพันธ์แฝงทางการเงินเหลืออยู่
 

21. สัญญาเช่า 
 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
 กลุ่มบริษัทท�าสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 7 ถึง 10 ปี

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้
 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินรวม

  อุปกรณ์ถ่ายทอด สิทธิการใช้
  สัญญาณ พื้นที่เช่า ยานพาหนะ รวม

1 มกราคม 2566  47,161 12,759 1,137 61,057
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (9,784) (2,394) (611) (12,789)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (47) - (47)
ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้ (364) - - (364)
โอนกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 77,292 - - 77,292
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (114,305) (4,475) (526) (119,306)
31 ธันวาคม 2566 - 5,843 - 5,843
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (1,557) - (1,557)
31 ธันวาคม 2567 - 4,286 - 4,286
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(หน่วย: พันบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 สิทธิการใช้พื้นที่เช่า 

1 มกราคม 2566  9,155
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (1,434)
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า (97)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า (4,475)
31 ธันวาคม 2566 3,149
ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (591)
31 ธันวาคม 2567 2,558
 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

หนี้สินตามสัญญาเช่า 6,035 7,870 3,866 4,601
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�าหน่าย (581) (910) (431) (625)
รวม     5,454 6,960 3,435 3,976
หัก: ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี (1,588) (1,507) (570) (541)
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง
 ก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 3,866 5,453 2,865 3,435

 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลือต้นปี 6,960 117,958 3,976 10,262
ลดลงจากการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า - (47) - (97)
การเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยระหว่างปี 328 5,777 193 481
ช�าระค่าเช่า   (1,834) (30,576) (734) (1,702)
ลดลงจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (86,152) - (4,968)
ยอดคงเหลือปลายปี 5,454 6,960 3,435 3,976

 การวเิคราะห์การครบก�าหนดของจ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยข้อมลูอยูใ่นหมายเหต ุ36.1 ภายใต้หวัข้อความเสีย่ง
ด้านสภาพคล่อง

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,557 12,789 591 1,434
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 328 5,777 193 481
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ง) อื่นๆ 
 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จ�านวน 2 ล้านบาท ซึ่งรวมถึง

กระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า (2566: 31 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ: 9 ล้านบาท (2566: 2 ล้านบาท))

22. ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
 จ�านวนเงินส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 8,147 12,108 4,355 6,392
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:    
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน  523 709 165 230
 ต้นทุนดอกเบี้ย 157 229 62 82
กลับรายการจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - (5,509) - -
โอนย้ายพนักงาน (102) - - -
ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:    
 (ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย    
 ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน  205 - 89 -
 ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (1,105) - (517) -
 กลับรายการจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 2,959 - -
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (1,995) (2,349) (1,995) (2,349)
ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 5,830 8,147 2,159 4,355

 กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจ�านวนประมาณ 0.2 ล้านบาท  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.2 ล้านบาท) (2566: 0.6 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.6 ล้านบาท)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักในการจ่ายช�าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่มบริษัท
ประมาณ 9-35 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10  ปี) (2566: 6-35 ปี และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 6 ปี)

 
 สมมติฐานที่ส�าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด   2.2 - 3.4 2.0 - 4.9 2.4 2.6
อัตราการขึ้นเงินเดือน  3.0 - 4.5 3.0 - 4.5 3.0 - 4.5 3.0 - 4.5
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน 0 - 23 0 - 24 0 - 23 0 - 24
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 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ                      

 หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง) หนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

อัตราคิดลด   (0.4) (0.5) 0.5 0.5 (0.1) (0.2) 0.2 0.2
อัตราการขึ้นเงินเดือน 0.5 0.6 (0.4) (0.5) 0.2 0.2 (0.1) (0.2)

 เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20% เพิ่มขึ้น 20% ลดลง 20%

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

อตัราการเปลีย่นแปลงในจ�านวนพนักงาน (0.4) (0.5) 0.5 0.6 (0.2) (0.2) 0.2 0.3

23. ทุนเรือนหุ้นและใบส�าคัญแสดงสิทธิ
 ทุนเรือนหุ้น

 จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนจดทะเบียน

 (พันหุ้น) (พันบาท)

ทุนจดทะเบียน
1 มกราคม 2566 17,150,980 1,715,098
ลดทุนจดทะเบียน (3,617,839) (361,784)
เพิ่มทุนจดทะเบียน 37,126,442 3,712,644
1 มกราคม 2567 50,659,583 5,065,958
ลดทุนจดทะเบียน (17,443,303) (1,744,330)
เพิ่มทุนจดทะเบียน 4,992,797 499,280
31 ธันวาคม 2567 38,209,077 3,820,908

ปี 2566
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติดังต่อไปนี้
1) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 309,434,611.40 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,715,097,937.80 บาท  

เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่จ�านวน 2,024,532,549.20 บาท โดยการออกหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�านวน 3,094,346,114 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคล
ในวงจ�ากัด (Private Placement) บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2566

2) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวนไม่เกิน 1,207,549,703 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สทิธแิปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพและอนมุตัใิห้บรษิทัฯ สามารถก�าหนดราคาแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพในราคา
ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

3) อนุมัติการออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวนไม่เกิน 1,886,796,411 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อ
เสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ Echelon Capital Holdings Limited ซึ่งบุคคลดังกล่าวไม่เป็น
บุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ และ/หรือนักลงทุนรายอื่นๆ ซึ่งเข้าข่ายเป็นบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) เพิ่มเติม และ
อนุมัติให้บริษัทฯสามารถก�าหนดราคาเสนอขายหุ้นในราคาต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาท          
ต่อหุ้น ทั้งนี้ ราคาเสนอขายหุ้นต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดหุ้นสามัญของบริษัทฯ ซึ่งก�าหนดไว้เท่ากับราคาถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้าหนักของหุ้นของบริษัทฯย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท�าการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 วันท�าการติดต่อกันก่อนวันก�าหนดราคา
เสนอขายหุ้น
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เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2566 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้มีมติดังต่อไปนี้
1. อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 361,783,921.40 บาท จากทุนจดทะเบียน 2,024,532,549.20 บาท เป็นทุน 

จดทะเบียนใหม่ 1,662,748,627.80 บาท โดยการลดหุ้นสามัญจ�านวน 3,617,839,214 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่ง
เป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิในการจองซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (SDC-W1) 
เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯที่จองซ้ือและได้รับจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม
สัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2561 
และ (2) การออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) ได้แก่ 
Echelon Capital Holdings Limited ซึง่บคุคลดงักล่าวไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับรษิทัฯ และ/หรอืนกัลงทนุรายอืน่ๆ ซึง่เข้าข่าย 
เป็นบุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) เพิ่มเติม ตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566 โดยบริษัทฯ ได้ 
จดทะเบียนลดทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2566

2. อนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ 
และเพื่อใช้ลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงการช�าระหนี้ธนาคาร โดยมีมูลค่าการเสนอขายรวมไม่เกิน 650,000,000 บาท ให้แก่
ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซึ่งบุคคลดังกล่าว
ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ

3. อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 3,403,209,625.60 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,662,748,627.80 บาท เป็น
ทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 5,065,958,253.40 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 34,032,096,256 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 
หุน้ละ 0.10 บาท เพือ่รองรบั (1) การใช้สทิธแิปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพทีอ่อกและเสนอขายให้แก่ผูล้งทนุโดยเฉพาะเจาะจง 
และ (2) การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยบริษัทฯได้ 
จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566

4. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราวจ�านวนไม่เกิน 2,855,926,276 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้กับ Advance Opportunities 
Fund และ Advance Opportunities Fund 1 ซึง่บคุคลดงักล่าวไม่เป็นบคุคลทีเ่กีย่วโยงกบับริษทัฯ และอนมุตัใิห้บรษิทัฯ สามารถ 
ก�าหนดราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น

5. อนมุตักิารออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุของบรษัิทฯจ�านวนไม่เกนิ 31,176,169,980 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท เพือ่
เสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว ในอัตราส่วนการจัดสรร  
1 หุ้นสามัญเดิมต่อ 2 หุ้นสามัญเพิ่มทุน โดยเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในราคา 0.05 บาทต่อหุ้น 

6. อนุมัติให้บริษัทฯสามารถก�าหนดราคาใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯที่ออกและเสนอขายตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2565 ในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของบริษัทฯได้ แต่ต้องไม่ต�่ากว่า 0.01 บาทต่อหุ้น 

บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ปี 2567
เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯมีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 1,744,330,251.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 5,065,958,253.40 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,321,628,002.20 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่าย จ�านวน 17,443,302,512 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ (1) การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ และ (2) การเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right offering)

2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 499,279,708.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,321,628,002.20 บาท  
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,820,907,710.20 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง 
ได้แก่ Advance Opportunities Fund และ Advance Opportunities Fund 1 

3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�านวนไม่เกิน 4,992,797,080 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อรองรับ 
การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพและเสนอขายให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities 
Fund และ Advance Opportunities Fund 1
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   ส่วนเกินมูลค่า

 จ�านวนหุ้นสามัญ ทุนช�าระแล้ว หุ้นสามัญ

 (พันหุ้น) (พันบาท) (พันบาท)

หุ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้ว

1 มกราคม 2566 13,974,865 1,397,487 3,509,242
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ 1,724,331 172,433 (4,433)
ออกหุ้นเพิ่มทุน 14,093,820 1,409,382 (704,691)
31 ธันวาคม 2566 29,793,016 2,979,302 2,800,118
เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการใช้สิทธิของหุ้นกู้แปลงสภาพ 4,723,353 472,335 (349,335)
31 ธันวาคม 2567 34,516,369 3,451,637 2,450,783

บริษัทฯได้ด�าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช�าระแล้วของบริษัทฯกับกระทรวงพาณิชย์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

24. ส�ารองตามกฎหมาย
 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทุนส�ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ารองนี้จะมีจ�านวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�าไปจ่ายเงินปันผลได้ 
 

25. รายได้จากการบริการ
 รายได้จากการบริการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

รายได้จากการบริการตามใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
 แบบที่หนึ่ง  2,375 2,096 2,375 2,096
รายได้จากการบริการอื่น 466,060 182,067 371,163 79,634
รวมรายได้จากการบริการ 468,435 184,163 373,538 81,730

26. รายได้จากงานตามสัญญา
26.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา    
   รายได้ค้างรับ  - 354,738 - 349,406
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  - 354,738 - 349,406
    
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา    
   รายได้รับล่วงหน้า (151,555) (3,497) (151,555) (2,821)
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา (151,555) (3,497) (151,555) (2,821)

26.2 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตส�าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่ท�ากับ

ลูกค้าเป็นจ�านวน 195 ล้านบาท (2566: 197 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 195 ล้านบาท (2566: 197 ล้านบาท)) ซึ่ง
กลุ่มบริษัทคาดว่าจะปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายในปี 2568
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27. รายได้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ 509 3,016 286 2,971
ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 13.7) - 1,243 - -
โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,068 - - -
ก�าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - 43,645 - 494
ค่าบริการการจัดการ - - 9,120 9,480
อื่นๆ    4,338 7,457 1,798 4,474
รวมรายได้อื่น 5,915 55,361 11,204 17,419

28. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ซื้อสินค้าส�าเร็จรูปเพื่อขาย 170,893 1,135,194 168,341 1,134,538
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 9,096 122,539 9,112 122,518
ขาดทุนจากการด้อยค่าของอุปกรณ์ - 404,821 - 404,821
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 190,979 170,701 171,730 139,647
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 34,727 55,183 12,550 18,171
ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 3,814 7,194 95 -
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�าเนินงานและบริการ 4,634 6,817 2,236 3,664

29. ค่าใช้จ่ายอื่น
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ขาดทุนจากประมาณการหนี้สินระยะยาว 6,838 61,600 - -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 50,833 - -
ตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 195 3,485 195 3,485
อื่นๆ   109 517 52 73
รวมค่าใช้จ่ายอื่น 7,142 116,435 247 3,558
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30. ต้นทุนทางการเงิน
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ดอกเบี้ยจ่าย:    
 เงินกู้ยืมธนาคาร 109,520 137,184 109,417 136,078
 หุ้นกู้แปลงสภาพ  9,178 14,066 9,178 14,066
 เงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 169 15,182 3,021 21,345
 หนี้สินตามสัญญาเช่า 328 5,777 193 481
 ดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัญชี 382 - 382 824
รวมดอกเบี้ยจ่าย 119,577 172,209 122,191 172,794
ค่าธรรมเนียมธนาคาร 11,346 9,574 11,082 9,487
รวมต้นทุนทางการเงิน 130,923 181,783 133,273 182,281

31. ภาษีเงินได้ 
 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน    
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปี 980 1,734 - -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราว
 และการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (2,150) (89) (1,218) 610
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน (1,170) 1,645 (1,218) 610

 จ�านวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�าไรจาก
 การประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (19) - (10) -
รายได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  (19) - (10) -
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รายการกระทบยอดระหว่างก�าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ก�าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 4,997 (736,857) 3,820 (752,922)
    
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 15% และ 20% 15% และ 20% 20% 20%
ก�าไร(ขาดทุน)ทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 1,409 (146,813) 764 (150,584)
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - 7,538 28,576
ผลกระทบทางภาษีส�าหรับ:    
 การใช้ผลประโยชน์ผลขาดทุนสะสมทางภาษี (91,527) - (91,527) -
 ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษี 2,274 15,077 617 415
 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น (10,960) (506) (10,746) -
 ผลต่างทางบัญชีและภาษีจากก�าไรจากการปิดบริษัทย่อย 92,089 - 92,089 -
 อื่นๆ - (202) - -
รวม  (8,124) 14,369 (9,567) 415
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่ไม่รับรู้ 5,545 134,089 47 122,203
(รายได้)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�าไรขาดทุน (1,170) 1,645 (1,218) 610

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
 (หน่วย: พันบาท)

 งบฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ - 1 - -
 ส�ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 545 488 - -
 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 18,364 18,364 18,364 18,364
รวม     18,909 18,853 18,364 18,364
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    
 ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม - สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (2,185) (3,082) - -
 อื่นๆ    - (1,217) - (1,217)
รวม     (2,185) (4,299) - (1,217)
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 16,724 14,554 18,364 17,147

 
สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงยอดคงเหลือในงบฐานะการเงินดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

 งบฐานะการเงิน
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16,724 14,554 18,364 17,147
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 16,724 14,554 18,364 17,147
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 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจ�านวนเงิน 18 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 
18 ล้านบาท) (2566: 18 ล้านบาท (เฉพาะของบริษัทฯ: 18 ล้านบาท)) อันเกี่ยวเนื่องกับผลขาดทุนทางภาษีในอดีตที่จะสามารถ
ใช้หักกับก�าไรในอนาคตได้ในการค�านวณภาษี ถ้ากลุ่มบริษัทมีก�าไรเพียงพอ 

 บรษิทัฯได้ลงนามในสญัญาในธรุกจิใหม่ทีอ่ยูใ่นความเชีย่วชาญและประสบการณ์ของบริษทัฯ และบรษิทัฯสามารถเริม่ด�าเนินธรุกจิ
ดังกล่าวได้ทันที บริษัทฯคาดว่าจะมีก�าไรจากธุรกิจดังกล่าวเพียงพอที่จะใช้ ผลขาดทุนทางภาษีที่ยกมาได้ ดังนั้นบริษัทฯจึงเชื่อว่า
จะสามารถได้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่บันทึกไว้ ณ สถานการณ์ปัจจุบัน ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะได้ท�าการ
ประเมินและประมาณการอย่างดีที่สุดแล้ว แต่อย่างไรก็ตามยังคงมีความไม่แน่นอนของสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปอยู่ ซึ่ง
เป็นเรื่องปกติของเหตุการณ์ในอนาคตที่ยังไม่เกิดขึ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีจ�านวน 3,077 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 3,026 ล้านบาท (2566: 3,089 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ 3,036 ล้านบาท) และขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่
ได้ใช้ที่จะหมดอายุในปี 2568-2572 จ�านวน 1,197 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 977 ล้านบาท (2566: ขาดทุนทาง
ภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ที่จะหมดอายุในปี 2567-2571 จ�านวน 1,723 ล้านบาท และงบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,513 ล้านบาท) ที่กลุ่ม
บริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ รอการตัดบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่ากลุ่มบริษัทอาจไม่มีก�าไรทางภาษี
ในอนาคต เพียงพอที่จะน�าผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้ประโยชน์ได้

32. ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
 ก�าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�านวณโดยหารก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วย

จ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

 ก�าไรต่อหุน้ปรบัลดค�านวณโดยหารก�าไร(ขาดทนุ)ส�าหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) ด้วยผลรวม
ของจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ�านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออก
เพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออก
หุ้นสามัญเทียบเท่าตามสัดส่วนของการใช้สิทธิ 

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯไม่มีหุ้นกู้แปลงสภาพคงเหลือ จึงไม่มีการค�านวนจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับลด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หุ้นกู้แปลงสภาพที่เหลือจ�านวน 23 ล้านบาท (ซึ่งเกิดจากหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกแล้ว) ไม่มีการค�านวณ
จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับลด เนื่องจากตราสารดังกล่าวท�าให้ผลกระทบขาดทุนต่อหุ้นปรับเพิ่ม (anti-dilutive effect)

33. ข้อมูลทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
 ข้อมลูส่วนงานด�าเนนิงานทีน่�าเสนอนีส้อดคล้องกบัรายงานภายในของบรษัิทฯทีผู่ม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงานได้รบัและ

สอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์และบริการ กลุ่มบริษัท
มีส่วนงานที่รายงานตามส่วนงานธุรกิจทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 
1. ส่วนงาน Digital network 
 ให้บรกิารระบบและจ�าหน่ายอปุกรณ์ Digital Trunked Radio และจ�าหน่ายอปุกรณ์ระบบโสตทศันปูกรณ์และระบบคอมพวิเตอร์

แม่ข่ายและซอฟต์แวร์และเป็นผู้ให้บริการเสาสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ (ประเภทไม่มีโครงข่ายโทรคมนาคมเป็นของตนเอง) 
2.  ส่วนงาน Digital content

2.1 ให้บริการข้อมูลในรูปแบบการให้บริการเสียง และการให้บริการในรูปแบบข้อความเสียง และภาพหรือมัลติมีเดีย และ 
การให้บริการข้อมูล ข่าวสาร และสาระความบันเทิงผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่

2.2  พัฒนาและผลิตข้อมูล ข่าวสาร และสาระความบันเทิง (Content Provider) ผ่านสื่อประเภทต่างๆ
2.3  ผลิต รับจ้างผลิต รายการผ่านทางโทรทัศน์ 
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2.4  ประกอบธุรกิจสื่อและให้บริการรายการสาระบันเทิงที่ผู้ชมหรือผู้ฟังสามารถเข้ามามีส่วนร่วมกับรายการได้ (Interactive 
Media)

2.5  ประกอบธุรกิจเว็บไซต์
2.6  ประกอบธุรกิจบันเทิง ผนวกการตลาดแนวใหม่

 กลุ่มบริษัทไม่มีการรวมส่วนงานด�าเนินงานเป็นส่วนงานที่รายงานข้างต้น

 ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการด�าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อวัตถุประสงค์ ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
จดัสรรทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษิทัฯประเมนิผล การปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�าไรหรอืขาดทนุ
จากการด�าเนนิงานและสนิทรพัย์รวม ซึง่วดัมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยีวกบัทีใ่ช้ในการวดัก�าไรหรอืขาดทนุจากการด�าเนนิงานและสนิทรพัย์
รวมในงบการเงิน 

 การบันทึกบัญชีส�าหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานใช้เกณฑ์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6  
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(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า    
 รายได้จากการขาย 178 91 174 89
 รายได้จากการบริการ 468 184 374 82
 รายได้จากงานตามสัญญา 2 1,624 2 1,624
รวม   648 1,899 550 1,795
จังหวะในการรับรู้รายได้:    
 รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 178 91 174 89
 รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 470 1,808 376 1,706
 รวมรายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 648 1,899 550 1,795

 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดังน้ัน รายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน ซึ่งถือเป็น 

การรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

 ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
 ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ 381 ล้านบาท และ 45 ล้านบาท ซึ่งมา 

จากการบริการและการจ�าหน่ายสินค้า (2566: กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�านวน 2 ราย เป็นจ�านวนเงินประมาณ  
1,703 ล้านบาท และ 32 ล้านบาท ซึ่งมาจากการส่งมอบงานตามสัญญาและการจ�าหน่ายสินค้า)

34. กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดย

กลุม่บริษทัจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 3-10 ของเงนิเดอืน ส่วนพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทนุเป็นรายเดอืน
ในอัตราร้อยละ 3-15 ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงาน
เม่ือพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็น 
ค่าใช้จ่ายจ�านวนเงิน 1 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท) (2566: 2 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1 ล้านบาท)
 

35. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น นอกเหนือจากที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่นดังนี้ 
35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและสัญญาบริการ
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบรษิทัมค่ีาเช่าจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าระยะสัน้ สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์

อ้างอิงมูลค่าต�่า และสัญญาบริการ ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ภายใน 1 ปี 6 11 2 3
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 2 6 1 3
รวม   8 17 3 6
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35.2 การค�้าประกัน
35.2.1 หนังสือค�้าประกันธนาคาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค�้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ

ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2567 2566 2567 2566

ประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา 402.49 402.49 393.49 393.49

35.2.2 การค�้าประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัทฯมีภาระการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อยแก่ธนาคารพาณิชย์มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท)

 วงเงินค�้าประกัน

    2567 2566

บริษัท ไอ-สปอร์ต จ�ากัด  0.5 10

การค�้าประกันนี้มีผลผูกพันต่อบริษัทฯนานเท่าที่ภาระหนี้สินยังไม่ได้ช�าระโดยบริษัทย่อย
 

35.3 ภาระผูกพันเกี่ยวกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกช�าระ
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัส่วนของเงนิลงทนุทีย่งัไม่เรยีกช�าระในบรษิทัย่อยในประเทศเป็นจ�านวน

เงินประมาณ 3 ล้านบาท (2566: 3 ล้านบาท)

35.4 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาต่างๆ
35.4.1 กลุ่มบริษัทได้ท�าสัญญาบริการกับบริษัทต่างๆ เป็นระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 3 ปีโดยกลุ่มบริษัทต้องช�าระค่าบริการเป็น 

รายเดือนตามอัตราที่ระบุในสัญญา

35.4.2 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2560 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญาธุรกิจค้าร่วมชื่อ เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียมกับบริษัท สามารถคอม
มิวนิเคชั่น เซอร์วิส จ�ากัด เพื่อเข้าท�าสัญญาเป็นพันธมิตรบริการ Digital Trunked Radio System กับบริษัท กสท 
โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบัน บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ได้ควบรวมกิจการกับบริษัท ทีโอที 
จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) โดยบริษัทฯได้รับแต่งตั้งให้เป็นผู้น�ากลุ่มของเอสไอ
เอสซี คอนซอร์เตียม ซึ่งเป็นผู้มีอ�านาจท�าการแทนและผูกพันในนามของเอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม โดยสัญญามีผล
บังคับนับแต่วันที่ลงนามในสัญญาฉบับนี้และจะสิ้นสุดลง เมื่อเอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามสัญญา
พันธมิตรกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ครบถ้วนแล้ว ทั้งนี้บริษัทฯผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนด
ต่างๆ และช�าระค่าใช้จ่ายของโครงการตามที่ระบุไว้ในสัญญาระหว่างกัน

 
 ต่อมาเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560 เอสไอเอสซี คอนซอร์เตียม ได้เข้าท�าสัญญาความร่วมมือพันธมิตรธุรกิจ กับบริษัท 

กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อขยายขีดความสามารถในการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital 
Trunked Radio System หรือ DTRS) โดยสัญญาจะสิ้นสุดวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 

 เมื่อวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 บริษัทฯได้เข้าท�าสัญญากับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 
สามปี โดยจะมีการต่ออายุออกไปอีกครั้งละ 1 ปี จนกว่าฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งจะแจ้งยกเลิกสัญญาเป็นหนังสือแก่คู่สัญญา
อีกฝ่ายหนึ่งก่อนวันสิ้นอายุสัญญา เพื่อการให้บริการขายต่อบริการวิทยุคมนาคมเฉพาะกิจระบบ Trunked Radio แก่ 
ผูใ้ช้บรกิารปลายทาง ภายใต้เงือ่นไขในสญัญาบรษิทัฯมภีาระผกูพนัในการช�าระค่าตอบแทนการขายส่งบรกิารขัน้ต�า่ตาม 
ที่ระบุในสัญญา
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35.4.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันต่อบริษัทแห่งหนึ่งจ�านวนเงินประมาณ 18 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา
หรือเทียบเท่า 601 ล้านบาท และจ�านวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท (2566: 18 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่า 
605 ล้านบาท และจ�านวนเงินประมาณ 42 ล้านบาท) ที่เกี่ยวกับการซื้อสินค้าส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบ
ดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS)

 
35.5 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ 31 ล้านบาท (2566: 51 ล้านบาท) ที่

เกี่ยวข้องกับการสั่งซื้ออุปกรณ์ส�าหรับการให้บริการวิทยุคมนาคมระบบดิจิตอล (Digital Trunked Radio System หรือ DTRS)        
                

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท ไทยเบสสเตชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนจ�านวนเงินประมาณ  
90 ล้านบาท (2566: 91 ล้านบาท) ท่ีเกี่ยวข้องกับการสั่งซ้ืออุปกรณ์และติดตั้งส�าหรับการบริการจัดการเสาโทรคมนาคมใน
โครงการ Tower-Co

35.6 คดีความฟ้องร้อง
 วันที่ 27 พฤศจิกายน 2552 บริษัทฯได้ท�าบันทึกความเข้าใจโครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G กับ 

บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ต่อมาเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2554 บริษัทฯได้ท�าสัญญาโอนสิทธิและหน้าที่ตามบันทึกความเข้าใจ
โครงการทดลองการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3G ให้กับ บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันได้ควบรวมกิจการกับบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ากัด (มหาชน)) ได้มหีนงัสอืถงึส�านกังานคณะกรรมการกจิการกระจายเสยีง กจิการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) เพื่อแจ้งให้ กสทช. ทราบล่วงหน้าก่อนแจ้งให้บริษัท ไอ-โมบาย พลัส จ�ากัด 
ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทราบถงึการยกเลกิความร่วมมือตามบนัทกึความเข้าใจโครงการทดลองการให้บรกิารเครอืข่ายโทรศพัท์เคลือ่นที่ 
3G ต่อมา เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2560 บริษัทย่อยได้ยื่นหนังสือแจ้งขอยุติการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ i-mobile 3GX ต่อบริษัท 
ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) และ กสทช. เนื่องจากระบบสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ 3GX ของบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เกิดการ
ขดัข้องบ่อยครัง้ และบรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างถาวร ประกอบกบับรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) 
ไม่ได้ขยายสถานฐีานตามแผนธรุกจิเพือ่ให้มพีืน้ทีใ่ห้บรกิารได้ครอบคลมุทัว่ประเทศ ต่อมาเมือ่วนัที ่22 มถินุายน 2560 ส�านกังาน 
กสทช. ได้มหีนงัสอืถงึบรษิทัย่อยเพือ่แจ้งให้ทราบถงึความเหน็ชอบให้ใบอนญุาตประกอบกจิการโทรคมนาคมแบบทีห่นึง่สิน้สดุลง 
รวมทั้งเห็นชอบแผนการด�าเนินการเยียวยาผู้ใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ i-mobile 3GX ต่อมาบริษัทย่อยได้มีหนังสือถึง กสทช. 
เพื่อแจ้งยุติการให้บริการอย่างถาวรดังกล่าวในวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 ซึ่งได้ตกลงร่วมกันกับบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) 
เรียบร้อยแล้ว

 
 ต่อมาบริษัทย่อยได้รบัแจ้งจากบรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) เรยีกร้องให้จ่ายค่าระบบลงทะเบยีนผูใ้ช้ ภายในพืน้ที ่(Home Location 

Register, HLR) เป็นจ�านวนเงิน 19 ล้านบาท อย่างไรก็ตามผู้บริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทย่อยมีความเห็นว่าบริษัทย่อย
ไม่มีภาระที่จะต้องจ่ายช�าระเงินค่าระบบดังกล่าว เนื่องจากการจัดเก็บข้อมูลบนระบบดังกล่าวของบริษัทย่อยมีจ�านวนต�่ากว่า 
โควต้าในเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาให้จ่ายช�าระ และบริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) 
ต่อศาลแพ่งตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 ซึ่งมีทุนทรัพย์จ�านวน 1,941 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2566 ศาลชั้นต้น ได้มี 
ค�าพพิากษาให้บรษิทั ทโีอท ีจ�ากดั (มหาชน) (ปัจจบุนัเป็นบรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ากดั (มหาชน)) ช�าระเงนิให้แก่บรษิทัย่อย 
เป็นจ�านวนเงิน 748 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้นดังกล่าว นับถัดจากวันฟ้อง (ฟ้องวันที่ 4 ตุลาคม 
2561) จนถึงวันที่ 10 เมษายน 2564 และอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์นับตั้งแต่ 
วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทย่อย โดยเมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ 
ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษาให้จ�าเลยชดใช้ค่าเสียหายเพิ่มอีกจ�านวน 812 ล้านบาท 
ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์

 นอกจากนี้ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) ได้มีหนังสือแจ้งให้บริษัทย่อยช�าระค่าบริการที่ค้างช�าระรวมเป็นเงิน 137 ล้านบาท 
(รวมค่าระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ดังกล่าวข้างต้น) บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือ ขอหักกลบลบหนี้ โดยขอน�าเอาค่า Bulk หรือ 
ค่า Package ที่บริษัทย่อยซื้อมาจากบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) แต่ยังคงเหลือมูลค่าที่ไม่ได้ใช้เป็นเงินจ�านวน 70 ล้านบาท  
ไปขอหักกลบลบหนี้ค่าบริการที่ บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เรียกร้องมาดังกล่าว
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     ต่อมาในระหว่างปี 2563 บริษัท ทีโอที จ�ากดั (มหาชน) ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯและบริษัทยอ่ยตอ่ศาลปกครองกลางในข้อหาผิดสัญญา
ทางปกครอง ทุนทรัพย์ 212 ล้านบาท (รวมดอกเบี้ย) ซึ่งศาลปกครองกลางมีค�าสั่ง ไม่รับค�าฟ้องเฉพาะส่วนที่ขอให้ใช้เงินค่าจัด
ท�าและจัดเก็บข้อมูลในระบบลงทะเบียนผู้ใช้ภายในพื้นที่ (Home Location Register, HLR) ตั้งแต่ เมษายน 2554-ตุลาคม 
2557 พร้อมดอกเบ้ียและภาษีมูลค่าเพิ่มของค่าบริการค้างช�าระ ต่อมาในระหว่างปี 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้มีค�าสั่งกลับ 
ค�าสัง่ศาลปกครองกลางให้รบัฟ้องในส่วนทีศ่าลปกครองกลางไม่รบัฟ้องไว้พจิารณาต่อไป โดยเมือ่วนัที ่30 เมษายน 2564 บรษิทัฯ
และบริษัทย่อยได้ยื่นค�าให้การแก้ค�าฟ้องต่อศาลปกครองกลางแล้ว

 
 ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลปกครองดังกล่าว เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ยื่นค�าร้องโต้แย้ง

เขตอ�านาจศาล และขอให้วินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาล ตาม พ.ร.บ.ว่าด้วยการชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาล  
ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่ระหว่างศาลได้มีค�าวินิจฉัยชี้ขาดอ�านาจหน้าที่
ระหว่างศาลว่าคดีดังกล่าวอยู่ในอ�านาจพิจารณาของศาลยุติธรรม ไม่ใช่ศาลปกครอง ต่อมาเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564  
ศาลปกครองได้มีหนังสือแจ้งค�าสั่งให้โอนคดีไปศาลแพ่ง และเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2565 ศาลแพ่งได้มีหมายนัดแจ้งมายังบริษัท
ย่อยว่าได้รับโอนคดีมาจากศาลปกครอง และเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 ศาลแพ่งพิพากษาให้บริษัทฯและบริษัทย่อยร่วมกัน
ช�าระเงินจ�านวน 137 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 20 ธันวาคม 2560 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�าระเสร็จ
แก่บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บรษิทัย่อยได้บันทกึหนีส้นิตามค�าพพิากษาของศาลชัน้ต้น (ในบญัชปีระมาณการหนีส้นิและเจ้าหนีอ้ืน่) ไว้ครบถ้วนแล้ว ทัง้น้ี เมือ่ 
วันที่ 5 มิถุนายน 2567 บริษัทย่อยได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษายกค�าฟ้อง
ของบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) โดยพิจารณาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับหนังสือขอหักกลบลบหนี้ที่บริษัทย่อยส่งให้
บริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) (ปัจจุบันเป็นบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน)) ต่อมาเมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2567 
บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ากัด (มหาชน) ได้ยื่นอุทธรณ์ค�าพิพากษาของศาลชั้นต้น โดยขอให้ศาลอุทธรณ์พิจารณาพิพากษา
แก้ไขอัตราดอกเบี้ยผิดนัดจากร้อยละ 5 ต่อปี เป็นร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ปัจจุบันคดีอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

      ที่ปรึกษากฎหมายของกลุ่มบริษัทมีความเห็นว่าบริษัท ทีโอที จ�ากัด (มหาชน) เป็นฝ่ายผิดสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทฯและบริษัท
ย่อยได้รบัความเสียหายทางธรุกจิจ�านวนมาก โดยในคดทีีบ่ริษทัย่อยได้ยืน่ฟ้องต่อศาลแพ่งข้างต้น ศาลแพ่งกไ็ด้พพิากษาให้บรษิทั
ย่อยเป็นฝ่ายชนะคดี ซึ่งเมื่อคดีถึงที่สุดแล้ว บริษัทย่อยจะยังคงเป็นฝ่ายชนะคดี ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทจึงยังคงเชื่อมั่นว่ากลุ่ม
บริษัทจะไม่ได้รับผลเสียหายที่มีสาระส�าคัญเกี่ยวกับข้อพิพาททั้งสองดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันผลของข้อพิพาททั้งสอง
คดียังไม่ถึงที่สุดและขึ้นอยู่กับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต

 ในการนี้บริษัทย่อยได้บันทึกหนี้สินดังกล่าวข้างต้น เพื่อเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีตามหลักความระมัดระวัง ซึ่งไม่กระทบถึง
รูปคดีและไม่ถือเป็นการสละสิทธิตามกฎหมาย อีกทั้งการบันทึกหนี้สินไว้นี้ ไม่ได้หมายความว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยจะไม่ใช้
สิทธิต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมทางกฎหมายต่อไป เนื่องจากบริษัทฯและบริษัทย่อยยังคงเชื่อมั่นในจุดยืนทางกฎหมายและมี
ความตั้งใจที่จะต่อสู้ตามกระบวนการยุติธรรมจนถึงที่สุด

 

36. เครื่องมือทางการเงิน
36.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส�าคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม  

เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
ดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเนื่องกับ ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และ 

เคร่ืองมือทางการเงินอื่นๆ โดยจ�านวนเงินสูงสุดที่กลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ใน
งบฐานะการเงิน 

 ลูกหนี้การค้า 
 กลุม่บรษิทับริหารความเสีย่งโดยใช้นโยบายและขัน้ตอนในการควบคมุการให้สนิเชือ่อย่างเหมาะสม จงึไม่คาดว่าจะเกดิผลขาดทนุ

ทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้การค้าอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้งการให้สินเชื่อ
ของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัว เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าที่หลากหลายและจ�านวนมากราย
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 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งส�ารองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิด
ข้ึนค�านวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�าหนดช�าระส�าหรับกลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิต
ที่คล้ายคลึงกัน การค�านวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�านึงถึงข้อมูลที่มีความสมเหตุสมผลและ
สามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจ�าหน่ายลูกหนี้การค้าออกจากบัญชีตามนโนบายของกลุ่มบริษัท โดยพิจารณาตาม 
ความเหมาะสม

 ความเสี่ยงด้านตลาด
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการซื้อสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯได้ตกลงท�า

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศดังนี้ 

 สกุลเงิน งบการเงินรวม/ อัตราแลกเปลี่ยน
  งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

  2567 2566 2567 2566

 (ล้านเหรียญ) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)
หนี้สินทางการเงิน
เหรียญสหรัฐอเมริกา - 0.56 34.1461 34.3876

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน
 กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื่น

 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีส�าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวที่มี 

ดอกเบี้ย สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดหรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซ่ึง 
ใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน     
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 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
 ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงิน 

ให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566  
โดยก�าหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ แสดงได้ดังนี้

   งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
   ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี ผลกระทบต่อขาดทุนก่อนภาษี
 สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง เพิ่มขึ้น (ลดลง) เพิ่มขึ้น (ลดลง)

  (ร้อยละ) 2567 2566 2567 2566
  (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท) (พันบาท)

 บาท +0.10 1,577 1,963 1,330 2,211
  -0.10 (1,577) (1,963) (1,330) (2,211)

 การวเิคราะห์ผลกระทบข้างต้นจดัท�าโดยใช้สมมติฐานว่าจ�านวนเงนิกูย้มืทีม่อีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดและตวัแปร
อืน่ทัง้หมดคงทีต่ลอด 1 ปี และยงัถือเสมอืนว่าอตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดของเงนิกู้ยมืไม่ได้มอีตัราดอกเบีย้ทีก่�าหนด
ไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องช�าระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูล
ดังกล่าวข้างต้นไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 กลุ่มบริษัทมีนโยบายการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ให้เพียงพอต่อการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 97 (2566: 
ร้อยละ 98) ที่จะครบก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินดังกล่าวที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 
(เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 97 (2566: ร้อยละ 98)) กลุ่มบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อน�าไปช�าระหนี้
สินเดิมและได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุน อีกทั้งยังสามารถที่จะขอกับผู้ให้กู้รายเดิมเพื่อ
ขอขยายระยะเวลาของหนี้สินที่จะครบก�าหนดภายใน 12 เดือนออกไปได้อีก

 รายละเอียดการครบก�าหนดช�าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์และเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
สามารถแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 34 - - 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 1 - 1
เงินกู้ยืมระยะสั้น 10 - - 10
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,022 - - 1,022
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 2 4 6
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,574 - - 1,574
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,640 3 4 2,647
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(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน  1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 63 - - 63
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - 3 - 3
เงินกู้ยืมระยะสั้น 10 - - 10
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,270 - - 2,270
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 2 6 8
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,048 - - 2,048
หุ้นกู้แปลงสภาพ - - 23 23
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 4,391 5 29 4,425

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน  1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 34 - - 34
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40 - - 40
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 899 - - 899
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 3 4
เงินกู้ยืมระยะยาว 1,574 - - 1,574
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 2,547 1 3 2,551

(หน่วย: ล้านบาท)

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
 เมื่อทวงถาม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 63 - - 63
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 537 - - 537
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,172 - - 2,172
หนี้สินตามสัญญาเช่า - 1 4 5
เงินกู้ยืมระยะยาว 2,048 - - 2,048
หุ้นกู้แปลงสภาพ - - 23 23
รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์ 4,820 1 27 4,848

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
 เนือ่งจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุม่บรษิทัจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ เงนิให้กูย้มืและเงนิกูยื้มมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีง

กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน
งบฐานะการเงิน
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37. การบริหารจัดการทุน 
 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส�าคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
9.4:1 (2566: 23.2:1) และเฉพาะกิจการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 8.5:1 (2566: 24.4:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติที่ส�าคัญดังต่อไปนี้
1) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ�านวน 369,270,797.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,820,907,710.20 บาท เป็นทุน

จดทะเบียนใหม่จ�านวน 3,451,636,913.00 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จ�าหน่ายจ�านวน 3,692,707,972 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุน้ละ 0.10 บาท เพือ่ตดัหุ้นส่วนทีเ่หลอืจากการจดัสรรไว้เพือ่รองรบัการใช้สทิธแิปลงสภาพเพิม่เตมิของหุน้กู้แปลงสภาพ และ
เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมายจงึต้องแก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทัฯ ข้อ 4. เพือ่ให้สอดคล้องกบัการลดทนุจดทะเบียน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯจะน�ามติดังกล่าวไปน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติพิจารณาอนุมัติต่อไป

2) พิจารณาเพื่อหาแนวทางแก้ไขสถานการณ์ส่วนของผู้ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้วและการปฏิบัติตามข้อบังคับ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกรณีที่หลักทรัพย์ของบริษัทฯยังคงถูกขึ้นเครื่องหมาย “CB” (Caution - Business) 
ทั้งนี้ บริษัทฯจะได้น�าเสนอแนวทางการแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวต่อที่ประชุมเพื่อให้ข้อมูลกับผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง (Public 
Presentation) ต่อไป

39. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568








