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บทนํา 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เปนแนวทางที่บริษัท สามารถ ดิจิตอล จํากัด (มหาชน) เชื่อมั่นและนํามาใชเปน

นโยบายสําคัญในการดําเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการมีบทบาทสําคัญยิ่งตอการบริหารงานของบริษัท โดยเปนผูกําหนด
นโยบายการบริหารกิจการ รวมทั้งระบบการกํากับดูแล เพื่อใหดําเนินกิจการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
จึงไดจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีเปนลายลักษณอักษรต้ังแตป 2548 และมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

เนื่องจากพัฒนาการดานสังคมและธุรกิจที่เปล่ียนแปลงไป ประกอบกับสภาพแวดลอมของสังคมโลกที่พยายาม
กําหนดแนวทางและหลักเกณฑการบริหารจัดการท่ีเปนมาตรฐานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสรางความ
เช่ือม่ันใหกับผูมีสวนไดเสียและสนับสนุนการเติบโตอยางยั่งยืน คณะกรรมการจึงเห็นควรปรับปรุงนโยบายการกํากับ
ดูแลกิจการใหสอดคลองกับพัฒนาการของแนวคิดขางตน  

ความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามองคประกอบตางๆ ที่ไดกําหนดขึ้นนั้น จะชวยใหการดําเนินงาน
บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว บนแนวทางของการดําเนินธุรกิจท่ียึดมั่นในความถูกตองและโปรงใส รวมท้ัง
เปนการปลูกฝงใหพนักงานท้ังองคกรมีความตระหนัก และมีจิตสํานึกในจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจซึ่งแสดงใหเห็นถึง
มาตรฐานการจัดการที่ดี  ที่เสริมสรางความแข็งแกรงและเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืนแกบริษัท  ซ่ึงจะเปนประโยชน     
ตอการดําเนินธุรกิจและเปนที่ยอมรับมากข้ึนทั้งในประเทศและระดับสากล อันจะเปนประโยชนตอผูมีผลประโยชน
รวมกันทุกฝาย รวมทั้งสังคมและประเทศชาติ 

 

 

 

 

 (นายปยะพนัธ จัมปาสุต) 
                                                                                                                  ประธานกรรมการ 
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1. สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุนทุกราย โดยสิทธิข้ันพื้นฐานตางๆ ที่ผูถือหุนของบริษัทพึงไดรับมีดังนี้ 

 สิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธใินการซื้อ ขาย หรือโอนหุน          

บริษัทไดแตงต้ังใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ทําหนาที่เปนนายทะเบียนหลักทรัพยของ
บริษัท เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุน ในการดําเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท 

  สิทธิในการเสนอวาระประชุมและการสงคําถามลวงหนา  

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อปฏิบัติให
สอดคลองกับที่กฎหมายกําหนด จึงมีนโยบายใหสิทธ์ิแกผูถือหุนในการเสนอวาระการประชุมของผูถือหุนเพื่อให
คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเปนวาระในการประชุมผูถือหุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามเกี่ยวกับบริษัท
ลวงหนากอนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป โดยผูถือหุนตองปฏิบัติตามหลักเกณฑในการเสนอวาระการประชุม
ผูถือหุนตามที่คณะกรรมการกําหนด โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระท่ีตองการนําเขาที่ประชุม หรือคําถามที่
ตองการใหตอบในที่ประชุมผูถือหุนไดลวงหนาอยางนอย 3 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบปบัญชี และกําหนดสัดสวน
ของการถือหุนในการเสนอวาระไมนอยกวารอยละ 4 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท โดยบริษัท
จะแจงชองทางและชวงเวลาในการรับเรื่องใหผูถือหุนทราบผานทางระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และจะแสดงรายละเอียดข้ันตอนการเสนอวาระ การประชุม รวมทั้งการเสนอคําถามลวงหนาไวบนเว็บไซตของ
บริษัท (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

บริษัทตระหนักถึงสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุนในการเขารวมประชุม การมอบฉันทะใหบุคคลอื่น        

เขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน การรับทราบกฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม รวมท้ังการแสดง
ความคิดเห็นและซักถามในท่ีประชุม เพื่อเปนการอํานวยความสะดวก และสงเสริมใหผูถือหุนเขารวมประชุม บริษัท
ไดกําหนด วัน เวลา และสถานที่ในการประชุมท่ีสะดวกตอการเดินทาง และแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา โดย        
ผูถือหุน ไดรบัสิทธติางๆ ในการเขารวมประชุมดังนี้ 

กอนวันประชุม 

ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทไดแจงกําหนดการพรอมวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวของ    
ตลาดหลักทรัพยฯ ลวงหนาตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และไดเผยแพรหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบไวบนเว็บไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลวงหนากอนวันประชุม  
ไมนอยกวา 28 วัน เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ 
โดยมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัท เปน
ผูจัดสงหนังสือนัดประชุมในรูปแบบเอกสารที่มีขอมูลเชนเดียวกับที่ปรากฏบนเว็บไซตใหกับผูถือหุน ลวงหนากอน
วันประชุม 7 วัน หรือ 14 วัน ในบางกรณี ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ โดยหนังสือนัดประชุม    
ไดระบุขอเท็จจริงและเหตุผล ความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ กฎเกณฑและวิธีการในการเขารวมประชุม 
พรอมท้ังแนบเอกสารที่เก่ียวของท่ีมีรายละเอียดครบถวนและเพียงพอ เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถือหุน และ
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ประกาศหนังสือนัดประชุมตามวิธีการภายใตบังคับกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายอื่นที่ เก่ียวของ 
ติดตอกัน 3 วนักอนวนัประชุมไมนอยกวา 3วนั 

สําหรับนักลงทุนสถาบัน เพื่อเปนการอํานวยความสะดวกในการเขารวมประชุม บริษัทจะพยายามติดตอกับนักลงทุน
สถาบัน เพ่ือประสานงานการจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะใหพรอมกอนวันประชุม ทั้งนี้  เพื่อความสะดวก             
ในการลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุน 

วนัประชุมผูถือหุน 

บริษัทกําหนดใหมีขั้นตอนในการประชุมอยางถูกตองตามกฎหมาย และคํานึงถึงความสะดวก สิทธิและความเทาเทียมของ   
ผูถือหุนเปนหลัก โดยในการลงทะเบียนเพื่อเขารวมประชุม บริษัทจัดใหมีเจาหนาที่และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและ
เพียงพอเพื่ออํานวยความสะดวกในการตรวจสอบเอกสารผูถือหุนลวงหนากอนการประชุมมากกวา 1 ชั่วโมง ในการ
ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการ  ประธานคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร รวมทั้งผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท ไดเขา
รวมการประชุม เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามในท่ีประชุม โดยประธานกรรมการทําหนาที่ เปนประธาน             
ที่ประชุมจะแนะนํากรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม และช้ีแจงวิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง    
ใหผูถือหุนทราบกอนเริ่มประชุม และดําเนินการประชุมเรียงตามวาระที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการ
เพิ่มวาระอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม บริษัทจัดใหมีบัตรลงคะแนนเสียงสําหรับผูถือหุนใชใน
การลงคะแนนเสียงในแตละวาระ และตรวจนับคะแนนเสียงพรอมท้ังเปดเผยผลการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ทั้ง
เห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง  คณะกรรมการจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม ทั้งในเร่ืองท่ีเกี่ยวของกับวาระการประชุมและเรื่องการ
ดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังไดมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุมดวย 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทมีการแจงมติที่ประชุมผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ ภายในวันทําการถัดไป 
โดยมติดังกลาวไดระบุคะแนนเสียงทั้งท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียงในแตละวาระ และจัดทํารายงานการ
ประชุมท่ีระบุรายช่ือกรรมการและผูบริหารที่เขารวมและไมเขารวมประชุม คําชี้แจงที่เปนสาระสําคัญ คําถาม คําตอบ
หรือขอคิดเห็นโดยสรุปอยางครบถวน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สงตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานที่เก่ียวของ
ภายใน 14 วันนับแตวันประชุม พรอมท้ังเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) เพื่อใหผูถือหุน
สามารถตรวจสอบได 

 สิทธิในการเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการกําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการ    

ตามขอบังคับของบริษัท  กําหนดใหในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงหนึ่งใน
สาม (1/3) และใหมีการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ โดยกรรมการผูที่ตองออกตามวาระ
สามารถกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่งได  ซ่ึงผูถือหุนมีสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ 
ดังนี ้
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- ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอเสียงหนึ่ง 
- ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมด เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แต

จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
- บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ีจะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวา
จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

นอกจากการแตงตั้งกรรมการแลว ผูถือหุนยังมีสิทธิในการถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราว
ออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง 

นอกจากนั้น ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง บริษัทยังไดใหสิทธิผูถือหุนในการพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนสําหรับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอยดวย ท้ังนี้  บริษัทไดแนบรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ    
แตละทานที่เสนอเขารับการเลือกตั้ง พรอมทั้งรายละเอียดเก่ียวกับคาตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอยท่ีมีขอมูลเพียงพอท่ีผูถือหุนสามารถใชประกอบการพิจารณา 

 สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงต้ังผูสอบบัญชี และกําหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี   

บริษัทไดกําหนดใหมีวาระการแตงต้ังผูสอบบัญชี และการกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี เสนอใหผูถือหุน
พิจารณาอนุมัติในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง พรอมทั้งแนบรายละเอียดเก่ียวกับผูสอบบัญชีที่เสนอเขารับ
การแตงตั้ง รวมท้ังรายละเอียดเก่ียวกับคาตอบแทนของผูสอบบัญชีท่ีมีขอมูลเพียงพอท่ีผูถือหุนสามารถใชประกอบ    
การพิจารณาได 

 สิทธิในการรับทราบขอมูล ขาวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสม่ําเสมอและทันเวลา    

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูล โดยการเผยแพรขอมูลผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ และนําขอมูล        
ที่สําคัญ รวมทั้งขาวสารตางๆที่เปนปจจุบัน แสดงไวบนเวบ็ไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) 

 สิทธิในการรับสวนแบงกําไร 

บริษัทมีการจัดสรรกําไรให กับผูถือหุนในรูปของเงินปนผล โดยบริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตรา             
ไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของบริษัท หลังหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่กําหนดไวในขอบังคับของ
บริษัทและตามกฎหมาย อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวจะขึ้นอยูกับแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

อนึ่ง การพิจารณาการจายเงินปนผลจากกําไรที่เกิดจากการจําหนายเงินลงทุน หรือทรัพยสินถาวรท่ีเกิดขึ้นในบริษัท
หรือในบริษัทยอย ใหข้ึนอยูกับดุลยพนิิจของฝายบริหารและคณะกรรมการวาจะจายเงินปนผลหรือไมเพียงใด โดยจะ
พิจารณาจากแผนการลงทุนและการขยายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 

การจายเงินปนผลของบรษิัทยอยใหยึดถือและปฏิบัติตามแนวนโยบายเดยีวกันกับของบริษัท 
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2. การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทตระหนักถึงหนาที่ในการดูแลผลประโยชนของผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอยตามสิทธิอยางเปนธรรม และมี
นโยบายถือปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ในการเขารวมประชุมผูถือหุนและออกเสียงลงคะแนน การรับ 
สวนแบงกําไร การรับทราบขอมูลขาวสาร ผลการดําเนินงาน และนโยบายการบริหารงานอยางสมํ่าเสมอและทันเวลา  
โดยในการประชุมผูถือหุน บริษัทใหสิทธิผูถือหุนในการออกเสียงลงคะแนนแบบหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง และกรณีท่ี          
ผูถือหุนประสงคจะแตงตั้งบุคคลเขารวมประชุมและออกเสียงแทน บริษัทไดสงหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถือหุน
สามารถระบุคะแนนเสียงเห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสียงในแตละวาระไดตามความประสงค พรอมท้ังแนบ
รายละเอียดเก่ียวกับช่ือและประวัติของกรรมการอสิระของบริษัท เพื่อเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน รวมท้ัง
ระบุถึงเอกสาร หลักฐาน และวิธีการมอบฉันทะ ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม นอกจากน้ัน ในการออกเสียงลงคะแนน 
บริษัทไดจัดใหมีการใชบัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระการประชุม โดยเฉพาะวาระการแตงตั้งกรรมการ บริษัทยังไดให
สิทธิผูถือหุนในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล ในการประชุมผูถือหุน บริษัทจะดําเนินการประชุมเรียงตามวาระที่
ระบุในหนังสือนัดประชุม โดยไมมีการเพิ่มวาระการประชุมนอกเหนือจากที่ระบุไวในหนังสือนัดประชุม หรือแจก
เอกสารเพิ่มเติมในที่ประชุมซึ่งจะเปนการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได 

การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดย
บริษัทไดกําหนดใหมีมาตรการตางๆ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานนําขอมูลภายใน ซึ่งยังไมได
เปดเผยตอสาธารณชนไปใชเพื่อประโยชนตอตนเองหรือผูอ่ืนในทางมิชอบ โดยบริษัทไดกําหนดมาตรการไวดังตอไปนี้ 

1) หามมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือผูอ่ืนในทาง
มิชอบ และหลีกเลี่ยงหรืองดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนการเผยแพรงบการเงิน หรือ
ขอมูลท่ีสําคัญที่มีผลตอราคาหลักทรัพยของบริษัท และไดแจงใหกรรมการและผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. 
ทราบภาระหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนา ท้ังของตนเอง  คูสมรส หรือผู
ที่อยูกินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ ของบุคคลดังกลาว รวมถึงนิติบุคคลซึ่งบุคคล
ดังกลาวขางตนถือหุนเกินรอยละ 30 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกลาว โดยใหนับรวมคูสมรส หรือ
ผู ท่ีอยู กินดวยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิ ติภาวะของบุคคลน้ัน ตอ ก.ล.ต. ในกรณี ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซื้อขายลวงหนา อันเนื่องมาจากการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย เวนแตกรณีท่ีมูลคาของ      
แตละรายการนอยกวา 3 ลานบาท สามารถรายงานภายใน 3 วันทําการ นับแตวันท่ีทํารายการแลวมีมูลคาสะสมถึง     
3 ลานบาท หรือเม่ือครบ 6 เดือนนับแตวันที่ทํารายการแรก แลวแตกรณีใดถึงกอน รวมทั้งบทกําหนดโทษตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พ.ศ. 2535 โดยหากมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย 
และสัญญาซื้อขายลวงหนาดังกลาว กรรมการและผูบริหารจะตองแจงใหหนวยงานเลขานุการบริษัททราบ เพื่อ 
นําเสนอใหแกคณะกรรมการทราบในการประชุมครั้งถัดไป และอํานวยความสะดวกรวมถึงประสานงานในการ
จัดสงรายงานการถือครองหลักทรัพย และสัญญาซ้ือขายลวงหนาตอ ก.ล.ต.     
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2) บริษัทกําหนดนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตองแจงใหบริษัททราบเก่ียวกับการซื้อ ขาย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทและสัญญาซื้อขายลวงหนาอยางนอย 1 วันลวงหนากอนทํารายการผาน
เลขานุการบริษัทและใหเลขานุการบริษัทรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยดังกลาวของกรรมการ
และผูบริหารตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3) ในกรณีท่ีเกิดรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และ  
ผูที่เกี่ยวของเปดเผยขอมูลสวนไดเสียตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรายการ ขนาด
รายการ แนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และหนวยงานท่ีเก่ียวของ กอนนําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทและ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติทุกครั้งกอนทํารายการ โดยกรรมการผูมีสวนได
เสียจะไมเขารวมพิจารณาในวาระที่เก่ียวกับการมีสวนไดเสียของตน  นอกจากนี้ บริษัทจะทําการเปดเผยรายการที่
บริษัทหรือบริษัทยอยทํากับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตามหลักเกณฑที่  ตลาดหลักทรัพยฯ 
กําหนด โดยแสดงไวในรายงานประจําป 

4) บริษัทมีการจํากัดจํานวนบุคคลที่จะทราบขอมูล และนําระบบการเขารหัสมาใช เพื่อปองกันการเขาถึงขอมูลจาก
บุคคลภายนอก และกําหนดระดับการเขาถึงขอมูลของบริษัทใหกับพนักงานระดับตางๆ ใหเหมาะสมกับความ
รับผดิชอบ  

5) บริษัทไดกําหนดใหพนักงานทุกคนรับทราบและลงนามในบันทึกขอตกลงการไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับ 
การไมกระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร และการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา โดยพนักงานเขาใหมจะลงนาม
พรอมการลงนามในสัญญาวาจาง  

6) บริษัทไดกําหนดแนวทางเพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
โดยบริษัทไดแจงแนวปฏิบัติดังกลาวใหทุกคนในองคกรยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทําหนาท่ี
ติดตามดูแลการปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรม
ธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอและเครงครัด 

3. การคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผูมีสวนไดเสียตางๆ ท่ีจะสรางความสามารถในการแขงขัน และสรางกําไรใหกับ
บริษัท ซึ่งสงผลตอความสําเร็จในระยะยาวของบริษัทได บริษัทจึงไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูแขง คูคา เจาหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดลอม โดยไดกําหนดแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุม
ถึงสิทธิ และผลประโยชนที่ผูมีสวนไดเสียพึงไดรับอยางทั่วถึง การจัดใหมีชองทางสําหรับใหผูมีสวนไดเสียสามารถสง
ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะอันเปนประโยชน และสรางมูลคาเพิ่มใหกับบริษัทได ซึ่งไดแสดงรายละเอียดไวในคูมือ
จริยธรรมธุรกิจของบริษัทสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติและไดเผยแพรคูมือดังกลาวไวในเว็บไซต
ของบริษัท  (www.samartdigital.com) 
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4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทมีนโยบายในการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทั้งขอมูลทางการเงิน ขอมูลทั่วไปที่สําคัญที่เก่ียวกับธุรกิจ และผล
ประกอบการของบริษัทที่ตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา อยางทั่วถึงและเทาเทียมกัน และ
แสดงใหเห็นถึงสถานภาพการประกอบการ และสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริงของบริษัท รวมท้ังทิศทางการดาํเนินธุรกิจ
ของบริษัทในอนาคต โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ เพื่อใหผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบผาน
ชองทางตางๆ ไดแก  ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกสของตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซตของบริษัท (www.samartdigital.com) 
รายงานประจําป การแถลงขาว และการจัดกิจกรรมพบปะนักลงทุน เปนตน 

คณะกรรมการไดดูแลใหมีบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูลที่มีความรู ทักษะและประสบการณที่
เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ ตลอดจนควบคุมการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และ
ระเบียบที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยางเครงครัด ทั้งนี้ คณะกรรมการไดดําเนินการตางๆ เก่ียวกับ
การเปดเผยขอมูลดังตอไปนี้ 

 นโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ 

บริษัทใหความสําคัญในการบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการเปดเผย
ขอมูลสารสนเทศเปนไปอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน สอดคลองกับกฎหมาย และขอกําหนดท่ี
เกี่ยวของ จึงกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลสารสนเทศ เพื่อเปนแนวปฏิบัติของกรรมการและพนักงาน ดังนี้ 

1)     เปดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เปนสารสนเทศทางการเงิน และขอมูลที่ไมใชทางการเงินอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ 
เช่ือถือได และทันเวลา เพื่อใหผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท ไดรับสารสนเทศอยางเทาเทียมกัน 

2)     การเปดเผยสารสนเทศของบริษัท จะตองจัดทําข้ึนอยางรอบคอบ มีความชัดเจน ถูกตอง และโปรงใส 
3)     ระมัดระวังการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญที่สงผลกระทบตอราคาหรือมูลคาหลักทรัพยของบริษัท โดยปฏิบัติ

ตามขอบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ 
4)    จัดใหมีบุคคลผูรบัผิดชอบตอการเปดเผยสารสนเทศของบริษัทตอสาธารณะอยางชัดเจน  

บุคคลผูมีสิทธิในการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ียังไมไดเปดเผยสูสาธารณะ 

1)     ประธานกรรมการบริหาร 
2)     ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือกรรมการผูจัดการ  
3)     ผูจัดการนักลงทุนสัมพันธของบรษิัท 
4)     บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหาร หรอืประธานเจาหนาท่ีบริหาร/กรรมการผูจัดการ  

ผูที่ไมมีหนาที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย ไมสามารถใหขอมูลขาวสารหรือใหสัมภาษณตอสื่อมวลชนหรือตอ
สาธารณชนใดๆ ท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
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 การจัดใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลอยางหลากหลาย นอกเหนือจากการรายงานผานระบบขาวของ          
ตลาดหลกัทรัพยฯ ดังนี้ 

- รายงานประจําป 

คณะกรรมการไดจัดใหมีการจัดทํารายงานประจําปท่ีมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ ตลอดจนมีความชัดเจน เพียงพอที่จะสะทอนใหเห็นการดําเนินงานของบริษัทในรอบปที่ผานมา 
เชน โครงสรางขององคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน โครงสราง
คณะกรรมการ รวมทั้งการปฏิบัติหนาท่ีในรอบปที่ผานมาของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย เปนตน  

-    เวบ็ไซตของบริษัท  

คณะกรรมการตระหนักดีวาในปจจุบันการเปดเผยขอมูลผานทางเว็บไซต เปนชองทางที่สะดวก รวดเร็ว           
ผูถือหุนและผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันในการรับทราบขอมูลและนาเช่ือถือ 
ดังนั้นคณะกรรมการจึงได ดูแลให มีการเปดเผยขอมูลตางๆ เกี่ยวกับบริษัทไวบนเว็บไซตของบริษัท 
(www.samartdigital.com) ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่มเติมจากท่ีไดเคยเปดเผยไวในรายงานประจําป เชน 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ขาวที่บริษัทเผยแพร งบการเงิน รวมท้ังรายงานประจําป ซึ่ง
สามารถดาวนโหลดขอมูลดงักลาวได เปนตน  

-  นักลงทุนสัมพนัธ 

บริษัทไดจัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพื่อใหบริการขอมูลและขาวสารกิจกรรมตางๆ ของ
บริษัทกับผูลงทุน ผูถือหุน นักวิเคราะห และประชาชนทั่วไป ผานชองทางตางๆ เชน เว็บไซตของบริษัท กิจกรรม
จัดการลงทุน (Roadshow) การประชุมรวมกับนักวิเคราะห การประชุมทางโทรศัพท เปนตน ทั้งนี้ ผูลงทุนสามารถ
ติดตอหนวยงานดังกลาวไดที่หมายเลขโทรศัพท 0-2502-6871 หรือ 0-2502-6766 หรือท่ี www.samartdigital.com หรือ
ที่อีเมล InvestorRelations@samartdigital.com โดยบริษัทไดกําหนดจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธไว
เพื่อถือปฏิบัติ ดังน้ี 

จรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
2) เปดเผยขอมูลท่ีจําเปนอยางครบถวนและเปนธรรมแกผูเก่ียวของทุกกลุมอยางเทาเทียม 
3) เปดโอกาสใหบุคคลท่ีเก่ียวของทุกกลุมสามารถเขาถึงและสอบถามขอมูลได 
4) ปฏิบัติหนาที่โดยยึดถือผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียเปนที่ต้ัง 
5) รกัษาความลับของบริษัทและไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตน 
6) ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่และมีความเปนมืออาชีพ 
7) หม่ันศึกษาหาความรูเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 
8) ปฏิบัติตามแนวทางการไม รับนัดในชวงใกลประกาศงบการเงินและแนวปฏิบัติในการซ้ือขายหุน                

ที่บริษัทไดกําหนดไว 
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นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามหนาที่ภายใตขอบังคับของกฎหมายและหนวยงานท่ีเกี่ยวของแลว บริษัทยัง
ไดจัดประชุมแถลงขอมูลผลการดําเนินงานในแตละไตรมาสใหแกนักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป 
โดยมีคณะกรรมการบริหารเขารวมประชุมเพื่อช้ีแจงและเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมไดซักถามขอมูลตางๆ 

 การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย ไดแก  

- โครงสรางคณะกรรมการ บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ รวมท้ังการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ  

- คาตอบแทนกรรมการ บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดย
คาตอบแทนอยูในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคลองกับกลยุทธและ
เปาหมายของบริษัท และสูงเพียงพอที่จะรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่ตองการไวได กรรมการท่ีไดรับ
มอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มข้ึนในคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามความเหมาะสม 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณากล่ันกรองและเสนอคาตอบแทนของกรรมการ
ในแตละป เสนอคณะกรรมการพิจารณากอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ   

โดยบริษัทกําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลดังกลาว รวมท้ังคาตอบแทนกรรมการเปนรายบุคคลไวในรายงาน
ประจําปของบรษิัท 

 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการตอการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ
ในรายงานประจําป โดยคํานึงถึงความสอดคลองตอกลยุทธและนโยบายหลักของบริษัท งบการเงินดังกลาวจัดทํา
ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และ
ใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีภายนอกที่มีความเปนอิสระ สามารถ
แสดงความเห็นไดอยางตรงไปตรงมา มีคุณสมบัติที่ไดรับการยอมรับและไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เพื่อเพิ่มความเชื่อม่ันและความนาเช่ือถือของรายงาน
ทางการเงินอีกดวย  

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดวาการ
บันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออน 
เพื่อปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือดําเนินการท่ีผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ ในการนี้ คณะกรรมการไดแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระ เปนผูดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งไดแสดงความเห็นเก่ียวกับเรื่องดังกลาวไวในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฏอยูในรายงานประจําป นอกจากนั้น คณะกรรมการยังไดจัดทํารายงานความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินไวในรายงานประจําปของบริษัทดวย  
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 องคประกอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณ มีประวัติการทํางานที่โปรงใส 
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ รวมทั้งตองมีความหลากหลายของวิชาชีพ และมีประสบการณท่ีเปนประโยชน
ตอการประกอบธุรกิจของบริษัท เชน ทักษะดานบัญชีการเงิน ดานการจัดการ ดานกลยุทธ ดานกฎหมาย ดานการ
กํากับดูแลกิจการ หรอือ่ืนๆ โดยมิไดมีการกีดกันทางเพศแตอยางใด องคประกอบของคณะกรรมการ มีดังนี้ 

1) คณะกรรมการใหมีจํานวนตามที่ ท่ีประชุมผูถือหุนกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 5  คน และกรรมการ      
ไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร 

2) คณะกรรมการตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และตอง     
ไมนอยกวา 3 คน 

3) คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ และหากเห็นสมควรอาจพิจารณาเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได 

4) คณะกรรมการควรประกอบดวยผูมีความรูในธุรกิจของบริษัทอยางนอย 3 คน และผูมีประสบการณทางดาน
บัญชีการเงินอยางนอย 1 คน 

5.2       คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีแกไข
เพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวของ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนาไววางใจตามประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) รวมทั้งขอบังคับของบริษัท  

2) เปนผูที่ไมประกอบกิจการ เขาเปนหุนสวนหรือเขาเปนผูถือหุนในนิติบุคคลอ่ืนที่มีสภาพอยางเดียวกัน และ
เปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท ไมวาจะทําเพื่อประโยชนของตนเองหรือผู อ่ืน เวนแตจะไดแจงให         
ที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

3) มีภาวะผูนํา วิสัยทัศน และมีความเปนอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน
โดยรวม 

4) เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และมีประสบการณมาจากหลากหลายวิชาชีพ ที่เปนประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท 

5) เปนผูมีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต และมีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ 
6) เปนผูที่สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่กรรมการไดอยางเต็มท่ี 
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คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1) ถือหุนไมเกินรอยละ  0.5 ของจํานวนหุนที่ มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ  บริษัทยอย        
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของ
ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ดวย   

2) ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุน        
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป
กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ 

3) ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปนบิดา
มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ      
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
หรือบรษิัทยอย 

4) ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ       
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง
ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ  หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจาก           
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการ 

ความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาว รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ      
การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือ
ทางการเงินดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอ่ืน
ในทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัท หรือคูสัญญามีภาระหนี้ท่ีตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3    
ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือต้ังแต 20 ลานบาทข้ึนไป แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ท้ังนี้       
การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวให เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม สําหรับการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน 

5) ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอาํนาจ
ควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี
ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู  เวน แตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ ง                
เปนกรรมการ  

6) ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา             
ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน
รายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ     
ผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับ
การแตงตั้งเปนกรรมการ   
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7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือ          
ผูถือหุนซึ่งเปนผูเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8) ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย 
หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน           
ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ       
บริษัทอื่นซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทยอย 

9) ไมมีลักษณะอ่ืนใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบรษิัท 

5.3 วาระการดํารงตําแหนง 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไดกําหนดใหเปนไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 คือ 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ใหกรรมการออกจากตําแหนง 1 ใน 3 โดยใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนง
นานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระอาจถูกเลือกใหกลับเขาดํารงตําแหนงใหม
ได โดยไดรับเสียงขางมากจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ทั้งนี้ กรรมการอิสระสามารถ     
ดํารงตําแหนงติดตอกันไดไมเกิน 3 วาระ เวนแตจะไดรับมติเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนวากรรมการดังกลาวไดกระทําคุณประโยชนตอบริษัทเปนอยางยิ่ง และการดํารงตําแหนง     
เกินวาระท่ีกําหนดมิไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมทั้งตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทดวย 

5.4 ความเปนอสิระจากฝายจัดการของคณะกรรมการ 

5.4.1    การแยกตําแหนงประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุน
โดยรวม ดังนั้น เพื่อใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บริษัทไดแยกตําแหนงประธานกรรมการ
และประธานกรรมการบริหาร มิใหเปนบุคคลเดียวกัน โดยประธานกรรมการของบริษัท เปนกรรมการ
อิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมมีความสัมพันธใดๆ กับฝายบริหาร  

5.4.2 การถวงดุลของกรรมการ 

บริษัทมีกรรมการที่ไมเปนผูบริหารไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจํานวนดังกลาว
มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คนที่มีความเปนอิสระ
อยางแทจริงจากฝายบริหารและปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอ่ืนใด โดยมีสวนรวม
ในการกํากับดูแลกิจการดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนได
เสียของบริษัท และเพื่อใหเกิดความสมดุลในอํานาจการดําเนินงาน บริษัทไดแยกตําแหนงประธาน
กรรมการและประธานกรรมการบริหาร มิใหเปนบุคคลเดียวกัน โดยมีกรรมการอิสระดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการ 
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5.4.3 บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทในการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปนไปตามเปาหมาย และแนวทางท่ีจะ
กอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมแสวงหา
ผลประโยชนแกตนเองหรือแกผูหนึ่งผูใด ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชน
ของบริษัท และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมที่ดี ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตยสจุริต ทั้งนี้ ใหรวมถึงการดูแลใหการดําเนินกิจการเปนไปตามวัตถุประสงค 
ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุน ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) โดยครอบคลุมเรื่องตางๆ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต และดูแลใหการ
ดําเนินงานของบริษัท เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถือหุน เพื่อรักษาสิทธิและผลประโยชนของบริษัทและผูถือหุน  

2) กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งกํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย และกลยุทธที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท โดยใหความสําคัญและสนับสนุนการ
นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัยเพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้ง
กําหนดใหมีการสื่อสารใหทุกคนในองคกรขับเคลื่อนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน 

4) พิจารณาอนุมัติงบประมาณประจําปและการลงทุนของบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลใหมีการจัดสรร
ทรัพยากร การควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสม และการติดตามการดําเนินการตามกลยุทธ และ
แผนงานประจําป 

5) พิจารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ รวมทั้งพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ
และกรรมการชุดยอยที่นําเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อนําเสนอให     
ท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติ และพิจารณาแตงต้ังกรรมการในกรณีที่มีตําแหนงวางลงเพราะเหตุอื่นใดๆ 
นอกเหนือจากถึงคราวออกตามวาระ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงเหลือนอยกวา           
2 เดือน โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู
ของกรรมการท่ีตนแทน 

6) พจิารณาแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย เพื่อดูแลระบบบริหารและระบบการควบคุมภายใน ใหเปนไป
ตามนโยบายท่ีกําหนดไว และอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย 

7)    พิ จารณ าแต งตั้ งแ ละกําห น ดข อบ เข ตอํ าน าจ  ห น าท่ี และค วามรับ ผิดช อบ ข อง ป ระธาน
กรรมการบริหาร รวมท้ังติดตามดูแลใหประธานกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับ
มอบหมาย 

8)    พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท รวมทั้ง
ติดตามดูแลใหเลขานุการบริษัทปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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9)    พิจารณาอนุมัตินโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน รวมทั้งเสนอ
คาตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอยใหที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป  

10)   จัดใหมีการทํางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป เพื่อเปดเผยสารสนเทศ หรือนําเสนอให
ท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณี ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญตางๆ 
อยางถูกตอง เพยีงพอ และทันเวลา เปนไปตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 

11)   พิจารณาคัดเลือกและแตงต้ังผูสอบบัญชี  และพิจารณาคาตอบแทนท่ีเหมาะสมท่ีเสนอโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนในการประชุมสามัญประจําป เพื่อ
พจิารณาอนุมัติตอไป 

12)   จัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่เปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน ตลอดจนดูแลระบบการควบคุมภายในและ        
การบริหารความเส่ียง  

13)   กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหเช่ือม่ันไดวาบริษัทไดมี
ความรับผิดชอบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกกลุมดวยความเปนธรรมอยางเครงครัด 

14)   มีหนาที่ ในการแจงใหบริษัททราบโดยมิชักชาถึงการเขาไปมีสวนไดเสียของตน หรือบุคคลท่ี
เกี่ยวของไมวาโดยตรง หรือโดยออมในสัญญาใดๆ หรือการทําธุรกรรมใดๆ ท่ีเกี่ยวของกับบริษัท 
หรือบริษัทยอย 

15)   กํากับดูแลให มีการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) เพ่ือเปนการเตรียมสืบทอด
ตําแหนงประธานกรรมการบริหารและผูบริหารระดับสูง 

16)   สนับสนุนและสงเสริมการสรางนวัตกรรม และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  
17)  พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนบริษัท และรายงานการจายเงินปนผล

ดังกลาวใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมผูถือหุนคราวถัดไป 
18)   พจิารณาอนุมัติการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับ

ตลาดทนุ 
19)   พจิารณาอนุมัตกิารทํารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท ตามเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน  
20)   จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดของ      

รอบปบญัชีของบริษัท 
21)   ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอยอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามแผนการ

ดําเนินงานและงบประมาณของบริษัท 
22)   กํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท 

หนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการเปนผูมีบทบาทสําคัญในการดูแลและสนับสนุนใหคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
อยางเต็มที่ตามทิศทางและกลยุทธที่กําหนดไว เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม โดย
ประธานกรรมการมีบทบาทเปนผูนํ าของคณะกรรมการทําหนาที่ เปนประธานการประชุมของ
คณะกรรมการ การประชุมผูถือหุน และการประชุมของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร ซ่ึงครอบคลุมเร่ือง
ตางๆ ดังนี้ 
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1)      การกํากับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

2)      การดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม
และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3)      การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานกรรมการบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4)      การจัดสรรเวลาไดอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหา
สําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน การสงเสริมใหกรรมการมีการใช ดุลยพินิจที่ รอบคอบ              
ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

5)       การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
และระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร 

บริษัทไดมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของฝายจัดการไวอยางชัดเจน โดยมีประธาน
กรรมการบริหารทําหนาที่เปนหัวหนาคณะหรือผูนําคณะผูบริหารของบริษัทในการบริหารจัดการโดย
ครอบคลุมเรื่องตางๆ  ดังนี้  

1) บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที่เก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไปของบริษัท
เพื่อใหเปนไปตามวตัถุประสงค นโยบาย ระเบียบและขอบังคับของบริษัท 

2)   พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจตางๆ นําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
อนุมัติตอไป 

3) พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง 
รวมกับคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

4)       มีอํานาจในการทํานิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่กําหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของบริษัท เรื่องอาํนาจอนุมัติดําเนินการ 

5) การดําเนินงานใดๆ ท่ีไดรับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุม           
ผูถือหุนของบริษัท 

การมอบหมายอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบใหประธานกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการ
มอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงท่ีทําใหประธานกรรมการบริหารหรือผูรับมอบอํานาจจากประธาน
กรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ี
เปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว โดยการอนุมัติรายการดังกลาวจะตอง
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผู ถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวตาม
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
หรือกฎหมายที่เก่ียวของกําหนด  
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5.5 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

 นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการ คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายในการดํารง
ตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการแตละทานใหไมเกิน 5 บริษัท  

  นโยบายการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอ่ืนของผูบริหารระดับสูงสุด  และผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการไดกําหนดนโยบายในการดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่นของผูบริหารระดับสูงสุด  และ
ผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดใหกอนที่ผูบริหารทานใดจะไปดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทอื่น จะตอง
แจงใหคณะกรรมการบริหารทราบเพื่อพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้ ตองไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
สภาพอยางเดียวกับบริษัท หรือเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท  

5.6 ความโปรงใสในการสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการไดทําการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหา คัดเลือก และ
เสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และประธาน
กรรมการบริหาร พรอมทั้งพิจารณาผลตอบแทนใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยมีหลักเกณฑและ
วิธีการสรรหา ดังนี้  

1. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนง
กรรมการ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความรู ความสามารถท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัท พิจารณา
ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ
เช่ียวชาญจําเปนที่ยังขาดใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และใชฐานขอมูลกรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย รวมทั้งดําเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมตามกฎหมาย
และหลักเกณฑที่กําหนด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังหรือเสนอขออนุมัติแตงต้ังตอที่ประชุม 
ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท   

2. การเลือกตั้งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะดําเนินการสรรหา คัดเลือก 
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการไดกําหนดไว ซ่ึงสอดคลอง
กับกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) เขามาดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุม       
ผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัตใินกรณีที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่นๆ  

3. การพิจารณาแตงตั้ งกรรมการเดิมเปนกรรมการตออีกวาระหนึ่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาปจจัยตางๆ ซ่ึงรวมถึงผลการปฏิบัติงานในชวงท่ีดํารงตําแหนงกรรมการ การอุทิศ
เวลาของกรรมการจากประวัติการเขารวมและการมีสวนรวมในการประชุม จํานวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการแตละทานดํารงตําแหนง ซึ่งไมเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และการสนับสนุนในกิจกรรมของ
คณะกรรมการ โดยหากเปนกรรมการอสิระจะพิจารณาถึงความเปนอสิระของกรรมการทานดังกลาวดวย 
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4. การแตงตั้งกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ ซึ่งจะตองมีความ
โปรงใสและชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยหลักเกณฑ
และวธิกีารเลือกตั้งกรรมการในการประชุมผูถือหุน มีดังนี้ 

(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน

กรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ัง ในลําดับถัดลง
มามีคะแนนเสียงเทากันเกินกวาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ใหผูเปน
ประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

โดยบริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในท่ีประชุมผูถือหุน เพื่อ
เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิเลือกกรรมการท่ีตองการไดอยางแทจริง 

กรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากสาเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการให
คณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการ เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงเหลือนอยกวา 2 เดือน โดย
บุคคลท่ีเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการท่ีตน
แทน ทั้งนี้ มติการแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวตองไดรบัคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
จํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 

5. การสรรหากรรมการชุดยอย คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาความรูความสามารถ
ที่เหมาะสม องคประกอบของกรรมการชุดยอยทั้งคณะ และเกณฑการดํารงตําแหนง คุณสมบัติความเปน
อิสระของกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

การสรรหาผูบริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเปนผูบริหารระดับสูงสุดของบริษัท 
โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะทําการพิจารณาสรรหาบุคคลทั้งภายในและภายนอกที่มี
ทักษะความเปนผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการองคกร และมีความรูความเขาใจเก่ียวกับลักษณะสําคัญ
ของผลิตภัณฑและการบริการของบริษัทเปนอยางดี เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่
เหมาะสมเขาดํ ารงตําแหน งตอไป สําหรับการสรรหาผูบริหารระดับสูง  คณ ะกรรมการมอบหมายให
คณะกรรมการบริหารพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงเปนผูบริหารระดับสูง 
และรายงานใหคณะกรรมการรับทราบตอไป 
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 แผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหาร 

บริษัทไดเล็งเห็นถึงความจําเปนและความสําคัญของการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบริหาร
ระดับสูง ในกรณีที่ มีตําแหนงผูบริหารวางลง ซ่ึงนอกจากบริษัทจะต้ังคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน เพื่อทําหนาที่สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด
แลว บริษัทยังไดจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบริหารระดับสูง โดยกําหนดตําแหนงงาน
หลักที่สําคัญ (Key Position) ในการดําเนินกิจการของบริษัท และกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูสืบ
ทอดตําแหนง ซึ่งจะพิจารณาจากความรู ความสามารถ ประสบการณ ศักยภาพของแตละตําแหนง และวิสัยทัศน
ในการบริหารจัดการ เพื่อคัดเลือกผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับหลักเกณฑ ท่ีกําหนด และกําหนด
แผนพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมใหสามารถรองรับตําแหนงไดในอนาคต ทั้งนี้เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหกับ     
นักลงทุน ผูถือหุน ตลอดจนพนักงานวาการดําเนินงานของบริษัทจะไดรับการสานตออยางทันทวงที โดยจะมี    
การทบทวน แผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุดและผูบรหิารระดับสูงเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้บริษัทสนับสนุนใหประธานกรรมการบริหาร เชิญผูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือคณะกรรมการบริหารเพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวของ และเพื่อใหมีโอกาสรูจัก
ผูบริหารระดับสูงสําหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนง 

จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร 

บริษัทมุงหวังใหกรรมการและผูบริหาร แสดงถึงเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางโปรงใส และมี
คุณธรรม ปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานดานจริยธรรมดวยความซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบเพื่อ
ประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงกําหนดจรรยาบรรณใชเปนแนวทางการปฏิบัติสําหรับ
กรรมการและผูบริหาร ดงันี้  

1. ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎหมาย กฎเกณฑ และขอกําหนดที่เก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ 
2. ดําเนินกิจการของบริษทัดวยความซื่อสัตย ยุติธรรม โปรงใสและมีคุณธรรม 
3. ปฏิบัติหนาท่ีของตนอยางเต็มความสามารถ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดของบริษัท 
4. มีความเปนอิสระในดานการตัดสินใจ และการกระทําที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความถูกตอง 
5. ปฏิบัติหนาที่โดยหลีกเล่ียงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอผลประโยชนของบริษัท เพื่อใหการ

บริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
6. ไมมีผลประโยชน หรือสวนไดเสียในกิจการท่ีกระทํากับบริษัท หรือในกิจการที่มีลักษณะเปนการแขงขันกับ

บริษัท ทั้งนี้ไมวาโดยทางตรง หรือโดยทางออม 
7. รักษาขอมูลที่เปนความลับของบริษัทและผูมีสวนไดเสียไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไมเก่ียวของ ซ่ึงอาจจะ

กอใหเกิดความเสียหายแกบรษิัทหรือผูมีสวนไดเสีย 
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5.7 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

 นโยบายคาตอบแทนกรรมการ 
บริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใส โดยคาตอบแทนอยูในระดับที่
เหมาะสม เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของบริษัท และ
เพียงพอที่จะรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่ตองการไวได กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ิมขึ้นในคณะกรรมการชุดยอย จะไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน 
ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคาตอบแทนในเบื้องตน แลวนําขอมูลที่ได
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ ทั้งน้ีบริษัทไดมี
การเปดเผยหลักเกณฑและคาตอบแทนกรรมการเปนรายบคุคลไวในรายงานประจําปของบริษัท 

 นโยบายคาตอบแทนผูบริหารระดบัสูง 

คาตอบแทนผูบริหารระดับสูงเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนกําหนด คาตอบแทนดังกลาวอยูในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมลักษณะ
เดียวกัน โดยจะคํานึงถึงภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการ
ดําเนินงานของผูบริหารระดับสูงแตละทาน ท้ังนี้ เพื่อสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวได 

คาตอบแทนและโบนัสประจําปสําหรับผูบริหารระดับสูงจะมีหลักเกณฑในการพิจารณาที่แนนอน โดย
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และผลการทํางานของผูบริหารระดับสูง 
แตละทาน ซึ่งจะมีการช้ีแจงหลักเกณฑใหทราบลวงหนากอนท่ีจะประเมินผลในปลายป โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะพิจารณากอนนําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติตอไป 

 นโยบายคาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร 

คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑนโยบายคาตอบแทนผูบริหาร
ระดับสูงแลว คณะกรรมการยังจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารประจําป 
โดยกรรมการแตละทานจะเปนผูประเมิน เพื่อนําผลการประเมินมาใชในการประกอบการพิจารณา
คาตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงมีนโยบายการจายคาตอบแทน ดังนี้ 
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นโยบายการจายคาตอบแทนใหกับประธานกรรมการบริหาร 

ประเภทคาตอบแทน ประโยชนตอบริษัทและผูถือหุน 

คาตอบแทนแบบคงท่ี  
(Fixed Pay) 

เงินเดอืนและผลประโยชนอื่น  เชน 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่ มีความรู
ความสามารถ 

คาตอบแทนจูงใจระยะส้ัน (Short 
Term Incentive) 

เงินโบนัสประจําป เพื่อ เปนรางวัลตอบแทนตามความสําเร็จในการบรรลุ
เปาหมายแผนงานท่ีไดกําหนดไวประจําแตละป 

คาตอบแทนจูงใจระยะยาว (Long 
Term Incentive) 

การจ ายค าตอบแทนตามผลงานใน
รูป แบ บก าร ให สิ ท ธิ์ ซ้ื อ หุ น  (Stock 
Option)* และเงินกองทุนสํารองเล้ียง
ชีพในสวนท่ีบริษัทจายสมทบเพิ่มขึ้น
ตามอายุงาน 

 เพื่อจูงใจและรักษาประธานกรรมการบริหาร ที่มีความรู
ความสามารถ 

 เพื่อใหผลประโยชนของประธานกรรมการบริหาร 
สอดคลองกับผลประโยชนของผูถือหุน 

 เพื่อสงเสริมการสรางความเติบโตและมูลคาเพิ่มใหกับ 
ผูถือหุนในระยะยาว 

หมายเหตุ *การใหสิทธิซื้อหุน (Stock Option) คณะกรรมการจะพจิารณาเมื่อมีชวงเวลาและสภาพการณที่เหมาะสม 

5.8 การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

5.8.1 การกําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินธรุกิจ 

คณะกรรมการมีการกําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมาย ทิศทางการดําเนินงาน  แผน
ธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท รวมท้ังระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน มาตรการบริหาร
ความเสี่ยง ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกกิจการและความ
ม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมแสวงหาผลประโยชน
แกตนเองหรือแกผูหนึ่งผูใด ไมดําเนินการใดๆ ที่เปนการขัดแยงหรือแขงขันกับผลประโยชนของบริษัท 
และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบัติหนาที่ดวยควาซื่อสัตยสุจริต ทั้งนี้ ใหรวมถึงการดูแล
ใหการดําเนินกิจการเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ ขอบังคับ
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) 

นอกจากนี้ บริษัทกําหนดใหมีการสื่อสารวิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธของบริษัท ใหทุกคนในองคกร
ขับเคล่ือนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกัน 

5.8.2 การแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย  

เพื่อกํากับดูแลใหฝายจัดการบริหารกิจการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และชวยแบงเบา
ภาระของคณะกรรมการในการตรวจสอบหรือพิจารณาเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญตอบริษัท โดยคณะกรรมการ    
ชุดยอยของบริษัท มีท้ังหมด 6 คณะ ดังนี้ 
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(1) คณะกรรมการตรวจสอบ    

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอง เปนก รรมการอิสระท่ีไดรับการสรรหาและคัดเลือกโดย
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือ           
ที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะตองมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน  

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 

1) กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการ และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน 
2) กรรมการตรวจสอบทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามหลักเกณฑและ

เง่ือนไขที่กําหนดไวในประกาศคณ ะกรรมการกํากับหลักทรัพ ยและตลาดหลักทรัพ ย 
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  

3) ไม เปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการ            
ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือ      
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 

4) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัท    
จดทะเบียน 

5) มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจ
ที่ไดรับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6) มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ที่มีความรูและประสบการณในดานบัญชีหรือการเงินอยาง
เพยีงพอท่ีจะทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได โดยบริษัทตองระบุไวใน
รายงานประจําปวากรรมการตรวจสอบรายใดเปนผู ท่ี มีคุณสมบัติดังกลาว และกรรมการ
ตรวจสอบรายนั้นตองระบุคุณสมบัติดังกลาวไวในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการ
ตรวจสอบท่ีตองสงตอตลาดหลักทรัพยฯ ดวย 

กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป โดยมีวาระการดํารงตําแหนงติดตอกันไมเกิน 
3 วาระ เวนแตจะไดรับมติเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนวาการดํารงตําแหนงเกินวาระท่ีกําหนดมิไดทําใหความเปนอิสระขาดหายไป รวมทั้ง
ตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัท 

ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1)    สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทใหถูกตอง เปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เชื่อถือไดและ
ทันเวลา  

2)   สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ      
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน               
ใหความเห็นชอบในการพิจารณาเสนอแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน  
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3)    พิจารณาและใหความเห็นชอบอัตรากําลัง และทรัพยากรที่จําเปนในการปฏิบัติงานของ           
ฝายตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนการตรวจสอบประจําป รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวน
ปรับเปล่ียนแผนงานตรวจสอบในสวนท่ีมีนัยสําคัญ  

4)  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ                     
ตลาดหลักทรพัยฯ  และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธรุกิจของบริษัท 

5)  พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมถึงพิจารณาเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวตอคณะกรรมการ เพื่อประกอบความเห็นตอที่ประชุมผูถือหุน  

6)  จัดให มีการประชุมคณ ะกรรมการตรวจสอบรวมกับผูสอบบัญชีโดยไม มีฝายจัดการ                   
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7)  พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และ ก.ล.ต. 
รวมท้ังกฎหมายท่ีเกี่ยวของซ่ึงมีผลบังคับใชกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให
ม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  

8) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท โดย
ตองมีขอมูลอยางนอยตามประกาศของตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 

9)    ทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลอง
กับสภาวการณ 

10) มีอํานาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูที่เก่ียวของ เพื่อใหไดขอมูลท่ีชัดเจนเพิ่มขึ้น ภายใน
ขอบเขตอํานาจหนาท่ี 

11)  มีอํานาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบไดตามท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาวาเหมาะสม โดยบริษัทรับผิดชอบคาใชจายที่เกิดข้ึน 

12)  ดาํเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ   

(2) คณะกรรมการบริหาร   

คณะกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน ง 1 ป  โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหน ด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผูบริหารจํานวนหน่ึงของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารใหมทุกป ในการ
ประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการท่ีครบกําหนด
วาระการดํารงตําแหนงดังกลาวมีสทิธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง    

ขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1)     กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธและแผนการดําเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรางการ
บริหารงาน และอํานาจบริหารตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาอนุมัติตอไป 

2)       ทบทวนและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท และบริษัทยอย เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว   

3)    ตรวจสอบ ติดตาม และดําเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทท่ีได
กําหนดไว ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 
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4)    พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจําป และการลงทุนของบริษัท กอนเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป 

5)     กําหนดนโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนของ
พนักงานและผูบริหารรวมกับประธานกรรมการบริหาร และเสนอคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนําเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
อนุมัติตอไป  

6)     มีอํานาจในการทํานิติกรรมการผูกพันบริษัทตามขอบเขตท่ีกําหนดไวในนโยบายและระเบียบ    
วธิีปฏิบตัิของบริษัท เรื่องอํานาจอนุมัติดําเนินการ 

7)     รายงานผลการปฏิบั ติงานท่ีสําคัญของคณะกรรมการบริหารใหคณะกรรมการรับทราบ             
เปนประจํา 

8)     ทบทวนขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

9)     ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปน
การมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหคณะกรรมการบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอยของบริษัท ยกเวนเปนการ
อนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติไว โดยการ
อนุมัติรายการดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน             
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกําหนด  

(3) คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ   

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให
คณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงกรรมการกํากับดูแลกิจการใหมทุกป ในการประชุม
คณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการท่ีครบกําหนดวาระการ
ดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอกีวาระหนึ่ง 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 

1)    กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยท่ีบริษัท จัดต้ัง
ข้ึน รวมทั้งผูบริหารและพนักงาน ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี สอดคลองกับ
นโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

2)    กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และการพัฒนาอยางยั่งยืน รวมถึงการตอตานคอรรัปช่ัน  
3)   กําหนดและทบทวนหลักเกณฑ ขอพึงปฏิบัติที่สําคัญๆ ของบริษัทตามนโยบายกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี 
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4)    ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัตงิานที่ดีอยางสม่ําเสมอ 
5)    เสนอแนะขอกําหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ขอพึงปฏิบัติที่ดีแกกรรมการ 

ผูบริหารและพนักงานของบริษัท 
6)   ดูแลใหนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีผลในทางปฏิบัต ิมีความตอเนื่องและเหมาะสม 
7)   ทบทวนหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ

สภาวการณ 
8)   รายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมความเห็นในแนว

ปฏิบัติและขอเสนอแนะเพื่อแกไขปรับปรุงตามความเหมาะสม 
9)    ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน   

กําหนดใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 1 ใน 3 ตองออกจากตําแหนงทุกป      
โดยใหกรรมการท่ีอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนง    
ตามวาระอาจถูกเลือกใหกลับเขาดํารงตําแหนงใหมได โดยไดรับเสียงขางมากจากคณะกรรมการ 
สําหรับการแตงต้ังกรรมการทดแทนในกรณีท่ีตําแหนงวางลงคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกกรรมการ และ/หรือผูทรงคุณวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการ      
เพื่อพจิารณาแตงตั้งตอไป 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน    

1) กําหนดและทบทวนหลักเกณฑและวิธีในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดยอย ประธาน
กรรมการบริหาร และผูบริหารระดับสูงเพื่อนําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ 

2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  และ
กรรมการ เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณี
ที่ตําแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ 

3) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัท 
และประธานกรรมการบริหารในกรณีที่มีตําแหนงวางลง เพื่อนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
เพื่อพิจารณาอนุมัตติอไป รวมทั้งกําหนดและทบทวนหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกผูสืบทอด
ตําแหนงผูบริหารระดับสูงสุด และผูบริหารระดับสูงเปนประจําทุกป 

4) กําหนดนโยบาย โครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน (ไมวาจะอยู
ในรูปเงินสด หลักทรัพย หรืออื่นใด) ของกรรมการ กรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร 
ผูบริหารระดับสูง  ผูบริหาร และพนักงาน ใหสอดคลองกับกลยุทธ และเปาหมาย รวมทั้งผลการ
ดําเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยูเสมอ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพจิารณาอนุมัติตอไป 

5) ทบทวน หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ให
สอดคลองกับสภาวการณ   

6) ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
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 (5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการจํานวนหนึ่งของบริษัท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการพิจารณา
แตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงใหมทุกป ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังแรก
หลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการที่ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงดังกลาว
มีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 

หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

1)   กําหนดทิศทางธุรกิจที่ชัดเจน ระบุ วิเคราะห และตรวจสอบปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ พรอมท้ัง
กําหนดกลยุทธในการบริหารความเส่ียงนั้นและระดับความเส่ียงท่ียอมรับไดของบริษัท (Risk 
Appetite) 

2)   กําหนดนโยบายของการบริหารจัดการความเส่ียง และนําเสนอตอคณะกรรมการ เพื่อพิจารณา
อนุมัติใหใชเปนแนวทางปฏิบัติในสวนงานตางๆ ตามความรับผิดชอบ ทั้งนี้  ตองครอบคลุม
ความเสี่ยงอยางนอย 4 ประการ ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 
3. ความเสี่ยงดานกลยทุธการดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3)   กํากับดูแลใหม่ันใจวามาตรการดังกลาวไดมีการสื่อสารอยางทั่วถึงและพนักงานไดปฏิบัติตาม
มาตรการเหลานั้นอยางตอเนื่อง 

4)   ทบทวนหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

5)    จัดใหมีการประเมินและทบทวนความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพื่อให
ม่ันใจวาการสํารวจความเส่ียงไดครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดําเนินธุรกิจ 

6)     สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่องท่ัวท้ังองคกร และสอดคลอง
กับมาตรฐานสากล 

7)    จัดใหมีความเห็นทางวชิาชีพจากที่ปรึกษาภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่ตองพิจารณาดวยคาใชจายของ
บริษัท กรณทีี่มีความจําเปน 

8)    ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

(6)   คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

คณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนมีวาระการดํารงตําแหนง 1 ป โดยคณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการและผูบริหารจํานวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งเขาดํารงตําแหนงพัฒนาเพื่อความยั่งยืนใหม
ทุกป ในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทั้งนี้ กรรมการที่
ครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงดังกลาวมีสิทธิกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหน่ึง 
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หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพฒันาเพื่อความย่ังยืน 

1)    กําหนดนโยบาย กลยุทธ ตลอดจนแผนการดําเนินงานเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืนที่สอดคลองกับ
การดําเนินธุรกิจทั้ งใน ดาน เศรษฐกิจ สังคม และสิ่ งแวดลอมของบริษัท  เพื่อ เสนอให
คณะกรรมการพจิารณาอนุมัติ 

2)   ใหการสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ เชน  การจัดการดานแรงงานและพนักงาน          
สวัสดิภาพในการทํางานของพนักงาน การพัฒนาและฝกอบรมพนักงาน และการสงเสริมและ
พัฒนาชุมชนและสังคมโดยรอบพ้ืนที่ตั้งของบริษัท เพื่อใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายพัฒนา
เพื่อความยั่งยืน 

3)   กํากับดูแล ทบทวน ติดตามความกาวหนาของการดําเนินการ และประเมินประสิทธิผลของการ
ดําเนินการนโยบายพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

4)    ทบทวนหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนใหสอดคลองกับ
สภาวการณ  

5)   ดําเนินการอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  

5.8.3 การประชุมคณะกรรมการ 

1)   การประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด     
จึงจะครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ี
ได หากมีรองประธานกรรมการอยูในที่ประชุม ใหรองประธานกรรมการทําหนาที่ เปนประธาน            
ในท่ีประชุม แตหากไมมีรองประธานกรรมการ หรือมีแตไมอยูในที่ประชุมนั้นหรือไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงทําหนาที่เปนประธานในท่ีประชุม 

บริษัทกําหนดจํานวนองคประชุมขั้นต่ํา ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ 
ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

2)   ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน การวินิจฉัยช้ีขาด
ของท่ีประชุมใหถือเอาเสียงขางมาก กรรมการท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องใดจะไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง
เปนเสียงช้ีขาด 

3)   คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 5 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม          
ตามความจําเปน โดยหนวยงานเลขานุการบริษัทจะจัดสงกําหนดการประชุมเปนการลวงหนา และ
แจงใหกรรมการแตละทานทราบกําหนดการดังกลาว เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาในการเขา
รวมประชุมได ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีการกําหนดวาระชัดเจน และมีวาระพิจารณาติดตามผล        
การดําเนินงานเปนประจํา หนวยงานเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม          
ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย     
5 วันทําการกอนวันประชุมคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการไดมี เวลาศึกษาขอมูลกอน            
เขารวมประชุม โดยขอบังคับของบริษัทกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแกกรรมการ          
ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวน นอกจากนั้น หากกรรมการทานใด
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ประสงคที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุมก็สามารถกระทําได โดยการแจงลวงหนากอน           
วนัประชุมเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระการประชุม หรือเสนอเพิ่มเติมในท่ีประชุมในวาระเร่ืองอื่นๆ 

5.9 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

บริษัทจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน เพื่อใหฝายบริหาร
และผูมีสวนไดเสียเกิดความม่ันใจวาระบบการควบคุมที่มีอยูน้ันมีการปฏิบัติจริงอยางสมํ่าเสมอและเปนไปอยาง
เหมาะสม รวมท้ังคนหาขอบกพรอง จุดออน และพัฒนาระบบการดําเนินงานที่มีอยูใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น       
โดยฝายตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่และรายงานตรง
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ การมีระบบควบคุมภายในท่ีดี จะชวยใหบริษัทรับทราบรายการผิดปกติและเปนสัญญาณเตือนภัย
ลวงหนา รวมท้ังลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทไดกําหนดข้ึน สอดคลองกับแนวทางการจัดการระบบควบคุมภายในที่กําหนด
โดย The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) โดยครอบ คลุมด าน
องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational and Control Environment) การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร (Management Control) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information 
and Communication) ตลอดจนระบบการติดตามผล (Monitoring) 

5.10 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินสถานการณทางธุรกิจโดยรวม วิเคราะห
ความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก โอกาสที่จะสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายหลักของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
เพื่อกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีการประเมินความเสี่ยงโดยหนวยงาน
ตรวจสอบภายใน ซึ่งนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหาร เพื่อรวมกันหาแนวทางปองกันความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น รวมทั้งยงัมีการติดตามและทบทวนผลการประเมินอยางตอเนื่อง 

บริษัทไดกําหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหทันตอสถานการณการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและการเมือง 
รวมท้ังผลกระทบจากวิกฤติการณทางการเงินระดับโลก ซ่ึงนโยบายในการบริหารความเส่ียงดังกลาวไดรวมถึงมาตรการ
ในการปองกันและจัดการกับความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คอยดูแล
และติดตามความเสี่ยงตามแผนที่วางไว โดยความรวมมือและการประสานงานจากหนวยงานตาง  ๆดังนี้ 

1) การกําห นดแผน การบริหารความเสี่ ยงของแตละหน วยงาน ภายในบริษัทตามแผนงาน หลักของ 
บริษัท และความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจตางๆ ที่อาจเกิดข้ึน เพื่อใหแผนงานการบริหารความเสี่ยงสอดคลอง
กับวัตถุประสงค แผนงาน เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับไดของกิจการในการดําเนินธุรกิจ 

2) การจัดการความเสี่ยงตามแผนงานในการบริหารความเสี่ยงขางตน แตละหนวยงานที่รับผิดชอบจะได
จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียงจากการประเมินโอกาสและผลกระทบที่ความเสี่ยงดังกลาวจะมี             
ตอองคกร แลวจึงกําหนดมาตรการในการจัดการกับความเสี่ยงตามความเหมาะสม โดยมีหนวยงานตรวจสอบ
ภายในเปนผูประสานงานและเขารวมสอบทานความเส่ียงตามมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว 
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3) มาตรการบริหารความเสี่ยงขางตนจะไดรับการติดตามและทบทวนการดําเนินงาน โดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวยฝายบริหารจากทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยจะมีการจัดประชุมทุกไตรมาส เพื่อ
ติดตามและทบทวนผลการดําเนินการจัดการความเส่ียงดังกลาว โดยหนวยงานตรวจสอบภายในจะทําการ
ติดตามและสอบทานการจัดการความเสี่ยงของแตละบริษัท หรือหนวยงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่
บริษัทไดตั้งไว 

นอกจากการบริหารความเสี่ยงตามท่ีกลาวขางตนแลว บริษัทยังไดจัดใหมีการฝกอบรม สัมมนา รวมท้ังกําหนด
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เขาเปนสวนหนึ่งในการวัดประเมินผลงานของพนักงาน ทั้งในระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหาร เพื่อเปนการปลูกฝงจิตสํานึก การฝกอบรมดังกลาวจะเนนในดานแนวคิด และหลักปฏิบัติในการบริหาร
ความเส่ียงขององคกร อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายขององคกรและผลตอบแทนแกผูถือหุนสืบไป 

5.11 การประเมินคณะกรรมการ  คณะกรรมการชุดยอย ประธานกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท 

5.11.1     การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ และรายบุคคล 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเปน
ประจําทุกป เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ทั้งยังมีการพิจารณาทบทวน ประมวล
ขอคิดเห็นในประเด็นตางๆ ท่ี เกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทและการปฏิบั ติหนาที่ของ
คณะกรรมการอันจะกอใหเกิดการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยจะนําผลการประเมินท่ีไดไป
พิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ 

5.11.2 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย เปนประจํา 
ทุกป โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จะประเมินใน
หัวขอท่ีเกี่ยวกับโครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมท้ังการพัฒนาและการฝกอบรม สําหรับการประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินในหัวขอที่ เก่ียวกับโครงสรางและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการการประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
การพัฒนาและการฝกอบรม กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ และความสัมพันธกับหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี และผูบริหาร เพื่อนําผลการประเมินท่ีไดไปพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเปนไปตามหนาที่ ความ
รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
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5.11.3 การประเมินประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร
เปนประจําทุกป ในหัวขอท่ีเกี่ยวกับความเปนผูนํา การกําหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ การวางแผน          
และผลปฏิบัติทางการเงิน ความสัมพันธกับคณะกรรมการ การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร การสืบทอดตําแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและบริการ 
รวมทั้งการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อนําไปใชในการพจิารณาคาตอบแทน  

5.11.4 การประเมินเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท         
เปนประจําทุกป ในหัวขอท่ีเกี่ยวกับทักษะความรูความสามารถของเลขานุการบริษัท การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบตางๆ (Compliance) การติดตอและประสานงาน การจัดเก็บเอกสาร การจัดประชุม รวมทั้ง
การกํากับดูแลกิจการ เพื่อนําผลการประเมินที่ไดไปพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางานของเลขานุการ
บริษัทในการกํากับดูแลใหคณะกรรมการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎ ระเบียบตางๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 
และ ก.ล.ต. 

5.12 การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

 การพัฒนากรรมการ 

บริษัทกําหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ โดยจัดใหมีคูมือกรรมการ 
เอกสารและขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการใหม รวมท้ังการจัดใหมีการแนะนําลักษณะ
ของธุรกิจ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อสรางความรูความเขาใจในธุรกิจและการดําเนินงาน       
ดานตางๆ ของบริษัท ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและจริยธรรมธุรกิจ 
ทั้งนี้ คูมือกรรมการของบริษัท ไดครอบคลุมในเรื่องตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
- ขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจของบรษิัท 
- ภาระหนาที่ และขอพึงปฏิบัตใินการเปนกรรมการจดทะเบียน 
- นโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนั้น เพื่อพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ บริษัทยังสนับสนุนใหกรรมการ 
ทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะและความรูสําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการ ตลอดจนมีความเขาใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐานความเสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังไดรับทราบ
ขอมูลท่ีเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ      
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การพัฒนาผูบริหาร 

บริษัทดําเนินการพัฒนาผูบริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความเปนผูนําควบคูไปกับ
การเพิ่มองคความรูใหมๆ ในการเสริมสรางความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน อีกท้ัง 
เปนการเตรียมความพรอมสําหรับการปรับ/เล่ือนตําแหนงตางๆ ในอนาคตใหสอดคลองกับความกาวหนา           
ในสายวิชาชีพและสงเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหสามารถแขงขันและพรอมเปนผูนําในอุตสาหกรรม
ธุรกิจท่ีดําเนินการท้ังในปจจุบันและอนาคต 

5.13 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการจะพิจารณาคัดเลือกผูที่มีคุณวุฒิและประสบการณที่เหมาะสมตามท่ีฝายบริหารเสนอ และพิจารณา
อนุมัติแตงต้ังเปนเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต เปนไปตามกฎหมาย และ
กฎระเบยีบอ่ืนที่เกี่ยวของ 

2) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้งให คําแนะนําแกกรรมการเกี่ยวกับขอบังคับของบริษัท และ
กฎระเบยีบตางๆ ของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

3) จัดการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย  และการประชุมผูถือหุน รวมทั้ง
ดูแลและประสานงานใหมีการปฏิบัติตามวัตถุประสงค  ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ/ผูถือหุน 
ตลอดจนขอกําหนดทางดานกฎหมายและกฎระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ   

4) จัดทําและเก็บรักษาเอกสารตางๆ ของบริษัท ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุม
คณะกรรมการและผูถือหุน รายงานประจําปของบริษัท  เปนตน 

5) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท  รวมทั้งจัดสงสําเนา
รายงานดังกลาวใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัท
ไดรับรายงานนั้น 

ในกรณีที่ เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได คณะกรรมการจะคัดเลือกผูท่ีจะดํารง
ตําแหนงเลขานุการบริษัทคนใหมตามท่ีฝายบริหารเสนอ และพิจารณาแตงตั้งภายใน 90 วันนับแตวันท่ีเลขานุการ
บริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ และใหคณะกรรมการมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการคน
ใดคนหนึ่งปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาดังกลาว   

5.14    การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
บริษัทมีการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งมีคณะกรรมการเปนผูกําหนดทิศทาง และ
เปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวมของกลุมธุรกิจ โดยมีข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
1) การจัดต้ังบริษัทใหมทุกคร้ังคณะกรรมการบริหารของแตละสายธุรกิจ ฝายจัดการตองนําเรื่องดังกลาวเสนอ

ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแตละสายธุรกิจ เพื่อพิจารณาอนุมัติ กอนดําเนินการจดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทใหม โดยคณะกรรมการบริษัทของแตละสายธุรกิจ จะเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูบริหารเขาดํารงตําแหนง
กรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม พรอมท้ังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความ
รับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารท่ี เปนตัวแทนของบริษัทในบริษัทดังกลาว และรายงานให
คณะกรรมการรับทราบตอไป   
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2) การแตงตั้งกรรมการใหมเพิ่มเติม หรือกรรมการที่มีตําแหนงวางลงเพราะเหตุอื่นใดๆ นอกเหนือจากถึงคราว
ออกตามวาระ คณะกรรมการมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารของแตละสายธุรกิจเปนผูพิจารณาแตงตั้ง
กรรมการดังกลาว โดยพิจารณาตามความเหมาะสม และรายงานใหคณะกรรมการของแตละสายธุรกิจ
รับทราบตอไป  

3) ผูบริหารในบริษัทยอยและบริษัทรวม ตองรายงานผลการดําเนินงานในบริษัท ท่ีตนดูแลตอคณ ะ
กรรมการบริหารเปนประจําทุกเดือน สําหรับการลงทุนใดๆ หรือการดําเนินเรื่องที่มีนัยสําคัญตามที่กําหนด
ในอํานาจอนุมัติดําเนินการของบริษัทตองปฏิบัติตามที่นโยบายกําหนดและตองนําเสนอตอที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารของบรษิัท  

4) ผูบริหารของบริษัทยอย และบริษัทรวมตองนําเสนอแผนงานประจําป เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติแผน หากบริษัทใดมีผลประกอบการไมเปนไปตามแผน ตอง
ชี้แจงตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที่ผลประกอบการมีปญหามาก จะถูกกําหนดใหช้ีแจงในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเปนกรณีพิเศษ (Watch List) เพื่อเฝาระวังการบริหารและการแกไขอยางใกลชิด 

5) บริษัทยอยและบริษัทรวมตองกําหนดมาตรการหรือระบบควบคุมภายในโดยบริษัทจะมีฝายตรวจสอบภายใน 
เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอย และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริหาร กรณีท่ีบริษัทใดมีขอบกพรองในการควบคุมภายในซึ่งมีความเสี่ยงที่จะทําใหบริษัท
ไดรับความเสียหาย คณะกรรมการบริหารจะสั่งใหปรับปรุงและแกไขการควบคุมภายในสําหรับประเด็น
ดังกลาวทันที ทั้งนี้ หากบริษัทยอยมีการทํารายการใดๆ ที่ตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวของ  ซึ่งตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย  เชน การเพิ่มทุน การลดทุน 
หรือการเลิกบริษัทยอย เปนตน รายการดังกลาวจะถูกนําเขาพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ 
คณะกรรมการของแตละสายธุรกิจแลวแตกรณี เพื่ออนุมัติแนวทางในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู
ถือหุนของบริษัทยอยตอไป    

6) เม่ือมีการจัดต้ังบริษัทใหมหรือเขารวมลงทุนในกิจการอื่นอยางมีนัยสําคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออก
เสียงต้ังแตรอยละ 20 แตไมเกินรอยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสําคัญตอบริษัท 
คณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการของแตละสายธุรกิจแลวแตกรณี จะพิจารณาใหจัดทํา shareholders’ 
agreement หรือขอตกลงอื่น ที่มีความชัดเจนเกี่ยวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการตัดสินใจ
ในเรื่องสําคัญ การติดตามผลการดําเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทไดตาม
มาตรฐาน และกําหนดเวลา 

7) ในกรณีที่บริษัทยอยกระทําการใดๆ  ซึ่งเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทยอย  บริษัทจะ
ปฏิบัติเชนเดียวกับหลักเกณฑการทํารายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัท โดยตองเปนไป
ตามหลักเกณฑในการทํารายการที่มีนัยสําคัญที่เขาขายเปนการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินตามที่
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด สําหรับการทํารายการของบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทยอย บริษัทมิไดเขาไปกํากับดูแลในเรื่องดังกลาว เวนแตบริษัทยอยเขาทํารายการกับบุคคลที่    
เก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทจะปฏิบั ติตามหลักเกณฑการทํารายการที่ เก่ียวโยงกันตามท่ีประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนกําหนด 


