
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 
บริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัในการสรรหาบุคคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึงการกาํหนด
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว คณะกรรมการไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน โดยกาํหนดให้
ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ เพืÉอทําหน้าทีÉสรรหา คดัเลือก เสนอบุคคลผูที้Éมี
ความรู ้ความสามารถ และคุณสมบติัทีÉเหมาะสมมาปฏิบติัหน้าทีÉในตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทัÊงเสนอ
นโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนๆ สาํหรบักรรมการและกรรมการชุดยอ่ย ตลอดจน
ผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนได้จัดใหมี้การประชุม 3 ครัÊง โดยคณะกรรมการทุกท่าน
เขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง เพืÉอพิจารณาเรืÉองต่างๆ โดยกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทีÉมีส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียง
และไม่อยู่ในทีÉประชุมในวาระทีÉตนมีส่วนได้เสีย และได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและขอ้เสนอแนะให้
คณะกรรมการพิจารณาอยา่งต่อเนืÉอง โดยสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันีÊ  

 พิจารณาสรรหา และเสนอบุคคลทีÉมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินงานของ
บริษัท และมีคุณสมบัติครบถว้นตามขอ้กาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อย แทนกรรมการทีÉครบกาํหนด
ออกตามวาระและแทนตาํแหน่งทีÉว่างลง 

 กลั Éนกรองค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยกรรมการทีÉไดร้ับมอบหมายหน้าทีÉและ
ความรับผิดชอบเพิÉมขึÊ นในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนเพิÉมตามปริมาณความรับผิดชอบ
ทีÉเพิÉมขึÊ นตามความเหมาะสม และอยู่ในระดับทีÉเหมาะสมเทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน   

 พิจารณาอตัราการขึÊ นเงินเดือนประจาํปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ร่วมกบัฝ่ายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการ
บริหารใหอ้ยู่ในอตัราทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัท รวมทัÊงผลการดําเนินงานของบริษัท
และภาวะตลาดอยูเ่สมอ เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอนุมติัต่อไป 

 ทําการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการ เพืÉอนําไปพฒันาการปฏบิติังานใหม้ีประสิทธิภาพ 

 ทบทวนหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์

 ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหาร รวมทัÊงแผนการสืบทอด
ตาํแหน่งผูบ้ริหาร เพืÉอนําเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการพิจารณาอนุมติั 

 รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีÉต่อคณะกรรมการ และรายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงาน
ประจาํปี 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนปฏิบติังานตามทีÉไดร้บัมอบหมายอยา่งเต็มความสามารถดว้ยความระมดัระวงั 
รอบคอบ สมเหตุสมผล โปร่งใส และเป็นอิสระ ตลอดจนมีความมุ่งมั ÉนทีÉจะปฏิบัติงานโดยใชห้ลักความเสมอภาค 
ยุติธรรม โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและเป็นทีÉยอมรบัในระดบัสากล 
เพืÉอประโยชน์สูงสุดของผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเหมาะสม สาํหรับการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ
และผูบ้ริหารนัÊน ไดพ้ิจารณาใหเ้หมาะสมเพียงพอทีÉจะสามารถสรา้งแรงจูงใจใหเ้กิดประสิทธิภาพในการทาํงาน และรกัษาบุคคล
ทีÉมีความรูค้วามสามารถและมีคุณภาพไวใ้หอ้ยู่กับบริษัท โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกับหน้าทีÉ ความรับผิดชอบ และ



ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการเติบโตและผลการดาํเนินงานของบริษัท สภาพคล่องทางธุรกิจ ปัจจยัทีÉอาจมีผลกระทบ
ต่อบริษัทหรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ซึÉงมีวิธีดําเนินการสอดคลอ้งกับกฎบัตรและขอ้กําหนดทีÉเกีÉยวขอ้ง และสามารถ
เทียบเคียงไดก้บับริษัทจดทะเบียนอืÉนในอุตสาหกรรมเดียวกนั  
 

     
 
 
                                                                              (นายคนัธิศ อรณัยกานนท)์ 

                                                                   ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   
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