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บริษัทตระหนักถึงความสาํคญัของการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการดาํเนินงานตามทีบริษัทกาํหนดไว ้
ตลอดจนปฏิบัติงานตามทีได้รับมอบหมายจากมติทีประชุมคณะกรรมการและทีประชุมผู ้ถือหุน้ของบริษัท โดยให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการบริหาร 
เพือช่วยคณะกรรมการในการพิจารณาตรวจสอบและกลนักรองเรืองต่างๆ ทีสาํคญัก่อนนําเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณา 
นอกจากนัน บริษัทยังได้กําหนดให้มีการจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร เพือกําหนดบทบาทหน้าทีความ
รบัผิดชอบ องคป์ระกอบและคุณสมบัติ วาระการดํารงตาํแหน่ง รายละเอียดการจดัประชุม และการรายงานผลการปฏิบติั
หน้าทีต่อคณะกรรมการ ไวใ้หย้ึดถือเป็นแนวทางปฏิบติัอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัใหม้ีการประชุม 12 ครัง โดยคณะกรรมการทุกท่านเขา้ร่วมประชุมทุกครัง 
เพือพิจารณาเรืองต่างๆ ทีสําคัญต่อบริษัท ซึงคณะกรรมการบริหารได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นและ
ขอ้เสนอแนะใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาอย่างต่อเนือง โดยสามารถสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี  

 กาํหนดกลยุทธ์และแผนการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทังแนวทางในการแกไ้ขปัญหาของแต่ละ
สายธุรกิจเป็นประจาํทุกไตรมาส โดยกาํหนดใหม้ีการประชุมผูบ้ริหารตงัแต่ระดบัผูจ้ดัการขนึไปอยา่งน้อยปีละ 2 ครงั 
เพือถ่ายทอดแผนการดําเนินงาน และกลยุทธ์ดังกล่าวใหก้บัผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้ับทราบ เพือนําไปปฎิบัติ
ตามเป้าหมายทีกาํหนด    

 ทบทวน และติดตามผลการดําเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างสมาํเสมอ ในกรณีทีบริษัทย่อยมีปัญหาในการ
ดาํเนินงาน คณะกรรมการบริหารจะใหค้าํปรึกษาอยา่งใกลช้ิด เพือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุเป้าหมายทีกาํหนดไว ้

 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดอตัราการขึนเงินเดือนประจาํปีและนโยบายการจ่ายโบนัส ซึงอตัราการขนึเงินเดือน
และโบนัสของบริษัทอยู่ในอตัราทีเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายของบริษัท รวมทงัผลการดําเนินงาน
ของบริษัท และอยู่ในเกณฑที์เปรียบเทียบไดก้บัแนวปฏิบติัทัวไปในอุตสาหกรรม เพือเสนอใหค้ณะกรรมการสรรหา
และกาํหนดค่าตอบแทนพิจารณา 

 ทบทวนขอบเขตอาํนาจหน้าทีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ ์ 

 กลนักรองเรืองต่างๆ ทีสาํคญัต่อบริษัทตามทีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่น พิจารณาการลงทุนของบริษัท 
พิจารณาอนุมติังบประมาณประจาํปี ตลอดจนพิจารณาอนุมติัการจา้งงานและการปรบัตาํแหน่งพนักงาน    

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมันทีจะปฏิบัติหน้าทีด้วยความระมัดระวัง รอบคอบและซือสัตย์สุจริตอย่างเต็ม
ความสามารถ โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย รวมทงั
ดูแลใหบ้ริษัทมีระบบงานทีดําเนินไปในลกัษณะทีถูกตอ้งตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท และปฏิบัติตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี ทงันีเพือใหบ้รรลุเป้าหมายในการสรา้งความมนัคงและการเติบโตอย่างต่อเนือง ซงึจะนําไปสู่
ความยงัยนืทางธุรกิจต่อไป 
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