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 รายงานผลการดาํเนินงานสาํคัญด้านการกาํกับดูแลกิจการ  

1.   การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการ 

 การกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินธุรกิจของบริษัท                  

คณะกรรมการไดมี้การกาํหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ พนัธกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจทุกปี 
และมีส่วนในการกาํหนดกลยุทธ ์เป้าหมาย ทิศทางการดาํเนินงาน แผนธุรกิจ งบประมาณของบริษัท ระบบ
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสีÉยง รวมทัÊงมีการติดตามการดาํเนินการ
ในเรืÉองดงักล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ ตลอดจนกาํกบัดูแล
ใหฝ่้ายจัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณทีÉกําหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพืÉอเพิÉมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ และความมั Éนคงสูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยคาํนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือแก่ผูห้นึÉงผูใ้ด ไม่ดาํเนินการใดๆ 
ทีÉเป็นการขดัแยง้หรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยยึดหลกัจริยธรรมทีÉดี ปฏิบติัหน้าทีÉ
ดว้ยความซืÉอสตัยส์ุจริต ทัÊงนีÊ  รวมถึงการดูแลใหก้ารดาํเนินกิจการเป็นไปตามวตัถุประสงค ์ขอ้บังคบัของบริษัท 
ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการไดจ้ดัใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบ
ภายใน และมาตรการบริหาร ความเสีÉยงทีÉมีประสิทธิผล รวมทัÊงมีการติดตามการดาํเนินการในเรืÉองดงักล่าว
โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอย่างสมํ ÉาเสมอในทีÉประชุมคณะกรรมการ 

ทัÊงนีÊ  บริษัทไดเ้ผยแพร่วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ รวมทัÊงนโยบายการกํากบัดูแลกิจการ 
นโยบายการบริหารความเสีÉยง และจริยธรรมธุรกิจ ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท www.samartdigital.com และได้
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีแลว้ โดยไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการทาํหน้าทีÉสอดส่องดูแลให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดย้ดึถือปฏิบติัอย่างเคร่งครดั 

นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ดัใหมี้การสืÉอสารวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ใหพ้นักงานทุกคนในองคก์ร
ไดร้บัทราบและเขา้ใจ เพืÉอขบัเคลืÉอนธุรกิจไปในทิศทางเดียวกนั โดยการจดัประชุมผูบ้ริหารระดับผูจ้ดัการขึÊ นไป
ปีละ Ś ครัÊง และสืÉอสารกบัพนักงานทุกคนในองคก์รผ่านสืÉอต่าง  ๆเช่น e-mail ภายในบริษัท ภาพพกัหน้าจอคอมพิวเตอร ์
การติดขอ้ความไวต้ามบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ลิฟทข์องบริษัท และสืÉอออนไลน์อืÉนๆ ภายในบริษัท 

ในปี 2566 ทีÉประชุมคณะกรรมการครัÊงทีÉ 7/2566 ซึÉงประชุมเมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2566 ไดม้ีการพิจารณา
ทบทวน วิสยัทศัน์ พนัธกจิ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย และ
กลยุทธก์ารดาํเนินธุรกิจของบริษัท 

 การติดตามดแูลในเรืÉองจริยธรรมทางธุรกิจ 

บริษัทไดม้ีการสืÉอสารแนวทางการปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจผ่านทางช่องทางต่างๆ อีกทัÊงบริษัทยงัได้
กาํหนดใหเ้ป็นหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนทีÉจะตอ้งรบัทราบและ
ปฏบิติัตามนโยบายและขอ้กาํหนดของบริษัท โดยการติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามจริยธรรมทางธุรกิจ เป็น
หน้าทีÉของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนทุกระดบัทีÉจะตอ้งทาํการสอดส่องดูแล รวมถึงใหค้าํแนะนํา และคาํปรึกษาในกรณี
ทีÉประสบปัญหาในการตัดสินใจ หรือปฏิบัติงานเกีÉยวกับจริยธรรมทางธุรกิจทีÉไม่ไดก้ําหนดไว ้โดยคําแนะนํา
ดังกล่าวจะตอ้งอยู่บนพืÊ นฐานของกฎหมาย ไม่ขดัต่อนโยบายหรือจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และจะตอ้ง
ไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัท รวมถึงจะไม่ส่งผลเสียต่อผูม้ ีส่วนได ้ส่วนเสียของบริษัทอีกดว้ย 
นอกจากนีÊ  บริษัทยังมีการดูแลปรับปรุงจริยธรรมทางธุรกิจใหม้ีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
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ในกรณีทีÉปรากฏเหตุว่ามีการปฏิบัติฝ่าฝืนจริยธรรมทางธุรกิจ ใหผู้บ้ังคบับัญชาดาํเนินการตามสมควรแก่กรณี
เพืÉอใหม้ีการแกไ้ขหรือดาํเนินงานทีÉถูกตอ้งหรือตักเตือนแลว้แต่กรณี ทัÊงนีÊ ผูที้Éกระทําผิดจะถูกพิจารณาทางวินัย 
และยงัอาจไดร้บัโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนัÊนขดัต่อกฎหมาย 

นอกจากนัÊน เพืÉอปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามขอ้กําหนดในแบบประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน และ
สอดคล้องกับการกํากับดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท บริษัทได้จัดใหม้ีการประเมินผลเรืÉองจริยธรรมธุรกิจ โดย
กาํหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษัททําการประเมินตนเองหรือบริษัทว่าไดม้ีการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจทีÉ
บริษัทกาํหนดไวค้รบถว้นหรือไม่ และใหร้ายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแบ่ง
หวัขอ้การประเมินออกเป็น 17 หวัขอ้ ดงันีÊ  

1. ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
2. ความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 
3. นโยบายการปฏิบติัต่อพนักงาน 
4. จรรยาบรรณของพนักงาน 
5. นโยบายการปฏิบติัต่อลูกคา้ 
6. นโยบายการปฏิบติัต่อคู่คา้ 
7. นโยบายการปฏิบติัต่อเจา้หนีÊ  
8. นโยบายการปฏิบติัต่อคู่แขง่ทางการคา้ 
9. นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั Éน 
10. นโยบายการฟอกเงนิ 
11. นโยบายดา้นภาษี 
12. นโยบายพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 
13. ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่วนรวม                      
14. ความรบัผิดชอบต่อชุมชน                                                 
15. ความรบัผิดชอบต่อสิÉงแวดลอ้ม 
16. นโยบายการดา้นสิทธิมนุษยชน 
17. นโยบายการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาหรือลิขสิทธิÍ                                                          

จากผลการประเมินดังกล่าวในภาพรวมทัÊง 17 หัวขอ้ ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทสามารถปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจทีÉบริษัทกาํหนดไวอ้ย่างครบถว้น 

นอกจากนีÊ  บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการสืÉอสารจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดับไดร้ับทราบและทําความเขา้ใจ 
โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการดาํเนินการ ดังนีÊ  

 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  
 จดัอบรมหลกัสูตรจริยธรรมธุรกจิใหก้บัพนักงานใหม่ครบรอ้ยละ 100 

 
ในรอบปีทีÉผ่านมา บริษัทไม่พบการทาํผิดเกีÉยวกบัจริยธรรมธุรกิจของบริษัท   

อนึÉง บริษัทยงัมีอีกช่องทางหนึÉงในการรับแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียน หรือขอ้คิดเห็นเกีÉยวกบัการกระทําผิด
กฎหมายหรือจริยธรรม รวมถึงพฤติกรรมทีÉอาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียม โดยบริษัทได้
กาํหนดขัÊนตอนและวิธีการแจง้เบาะแส รวมถึงการปกป้องพนักงานผูแ้จง้เบาะแส ตามรายละเอียดในเรืÉองขัÊนตอน
และวิธีการ “การแจง้เบาะแส และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส” 
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1.1 การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทีÉของคณะกรรมการ 

  (1) กรรมการอิสระ                              

คณะกรรมการบริษัท ไดก้าํหนดนิยามความเป็นอิสระของกรรมการซึÉงเขม้กว่าหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันีÊ  

คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ               

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ  0.5 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอาํนาจควบคุมของบริษัท ทัÊงนีÊ  ให้นับรวมการถือหุ ้นของ
ผู ้ทีÉ เกีÉยวข้องของกรรมการอิสระรายนัÊ นๆ ด้วย   

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดเ้งินเดือน
ประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกนั 
ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่น้อยกว่า Ś ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ 

3. ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีÉเป็น
บิดามารดา คู่สมรส พีÉน้อง และบุตร รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอืÉน ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจ
ควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษทั ในลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน 
รวมทัÊงไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัยหรือผูมี้อํานาจควบคุมของผู ้ทีÉมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะ
ได้พ ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตัÊ งเป็นกรรมการ
ความสมัพนัธท์างธุรกิจดงักล่าว รวมถึงการทํารายการทางการคา้ทีÉกระทาํเป็นปกติเพืÉอประกอบกิจการ
การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเกีÉยวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือร ับ
ความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํÊาประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีÊ สิน 
รวมถึงพฤติการณ์อืÉนในทํานองเดียวกัน ซึÉงเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่ส ัญญามีภาระหนีÊ ทีÉตอ้งชาํระ
ต่ออีกฝ่ายหนึÉง ตัÊงแต่รอ้ยละ 3 ของสินทรพัยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษัท หรือตัÊงแต่ 20 ลา้นบาทขึÊ นไป 
แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ Éากว่า ทัÊงนีÊ  การคาํนวณภาระหนีÊ ดังกล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่า
ของรายการทีÉเกีÉยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑใ์นการทํา
รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัโดยอนุโลม สาํหรับการพิจารณาภาระหนีÊ ดังกล่าว ใหนั้บรวมภาระหนีÊ ทีÉเกิดขึÊ น
ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัทีÉมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสํานักงาน 
สอบบญัชี ซึÉงมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษัทสงักดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บั
การแต่งตัÊงเป็นกรรมการ  

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึÉงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีÉปรึกษากฎหมายหรือ
ทีÉปรึกษาทางการเงิน ซึÉงไดร้ับค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีนัย ผูม้ีอํานาจ
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ควบคุม หรือหุ ้นส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัÊนด้วย เวน้แต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการ   

7. ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้ับการแต่งตัÊงขึÊ นเพืÉอเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีÉมีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีÉมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน 
ทีÉปรึกษาทีÉรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของ
บริษัทอืÉนซึÉงประกอบกิจการทีÉมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีÉมีนัยกบักิจการของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

  (2) การสรรหากรรมการและผูบ้รหิาร     

การสรรหากรรมการ                      

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน จะทําสรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลใหด้ํารงตําแหน่ง
ประธานกรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร 
พร้อมทัÊ งพิจารณาผลตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าทีÉความรับผิดชอบ เพืÉอนําเสนอให้ทีÉประชุม
คณะกรรมการ และ/หรือทีÉประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัÊง โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาทีÉกาํหนดไว ้
ในนโยบายของบริษัท 

ในปี 2566 บริษัทไดม้ีการสรรหาและแต่งตัÊงกรรมการตามนโยบายของบริษัท โดยไดม้ีการพิจารณาแต่งตัÊง
กรรมการท่านเดิมทีÉครบกาํหนดออกตามวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 จาํนวน 2 ท่าน 
ไดแ้ก่ ดร.โชติวิทย ์ชยวัฒนางกูร และ นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ์ กลบัเขา้ดํารงตาํแหน่งกรรมการอีกวาระหนึÉง 
และแต่งตัÊงดร.โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร กลับเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
และเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการบริหารงาน บริษัทไดม้ีการสรรหาและแต่งตัÊงนายสุภวสั พรหมวิทกัษ์ เขา้ดาํรง
ตําแหน่งกรรมการเพิÉมเติมอีก ř ท่าน และเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสีÉยง 
และกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน แทนกรรมการชุดย่อยทีÉครบกาํหนดออกตามวาระ ส่วนกรรมการ
ชุดย่อยอืÉนไดแ้ต่งตัÊงกรรมการชุดยอ่ยท่านเดิมทีÉครบกาํหนดออกตามวาระกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งอีกวาระหนึÉง  

ทัÊงนีÊ  กรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉไดร้บัการสรรหาและแต่งตัÊง เป็นกรรมการทีÉมีความรู ้ความสามารถ 
ประสบการณ์ในธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดําเนินงานของบริษัท สามารถนําประสบการณ์มาใชเ้พืÉอใหก้าร
ดําเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนมี
ผลงานเป็นทีÉน่าพอใจตลอดระยะเวลาทีÉดาํรงตาํแหน่ง 

การสรรหาผูบ้รหิาร           

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดม้ีการพิจารณาสรรหาบุคลลทัÊงภายใน
และภายนอกทีÉมีทกัษะความเป็นผูนํ้า มีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร และมีความรูค้วามเขา้ใจ
เกีÉยวกบัลกัษณะสาํคญัของผลิตภณัฑแ์ละการบริการของบริษัทเป็นอยา่งดี เพืÉอเสนอคณะกรรมการพิจารณา
อนุมติัแต่งตัÊงบุคคลทีÉเหมาะสมเขา้ดาํรงตาํแหน่งตามนโยบายของบริษัท 
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(3)  การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร    

การพฒันากรรมการ    

บริษัทมีการพฒันาความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าทีÉของกรรมการ ทัÊงยงัสนับสนุนใหก้รรมการ
ทุกคนไดร้ ับการเสริมสรา้งทักษะและความรูส้ําหรับการปฏิบัติหน้าทีÉกรรมการ ตลอดจนมีความเขา้ใจ
เกีÉยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ 
รวมทัÊงไดร้บัทราบขอ้มูลทีÉเป็นปัจจุบนัอย่างสมํ Éาเสมอ ซึÉง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2566 กรรมการ 2 ท่าน
ผ่านการอบรมหลักสูตร DCP กรรมการ 4 ท่านผ่านการอบรมหลกัสูตร DAP และกรรมการ 1 ท่าน ผ่าน
การอบรมทัÊงหลกัสูตร DCP และ DAP ประวติัการอบรมหลกัสูตรต่างๆ ของกรรมการแต่ละท่านไดแ้สดงไว ้
ในเอกสารแนบ ř “กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจควบคุมผูที้Éไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงิน ผู ้ทีÉได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และ
เลขานุการบริษัท” โดยในแต่ละปีบริษัทจะนําส่งหลักสูตรการอบรมทีÉจัดโดยสถาบันต่างๆ ให้กับ
คณะกรรมการเพืÉอพิจารณาเขา้ร่วมการอบรมแต่ละหลกัสูตรตามความตอ้งการของกรรมการ กรรมการทีÉไดร้บั
การแต่งตัÊงใหม่ในระหว่างปีจะมีการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่ตามนโยบายของบริษัท 

ในปี 2566 กรรมการ 7 ท่านไดเ้ขา้อบรมหลกัสูตรต่างๆ เพืÉอเพิÉมพนูความรู ้ดงันีÊ   

ลาํดบั กรรมการ หลกัสูตรอบรม 
1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 

 
-  หลักสูตรความสําคัญของกรรมการตรวจสอบกับ

ความเชืÉอมั Éน  ต่อตลาดทุนไทย ปี 2566 
2. ดร.โชติวิทย ์ ชยวฒันางกูร 

 
-  หลักสูตรความสําคัญของกรรมการตรวจสอบกับ

ความเชืÉอมั Éน  ต่อตลาดทุนไทย  ปี 2566 
-  หลักสูตรทุจริตในการตกแต่งงบการเงิน อัปเดต

สภาพเศรษฐกิจทิศทาง ESG กบัคารบ์อนไดออกไซด ์
ปี 2566 

-  หลกัสูตรบทบาท หน้าทีÉ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี 2566 

3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์
 

-  หลกัสูตรบทบาท หน้าทีÉ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี 2566 

4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  
 

-  หล ักส ูตรนักบริหารระด ับสูง ในกระบวนการ
ยุต ิธ รรมทางปกครอง (บสป .) รุ ่น ที É 2 โดย
มูลนิธิวิจยัและพฒันากระบวนการยุติธรรมทาง
ปกครองร่วมก ับสํานักงานศาลปกครอง ก.ย. 
2566 - พ.ค. 2567 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์
 

-  หลกัสูตรบทบาท หน้าทีÉ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี 2566 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  
 

-  หลกัสูตรบทบาท หน้าทีÉ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี 2566 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์
 

-  หลกัสูตรบทบาท หน้าทีÉ ของกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน สาํนักงาน ก.ล.ต. ปี 2566 
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การพฒันาผูบ้ริหาร    

บริษัทดาํเนินการพฒันาผูบ้ริหารโดยจดัหลกัสูตรการบริหารระดบัสูง เพืÉอพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าควบคู่
ไปกบัการเพิÉมองคค์วามรูใ้หม่ๆ ในการเสริมสรา้งความเชีÉยวชาญในการบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ
มากขึÊ น อีกทัÊงเป็นการเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการปรบั/เลืÉอนตาํแหน่งต่างๆ ในอนาคตใหส้อดคลอ้งกบั
ความกา้วหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจทุกสายธุรกิจของบริษัทใหส้ามารถแขง่ขนัและพรอ้มเป็นผูนํ้า
ในอุตสาหกรรมธุรกิจทีÉดําเนินการทัÊงในปัจจุบันและอนาคต เช่น TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 1/2023 หวัขอ้ 
Economic Update for CFO, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ  2/2023 หัวข้อ Risk Management for CFOs, TLCA 
CFO CPD ครัÊงทีÉ  3/2023 หัวข้อ ฟินเทค (Fintech) เทคโนโลยีทางการเงิน, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 
4/2023 หัวขอ้ “Green Assets: Opportunities for Sustainable Development”, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 
6/2023 หวัขอ้ What is the future of the CFO role?, TLCA CFO CPD ครัÊงทีÉ 7/2023 หัวขอ้ Economic 
Update for CFO (ครัÊ ง ทีÉ  2), Governance System for Fraud Detection, Design Thinking การคิ ด เชิ ง
ออกแบบ, เจาะลึก TFRS for NPAEs การบญัชีและภาษีอากร,  รูท้นักฎหมายภาษีอากร และ มาตรฐานการ
รายงาน, Smart Talk ความทา้ทายและโอกาสทางธุรกิจ, การพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัย,์ Economic 
and Business Update Series, ภาษีเงินไดห้กั ณ ทีÉจ่าย 

(4) การประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหาร เลขานุการบริษัท และ
หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน      

คณะกรรมการกาํกับดูแลกิจการไดจ้ ัดใหม้ีการประเมินตนเองของกรรมการทัÊงคณะและรายบุคคล 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย ่อย และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธาน
กรรมการบริหาร การประเมินเลขานุการบริษัท และการประเมินหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นประจาํทุกปี เพืÉอมุ่งเน้นให้การประเมินผลสามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
ตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีÉดี โดยบริษัทไดนํ้าแบบประเมินของตลาดหลักทรัพยฯ์ มาปรับใชใ้ห้
เหมาะสมกับบริษัท ซึÉงแบบประเมินไดร้ ับการอนุม ัติเห็นชอบจากคณะกรรมการในการประชุม
คณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 7/2566 เมืÉอวนัทีÉ 9 พฤศจิกายน 2566 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1.  โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ  
2.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.  การประชุมของคณะกรรมการ 
4.  การทาํหน้าทีÉของกรรมการ 
5.  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6.  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัÊงคณะในรอบปี 2566 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการทัÊง 
ş ท่าน ในภาพรวม Ş หวัขอ้ อยู่ในระดับดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 95.69 

การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาตนเอง 
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ผลการประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคลในรอบปี 2566 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 
7 ท่าน ในภาพรวม Ŝ หวัขอ้ อยู่ในระดับดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.02  

การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ   

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 
5. กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ความสมัพนัธก์บัหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี และผูบ้ริหาร 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566 ทีÉผ่านมา ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 
3 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยู่ในระดับดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.08 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

ประกอบด้วย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการกํากับ ดูแลกิจการ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันา
เพืÉอความยั Éงยนื ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1. โครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 
2.  การประชุมของคณะกรรมการ 
3.  บทบาท หน้าทีÉ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
4.  การพฒันาและการฝึกอบรม 

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะเป็นดงันีÊ   

 ผลการประเมิน คะแนนเฉลีÉย (รอ้ยละ) 
1.  คณะกรรมการบริหาร    ดีเยีÉยม 94.08 
2.   คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง    ดีเยีÉยม 91.37 
3.     คณะกรรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   ดีเยีÉยม 96.67 
4.    คณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ   ดีเยีÉยม 96.93 
5.   คณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื ดีมาก 81.25 

การประเมินประธานกรรมการบริหาร ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1. ความเป็นผูนํ้า 
2. การกาํหนดและปฏิบติัตามแผนกลยุทธ ์
3. การวางแผนและผลปฏบิติัทางการเงิน 
4. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
5. การบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายใน 
6. การบริหารงานและความสมัพนัธก์บับุคลากร 
7. การสืบทอดตาํแหน่ง 
8. ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
9. การกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี และจริยธรรมธุรกิจ 
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ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารในรอบปี 2566 ซึÉงประเมินโดยกรรมการ 
Ş ท่านในภาพรวม š หวัขอ้ อยู่ในระดับดีเยีÉยมคิดเป็นรอ้ยละ 94.63 

การประเมินเลขานุการบริษัท ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1. ทกัษะความรูค้วามสามารถของเลขานุการบริษัท 
2. การปฏบิติัตามกฎระเบียบต่างๆ  
3. การติดต่อและประสานงาน 
4. การจดัเก็บเอกสาร 
5. การจดัประชุม 
6. การกาํกบัดูแลกิจการ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัทในรอบปี 2566 ซึÉงประเมินโดยกรรมการบริษัททัÊง 
6 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยู่ในระดับดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.74 

การประเมินหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ครอบคลุมเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

1. วตัถุประสงค ์อาํนาจหน้าทีÉ ความรบัผิดชอบ 
2. ความเป็นอิสระและความเทีÉยงธรรม  
3. วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน 
4. การพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเนืÉอง 
5. การบริหารหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
6. ความรู ้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
ผลการประเมินการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในรอบปี 2566 ซึÉงประเมินโดย
กรรมการตรวจสอบทัÊง 3 ท่าน ในภาพรวม 6 หวัขอ้ อยูใ่นระดบัดีเยีÉยม คิดเป็นรอ้ยละ 97.93 

1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

 การเข้าร่วมประชุม 

(1) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการกาํหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 5 ครัÊง และมีการประชุมพิเศษเพิÉมเติม
ตามความจาํเป็น โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งกําหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า 
และแจ้งให ้กรรมการแต่ละท่านทราบกาํหนดการดังกล่าว เพืÉอใหก้รรมการสามารถจัดเวลา
ในการเขา้ร่วมประชุมได ้ซึÉงในหนังสือเชิญประชุมมีการกาํหนดวาระชดัเจน และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการดําเนินงานเป็นประจาํ หน่วยงานเลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุม
พรอ้มระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหก้บัคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 
5 วนัทาํการก่อนวันประชุมคณะกรรมการ เพืÉอใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วม
ประชุม โดยขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมใหแ้ก่กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วน นอกจากนัÊน หากกรรมการท่านใดประสงคที์Éจะเสนอ
เรืÉองเขา้สู่วาระการประชุมก็สามารถกระทาํได ้โดยการแจง้ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมเพืÉอพิจารณาบรรจุ
เป็นวาระการประชุม หรือเสนอเพิÉมเติมในทีÉประชุมในวาระเรืÉองอืÉนๆ 

การประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงของจาํนวนกรรมการทัÊงหมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีทีÉประธานกรรมการไม่อยู่ในทีÉประชุมหรือไม่สามารถปฏบิติัหน้าทีÉได ้หากมี
รองประธานกรรมการอยูใ่นทีÉประชุมใหร้องประธานกรรมการทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม แต่หาก
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ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในทีÉประชุมนัÊนหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าทีÉได ้ใหก้รรมการ
ซึÉงมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึÉงทาํหน้าทีÉเป็นประธานในทีÉประชุม บริษัทกาํหนดจาํนวนองคป์ระชุม
ขัÊนตํ Éา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า Ś ใน ś 
ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด ในการออกเสียงลงคะแนนกรรมการคนหนึÉงมีสิทธิออกเสียง 1 เสียง 
ในการลงคะแนนการวินิจฉัยชีÊ ขาดของทีÉประชุมใหถ้ือเอาเสียงขา้งมาก กรรมการทีÉมีส่วนไดเ้สีย
ในเรืÉองใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธาน
ในทีÉประชุมออกเสียงเพิÉมขึÊ นอีกหนึÉงเสียงเป็นเสียงชีÊ ขาด 

ปกติการประชุมแต่ละครัÊงจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชั Éวโมง โดยในปี 2566 คณะกรรมการมีจาํนวนครัÊง
ในการประชุมและประวติัการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันีÊ  

รายชืÉอกรรมการ ตาํแหน่ง 

การเขา้รว่มประชุม / การประชุมทัÊงหมด 

การประชุม 
คณะกรรมการ 

 

การประชุม 
สามญั 
ผูถ้ือหุน้ 
ประจาํปี 
2566 

การประชุม 
วิสามญั 
ผูถ้ือหุน้ 
ครัÊงทีÉ  

1/2566 
1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต   ประธานกรรมการ 

 กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

8/8 1/1 1/1 

2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร   กรรมการอสิระ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 ประธานกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

8/8 1/1 1/1 

3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์  กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ  
 ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ 

8/8 1/1 1/1 

4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์ (1)     กรรมการ 
 กรรมการบริหารความเสีÉยง 

8/8 1/1 1/1 

5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ (ř)  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
 ประธานกรรมการบริหาร  
 ประธานเจา้หนา้ทีÉบริหาร 
 ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยง 

   7/8 (3)    1/1 1/1 

6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม 
 กรรมการกาํกบัดูแลกิจการ  
 กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

8/8 1/1 1/1 

7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์(2) 
 

 กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม                                             
 กรรมการบริหาร 
 กรรมการบริหารความเสีÉยง 
 ประธานกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยนื 

5/5 0/0 1/1 

หมายเหต ุ (1) เป็นตวัแทนของบริษัท สามารถคอรป์อเรชั Éน จาํกดั (มหาชน) ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ทีÉถือหุน้ในบริษัทรอ้ยละ 77.65 
  (Ś)  ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2566  โดยระหว่างดาํรงตาํแหน่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง             
  (3)   ติดภารกิจสาํคญัในต่างประเทศ 
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 (2) การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2566 คณะกรรมการชุดย่อยมีจํานวนครัÊงในการประชุมและประวัติการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่าน สรุปไดด้งันีÊ  

รายชืÉอกรรมการ 

การเขา้ร่วมประชุม / การประชุมทัÊงหมด 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหาร 
คณะกรรมการ 

กาํกบัดูแล
กิจการ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ

กาํหนด 
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

ความเสีÉยง 

คณะกรรมการ    
พฒันา 

เพืÉอความ
ยั Éงยนื 

1. นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  4/4      
2. ดร. โชติวิทย ์ชยวฒันางกูร 4/4  2/2 3/3   
3. นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 4/4  2/2 3/3   
4. นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์     3/3  
5. นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์  12/12   3/3  
6. นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร(1)  4/4 2/2 3/3 1/1 1/1 
7. นายสุภวสั พรหมวิทกัษ(์2)  8/8   2/2 1/1 
8. นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ  12/12    2/2 
9. นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม   12/12    2/2 

หมายเหตุ   (1) ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนตามวาระ เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2566 โดยระหว่าง
ดาํรงตาํแหน่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง 

 (2)      ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2566 โดยระหว่างดาํรง
ตาํแหน่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง 

(3) การประชุมกนัเองระหว่างกรรมการทีÉไม่ใช่ผูบ้ริหาร 

ในปี 2566 กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารไดม้ีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
อยู่ดว้ย จํานวน 1 ครัÊง เมืÉอว ันทีÉ 9 พฤศจิกายน 2566 เพื Éออภิปรายปัญหาต่างๆ เกีÉยวกับ
การจัดการทีÉอยู่ในความสนใจ และได้มีการรายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการรับทราบ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ยค่าเบีÊ ยประชุมและเงินบาํเหน็จกรรมการ โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ 
ซึÉงค่าเบีÊ ยประชุมจะไดร้ับอนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้และจ่ายเฉพาะกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมเท่านัÊน 
โดยในคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกคนจะไดเ้บีÊ ยประชุมเท่ากัน ในขณะทีÉ
ประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 2 เท่าของกรรมการท่านอืÉน สาํหรบัคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ ประธานกรรมการจะไดเ้ป็น 1.33 เท่าของกรรมการท่านอืÉน ยกเวน้
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน ไม่มีการ
จ่ายค่าเบีÊ ยประชุมแต่อย่างใด เนืÉองจากกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นผูบ้ริหารของบริษัท 
สาํหรบัเงินบาํเหน็จกรรมการจะพิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ และเปรียบเทียบกบัองคก์รทีÉอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และมีขนาดธุรกิจใกลเ้คียงกนัตลอดจนผลการดําเนินงานของบริษัท ผลงานและ
ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และสภาวการณข์องธุรกิจโดยรวม 

ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยสําหรับปี 2566 ทีÉไดร้บัอนุมติัจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ มีวงเงิน
ไม่เกิน 4,000,000 บาท แบ่งเป็นค่าเบีÊ ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย และเงิน
บําเหน็จกรรมการโดยไม่มีสิทธิประโยชน์อืÉนๆ ค่าเบีÊ ยประชุมต่อครัÊงสําหรับกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม
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กาํหนดจ่ายเท่ากบัปีทีÉผ่านมา โดยกาํหนดค่าเบีÊ ยประชุมสาํหรับกรรมการและกรรมการชุดย่อยทีÉเขา้ร่วม
ประชุม ดังนีÊ   

  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ        
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 30,000 บาทต่อครัÊง 
 -  กรรมการ จาํนวน 15,000   บาทต่อครัÊง 

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกาํกบัดูแลกจิการ 
 -  ประธานกรรมการ จาํนวน 20,000 บาทต่อครัÊง 
 -  กรรมการ จาํนวน 15,000 บาทต่อครัÊง 
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 ในปี 2566 บริษัทไดจ่้ายค่าตอบแทนต่างๆ ใหแ้ก่กรรมการและกรรมการชุดย่อย ดงันีÊ  

ลาํดบั กรรมการ 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน (บาท) 
บริษัท 

บริษัทยอ่ย รวมทัÊงสิÊ น 
ค่าเบีÊ ยประชุม (1) 

บาํเหน็จ
กรรมการ 

รวม
ค่าตอบแทนทีÉ

เป็นตวัเงิน 

กรรมการ 
บริษัท  

กรรมการ 
ตรวจสอบ  

กรรมการกาํกบั
ดแูลกิจการ 

กรรมการสรรหา
และกาํหนด
ค่าตอบแทน 

รวมคา่เบีÊ ย
ประชุม 

1 นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต 
ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

240,000 60,000  -                    
-   

300,000 80,000 380,000  -   380,000 

2 ดร. โชติวิทย ์ ชยวฒันางกรู 
กรรมการอิสระ 

120,000 120,000 40,000 45,000 325,000 60,000 385,000  -   385,000 

3 นายคนัธิศ  อรณัยกานนท ์
กรรมการอิสระ 

120,000 60,000 30,000 60,000 270,000 60,000 330,000  -   330,000 

4 นายเจริญรฐั  วิไลลกัษณ ์
กรรมการ 

120,000  -   -    - 120,000 60,000 180,000  -   180,000 

5 นายวฒัน์ชยั  วิไลลกัษณ ์
กรรมการ 

     105,000(4)

 
 -      -     - 105,000 60,000 165,000  -   165,000 

6 นางสาวบุญรัตน์ มงคลรตันกร(2) 
กรรมการ 

120,000  -   30,000 45,000 195,000 60,000 255,000  -   255,000 

7 นายสุภวสั พรหมวทิกัษ์ (3) 

กรรมการ 
75,000  -      -     - 75,000    - 75,000 - 75,000 

รวม 900,000 240,000 100,000 150,000 1,390,000 380,000 1,770,000  -   1,770,000 
หมายเหตุ   (1)  ไม่มีการจ่ายค่าเบีÊ ยประชุมสาํหรบัคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน เนืÉองจากกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยดงักล่าวเป็นผูบ้ริหารซึÉงจะไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะ

ผูบ้ริหาร 
 (2)     ออกจากตาํแหน่งกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนตามวาระ เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2566 โดยระหวา่งดาํรงตาํแหน่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง 
 (3) ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2566 และไดร้บัการแต่งตัÊงกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสีÉยง และกรรมการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืน เมืÉอวนัทีÉ 11 พฤษภาคม 2566 โดยระหว่างดํารง

ตาํแหน่งไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุกครัÊง 
      (Ŝ)     ติดภารกิจสาํคญัในต่างประเทศ 
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 1.3  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม                  

ในปี 2566 ไม่มีกรณีทีÉบริษัทร่วมหรือบริษัทย่อยไม่ปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม และไม่มีการกระทําทีÉก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษัทมีการจดัทาํและเปิดเผยรายงาน
ทางการเงนิ และการทาํรายการต่างๆ ทีÉสาํคญัไดอ้ย่างครบถว้น ถูกตอ้งและภายในระยะเวลาทีÉกาํหนด  

 1.4  การติดตามใหมี้การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการ   

บริษัทใหค้วามสาํคญัในเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้งไว้
ในนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบติัอย่างแทจ้ริงเพืÉอ
สรา้งความเชืÉอมั Éนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

ในปี 2566 บริษัทไดมี้การติดตามเพืÉอใหเ้กิดการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทและ
จริยธรรมธุรกิจในเรืÉองต่างๆ ดงันีÊ  

(1) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

บริษัทไดก้าํหนดแนวทางเพืÉอป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
รวมทัÊงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวกบัผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใต้
เรืÉอง “ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์” โดยบริษัทไดแ้จง้แนวปฏิบัติดังกล่าวใหทุ้กคนในองคก์รยึดถือ
ปฏิบัติ ซึÉงคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการทําหน้าทีÉ ติดตามดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ 
ขอ้บังคับ ตลอดจนนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทอย่างสมํ Éาเสมอและ
เคร่งครดั 

โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศ้ึกษาและทําความเขา้ใจ
ผ่านทาง E-mail  

ทัÊงนีÊ  ในรอบปีทีÉผ่านมา กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง ไม่มีรายการความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์กับบริษัท 

(2) การดแูลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายใน   

บริษัทไดก้าํหนดใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงการไม่เปิดเผยขอ้มูลทีÉเป็น
ความลบั การไม่กระทาํผิดเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร ์และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา โดยพนักงาน
เขา้ใหม่จะลงนามพรอ้มการลงนามในสัญญาว่าจา้ง และยงัไดก้าํหนดไวใ้นจริยธรรมธุรกิจ หา้มมิให้
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทนําขอ้มูลภายในไปใชเ้พืÉอประโยชน์ส่วนตนหรือผูอ้ืÉน
ในทางมิชอบ และหลีกเลีÉยงหรืองดการซืÊ อขายหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วง ř เดือนก่อนการเผยแพร่
งบการเงินหรือขอ้มูลทีÉสาํคญัทีÉมีผลต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัท และเพืÉอใหม้ั Éนใจว่านโยบายดงักล่าว
เป็นทีÉรบัทราบและปฏิบติัตาม บริษัทจึงไดจ้ดัทําหนังสือแจง้กาํหนดช่วงเวลาการหา้มซืÊ อขายหุน้ทัÊงปี
ก่อนเปิดเผยงบการเงินใหก้รรมการและผูบ้ริหารทราบล่วงหน้า โดยในทุกไตรมาสบริษัทยงัไดจ้ดัส่ง
หนังสือแจง้เรืÉองดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารรบัทราบอีกครัÊง 

นอกจากนัÊน บริษัทกาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัท
ทราบเกีÉยวกบัการซืÊ อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทและสญัญาซืÊ อขายล่วงหน้าอย่างน้อย 
ř วนัล่วงหน้าก่อนทาํรายการผ่านเลขานุการบริษัท และใหเ้ลขานุการบริษัทรายงานการเปลีÉยนแปลง
การถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าว ของกรรมการและผูบ้ริหารต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครัÊง 
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ขอ้มูลการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารในปี 2566 มีดงันีÊ  

กรรมการ/ผูบ้รหิาร 
1 ม.ค. 2566 

หรือวนัทีÉ 
ไดร้บัการแตง่ตัÊง 

ไดม้า / 
 (จาํหน่ายไป) 

ระหว่างปี 

31 ธ.ค. 
2566 หรือ
วนัทีÉลาออก 

เพิÉม / (ลด) 

ř.  นายปิยะพนัธ ์จมัปาสุต  

     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

Ś.  ดร.โชติวิทย ์ชยวฒันางกรู  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

9,000,000 
- 

- 
- 

9,000,000 
- 

- 
- 

ś.  นายคนัธิศ อรณัยกานนท ์ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

800,000 
- 

1,600,000 
- 

2,400,000 
- 

1,600,000 
- 

Ŝ.  นายเจริญรฐั วิไลลกัษณ ์  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

ŝ.  นายวฒัน์ชยั วิไลลกัษณ ์ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

23,343,000 
- 

- 
- 

23,343,000 
- 

- 
- 

6.  นางสาวบุญรตัน์ มงคลรตันกร 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

70,000 
- 

- 
- 

70,000 
- 

- 
- 

7.  นายสุภวสั พรหมวิทกัษ ์* 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8.  นางสุมลทิพย ์ศรีเมฆ 
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

9.  นายหิรญั พนัธุบ์า้นแหลม  
     คู่สมรสและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ 

20,000 
- 

- 
- 

20,000 
- 

- 
- 

หมายเหตุ   *   ไดร้บัการแต่งตัÊงเป็นกรรมการของบริษัท เมืÉอวนัทีÉ 27 เมษายน 2566 

โดยในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการดาํเนินการ ดงันีÊ  

 จดัส่งคู่มือจริยธรรมธุรกิจใหพ้นักงานทุกระดบัไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจผ่านทาง E-mail  
 แจง้ E-mail ไปยงับุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งใหท้ราบระยะเวลาหา้มซืÊ อขายหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 

1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงิน โดยไม่พบว่ามีกรรมการหรือผูบ้ริหารของบริษัทซืÊ อขาย
หลักทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 

 
(3) การตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั Éน  

บริษัทดาํเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี มีการกาํหนดนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
คอร์รปัชั Éน ทีÉอาจเกิดขึÊ นจากการปฎิบัติงาน และการติดต่อกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึÉงกรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนักงานของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งยดึถือปฎบิติัอยา่งเคร่งครดั 

ผลจากการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าว ทาํใหใ้นปี 2566 

 ไม่มีกรณีการกระทาํผิดดา้นการทุจริต หรือกระทาํผิดจริยธรรม พบเพียงขอ้บกพร่องจากการ
ไม่ปฏิบัติงานตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ซึÉงได้มีการแกไ้ขและชีÊ แจงระเบียบปฏิบัติทีÉถูกตอ้ง
ใหพ้นักงานทราบแลว้ 

 ไม่มีกรรมการและผูบ้ริหารลาออกอนัเนืÉองจากประเด็นเรืÉองการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัท 
 ไม่มีกรณีเกีÉยวกับชืÉอเสียงในทางลบของบริษัทอันเนืÉองมาจากความล้มเหลวในการทําหน้าทีÉ

สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ 
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(4) การแจง้เบาะแส และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส   

บริษัทยึดถือการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี โดยไดส้นับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียหากพบ
การกระทาํใดๆ ทีÉผิดหลักธรรมาภิบาล ผิดจรรยาบรรณ ผิดกฎระเบียบและขอ้บังคับของบริษัท 
ผิดกฎหมาย การกระทาํทุจริต หรืออาจก่อใหเ้กดิความเสียหายแก่บริษัท รวมทัÊงกรณีทีÉถูกละเมิดสิทธิ 
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถแจง้เบาะแสการกระทาํผิดดังกล่าวแก่บริษัทได ้โดยส่งขอ้มูลหรือเอกสาร/
หลักฐานทีÉเกีÉยวขอ้งกับการแจง้เบาะแส ใหก้ับฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท  

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าทีÉรับผิดชอบเบืÊ องตน้ในการสอบสวนการกระทําความผิดทัÊงจาก
พยานเอกสารและพยานบุคคล เมื Éอ เห็นว่ามีม ูลการกระทําผิด  ให เ้สนอเรืÉองต่อประธาน
กรรมการบริหาร เพืÉอพิจารณาตัÊงคณะกรรมการสอบสวน 

คณะกรรมการสอบสวน เสนอผลการสอบสวนใหป้ระธานกรรมการบริหาร เพืÉอพิจารณาสั Éงการ
ใหด้ําเนินการ และฝ่ายตรวจสอบภายใน จะนําเสนอเรืÉองดังกล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบต่อไป 

ทัÊงนีÊ  บริษัทจะปกป้องผูแ้จง้เบาะแส โดยจะไม่มีการเปิดผยชืÉอผูแ้จง้เบาะแสแก่ผูใ้ดทัÊงสิÊ น 
 

(5) การรบัฟังขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน         

คณะกรรมการได้ให้ความสาํคัญต่อการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการ
ดาํเนินงานของบริษัท เพืÉอสรา้งความยั Éงยืนใหก้บักิจการ โดยการเปิดเผยขอ้มูลสําคัญทีÉเกีÉยวขอ้ง
ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียไดร้ับทราบอย่างเพียงพอและโปร่งใส และไดจ้ดัใหม้ีช่องทางสาํหรับผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สามารถส่งขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน อนัเป็นประโยชน์ และสรา้งมูลค่าเพิÉมใหก้บับริษัทได ้โดย
การส่งจดหมายทางไปรษณียต์ามทีÉอยู่ทีÉไดแ้จง้ไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท (www.samartdigital.com)  
ในส่วนของ “ติดต่อเรา” (Contact us) ซึÉงรายละเอียดในการติดต่อมีดงันีÊ  

ส่งจดหมายถึง : ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    บริษัท สามารถ ดิจิตอล จาํกดั (มหาชน) 
    99/2 หมู่ Ŝ  อาคารซอฟตแ์วรป์ารค์ ชัÊน 34 ถนนแจง้วฒันะ  
    ตาํบลคลองเกลือ อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี řřřŚŘ 
หรือส่ง E-mail ไปทีÉ : InternalAudit@samartdigital.com 

ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมขอ้มูลขอ้เสนอแนะและขอ้ร้องเรียน และดําเนินการตรวจสอบ
วิเคราะหข์อ้มูลตามขัÊนตอนและวิธีการ “การแจง้เบาะแส และการปกป้องผูแ้จง้เบาะแส” ต่อไป 

บริษัทไดป้ฏิบัติตามนโยบายการแจง้เบาะแส มีการรับฟังขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียนตามช่องทาง
ทีÉกาํหนด ในระหว่างปี 2566 ไม่มีการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียนทีÉส่งเขา้มาในช่องทางต่างๆ 

(6)  การบริหารจดัการดา้นความมั Éนคงปลอดภยัของขอ้มูลบนระบบสารสนเทศ 

บริษัทไดป้ฏิบติัตามนโยบายบริหารจดัการดา้นความมั Éนคงปลอดภัยของขอ้มูลบนระบบสารสนเทศ
อย่างเคร่งครดัมาโดยตลอด ทาํใหใ้นปี 2566 ไม่มีประเด็นทีÉมีผลกระทบต่อความมั Éนคงปลอดภยัของ
ขอ้มูลบนระบบสารสนเทศของบริษัทในกลุ่มสามารถ 
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2.  การปฏิบัติหน้าทีÉของคณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะไดป้ฏิบติัหน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ มีการรายงานผลการปฏิบัติ
หน้าทีÉต่อคณะกรรมการอย่างสมํ Éาเสมอ โดยไดร้ายงานการทําหน้าทีÉในรอบปีทีÉผ่านมาต่อผูถื้อหุน้ในรายงานของ
คณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะซึÉงแสดงไวใ้นรายงานประจาํปี  


